MUNICIPIUL TURDA

P-ta 28, Mun. Turda,
0264 113160 email:
Compartiment Guvernanta Corporativa Aprob,
Nr. 35.843 din 01.10.2025 Primar

Cristian Octavian Matei
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In atentia Primarului Municipiului Turda — Domnul Cristjan Octavian Matei

Obiect: Publicarea raportului privind activitatea intreprinderilor publice aflate in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Turda — anul 2024

Stimate Domnule Primar,

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, prin prezenta, v inaintdm rapertul privind
activitatea intreprinderilor aflate in subordinea Consiliului Local al Municipiului Turda pentru

anul 2024, intocmit de reprezentantii acestora.
Raportul a fost elaborat de catre societitile subordonate, respectiv:

- Salina Turda S.A.
- Domeniul Public Turda S.A.
- Transport Urban Public S.R.L.

V3a rugim si aprobati publicarea documentului atagat pe site-ul oficial al Primériei Municipiului

Turda, pentru asigurarea transparentei si informarii corecte a cetétenilor.
Cu stima,

Compartiment Guvernanti Corporativa,

Maria Cosmina Goron
M
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Raport de activitate aferent anului 2024 in conformitate cu prevederile legale

ale OUG 109/2011, art. 57

Salina Turda este o societate detinutd de Municipiul Turda prin Consiliul Local Turda,

acesta fiind actionarul unic.

Salina Turda a fost infiinfatd §i inregistratd in anul 2009 cu numdirul de fnregistrare
J2009001992129, fiind o societate pe actiuni care igi desfdgoard activitatea in conformitate cu
Legea Nr. 31/1990 privind societatile, cu modificérile i completirile ulterioare, in scopul gestiunii
si furnizdrii serviciilor prevézute de codul CAEN 9122 (obiectul principal de activitate): ,activitati
ale siturilor §si monumentelor istorice” §i are ca §i obiect secundar de activitate gestionarea
activitatii Strandului Durgiu, Bazinului de Inot Didactic situat in Str. Stadionului, FN., Centrului

de Sinatate Balnear/Hotel/ Restaurant Potaissa situat in Str. Republicii nr, 6A.

Scopul pentru care a fost infiinfatd societatea a fost acela de a gestiona, de a exploata si
valorifica potentialul turistic §i balnear al Salinei Turda si al lacurilor cu apid mineralizati

clorosodicd din zona Valea Saratd - Durgiu.

Societatea presteazd servicii, atdt pe o piajd concurenfiali (hotel, restaurant, SPA —
wellness), cit si pe una de monopol (Salina Turda, Strandul Durgiu si Bazinul de Inot Didactic),
astfel, Salina Turda isi desfisoard activitatea Intr-o piatd liberd si concurentiali conform Legii nr.

31/1990.

Serviciile prestate de citre Societate sunt servicii turistice, de agrement sau de tip medico-

balnear.

Societatea este condusd de citre Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) si Consiliul de
Administratie (CA) format din 7 membri, fiind constituitd, organizatd si functionind in baza

prevederilor Legii societdtilor nr. 31/1990 cu modificirile i completirile ulterioare.

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str. Aleea Durgiului, nr. 7 Jud. Cluj
Capital social: subscris §i virsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com! J2009001992129
CUlI: 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE130SV99008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940
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Conducerea executivd a Societitii este realizatd de citre un Director General tn baza unui

contract de mandat.

Ca o constatare preliminars, putem afirma c& Societatea urmireste exclusiv realizarea de
profit printr-o c4t mai bund gestionare si exploatare a bunurilor ce i-au fost date in administrare de

cétre Municipiul Turda.

Societatea Salina Turda S.A. detine un capital social de 107.500 lei, care la data bilangului
este vérsat In totalitate. Capitalul social este divizat In 10.750 actiuni a cte 10,00 lei fiecare.
Capitalul social al societitii este detinut de Consiliul Local al Municipiului Turda, in

proportie de 100%.

Societatea s-a infiintat in 21.10.2009 si s-a dezvoltat in permanents, ajungind ca la finele
anului 2024 s# inregistreze o cifrd de afaceri in suma de 41.161.116 lei, un profit net in suma de
7.922.866 lei avand un numdr de 135 angajafi. Societatea continui si funcioneze si in anul 2025.

In conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvemnanfa corporativd a intreprinderilor
publice, in urma finalizirii procedurilor de selectie, conform Rapoartelor privind numirile finale de
membrii in Consiliul de Administratie, conducerea societétii a fost asigurati pe parcursul anului

2024, de citre directorul general si consiliul de Administragie, In urmitoarea componenti:

Director general ;
Duma Ada Cristina - 01.01.2024-31.12.2024

Consiliul de Administratie:

In perioada 01.01.2024 -17.05.2024
-Filip Dragog Mihai

-Corpodean Dorel

-Koble Ladislau Levente

-Pelea Ioan Florin

-Peter Arpad

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str. Aleea Durgaului, nr. 7 Jud. Cluyj
Capital social: subscris gi virsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: J2000001992129
CUL: 26128877, Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE1305V99008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940
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-Sarbu Lidia Ancuta

-Cordis Vlad Lucian

fn perioada 18.05.2024 — 12.08.2024
-Filip Dragos Mihai

~Corpodean Dorel

-Koble Ladislau Levente

-Pelea Ioan Florin

-Peter Arpad

-Sérbu Lidia Ancuta

fn perioada 13.08.2024 — 31.12.2024
-Filip Dragos Mihai
-Corpodean Dorel
-Koble Ladislau Levente
-Pelea Ioan Florin
-Peter Arpad
-Sérbu Lidia Ancuta
-Cordis Vlad Lucian

Politica de remunerare a membrilor Consiliului de Administrajie reprezinti ansamblul de
principii, reguli si criterii prin care Societatea Salina Turda SA a stabilit, la nivelul anului 2024,
modalitatea de recompensare a administratorilor pentru activitatea lor de conducere si
supraveghere. Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie ai Societitii Salina Turda a
fost, la nivelul anului 2024, prin indemnizatie fixa.

fn exercitiul financiar 2024, societatea a avut un numér mediu de 125 de salariati.

Sumele reprezentind cheltuieli cu salariile si indemnizatiile, in anul 2024 sunt in suma de
11.449.968 lei, iar cele privind cheltuielile cu asigurdrile si protectia sociald sunt in sumi de

408.749 lei.

Societatea SALINA TURDA 8.A. | TURDA, Str. Aleea Durgdului, nr. 7 Jud. Cluj
Capital social: subscris i virsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: 2009001992129
CUI: 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE130SV99008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940
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Nu au existat sume acordate administratorilor sub formd de credite sau avansuri in cursul

exercitiului financiar 2024,

Principalele posturi bilantiere 1a 31.12.2024 :

Nr. SITUATIE L ‘Solduri - RON

ort. PATRIMONIALA 31.12.2023 | 31.12.2024

1 | ACTIVE IMOBILIZATE 14448466 |  14.574.584

2 | ACTIVE CIRCULANTE 24.380.137 25.917.268

3 | CHELTUIELIIN AVANS | 30.054 325.999 |

4 | DATORII CU SCADENTA - 9.832.146 6.002.808
SUB 1 AN

5 | DATORII CU SCADENTA DE o ) 0
PESTE 1 AN

6 | PROVIZIOANE 641227 1.149.749

7 | CAPITALURI PROPRII 28.385.284 33.665.294 |

Activul total al societtii, la 31.12.2024, este in sumi totald de 40.817.851 lei si are urmitoarea

componenti:

1) Activele imobilizate, in sumi totald de 14.574.584 lei, reprezintd 35,71%, din activul

total, avind urmétoarea componenti:

o Imobiliziri necorporale: 180.892 lei
o Imobilizéri corporale, din care: 14.393.192 lei
- terenuri §i constructii 9.679.621 lei
- instal. tehn. si magini 1.010.971 lei

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str. Aleea Durgiiului, nr, 7 Jud. Cluj
Capital social: subscris gi virsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: J2009001992129
CUI: 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE1305V99008701300; BRD-GSC Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940
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- alte instal., utilaje si mobilier 532.591 lei
- imobilizdri corporale in curs 3.170.009 lei
° Imobilizédri financiare: 500 lei

fn cursul anului 2024 s-au casat mijloace fixe, in valoare de 309.559 lei.

2) Activele circulante, in suma totald de 25.917.268 lei, reprezintd 63,49% din totalul

activului §i se compune din:

o Stocuri: 915.303 lei
o Creante nete: 1.732.742 lei
e Disponibilititi binesti: 23.269.223 lei

Stocurile Tnregistrate, in suma totald de 915.303 lei, sunt alcituite din:

- materii prime, mat. consum., ambalaje; 37.382 lei
- stocuri de marfi: 871.645 lei
- avansuri pentru cumpérare de stocuri: 6.276 lei

Creantele In sum brutd au valoarea de 755.767 lei si se compun din:

L.  CREANTE (in sume brute) II.  SOLD la 31.12.2024
0 1 B
I Total, din care : ' 2.441.574
Creante comerciale i 416.667
‘Alte creante in legaturi cu personalul 33¢
Creante buget asig. sociale-concedii medicale 224.511

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str. Aleea Durgiului, nr. 7 Jud. Cluj
Capital social: subscris §i virsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: J2009001992129
CUI: 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE130SV99008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940
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Creante buget destat ‘ 1.464.104 |
| Alte creanfe - T o R 9.963
| Chelt. fnreg. in avans o j a 325.999

Creantele nete sunt in sum# de 1.732.742 lei, deoarece s-au inregistrat provizioane pentru
deprecieri creante clienti in suméd de 376.557 lei, s-au platit avansuri pentru stocuri in suma de

6.276 lei si s-au inregistrat cheltuieli in avans in sumi de 325.999 lei.

Disponibilititile banesti, In suma totala de 23.269.223 lei, se compun din:

- depozite bancare 21.500.000 lei
- conturi curente la banci 1.593.349 lei
- sume in curs de decontare 23.408 lei
- casa 152.466 lei

In urma negocierilor purtate cu reprezentantii béncilor, pentru depozitele constituite la biinci, in

perioada 01.01.2024-31.12.2024, societatea a Incasat dobénzi in suma totali de 1.325.091 lei.
3) Cheltuielile in avans in suma de 325.999 lei, reprezinti 0,80% din totalul activului.

Pasivul total al societitii Ia 31.12.2024, in suma de 40.817.851 lei, prezinti urmiitoarea structura:

» Datorii cu termen sub 1 an: 6.002.808 lei
» Datorii cu termen peste 1 an: 0 lei
» Provizioane de risc: 1.149.749 lei
» Capital subscris si virsat: 107.500 lei
» Rezerve din reevaluare: 26.572 lei
» Rezerve: 25.608.356 lei
> Profit an 2024: 7.922.866 lei

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str. Aleea Durgiului, nr. 7 Jud. Cluj
Capital social’ subseris i viirsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: J2009001992129
CUI: 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE130SV99008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940
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Datoriile societitii cu scadenta sub 1 an, se compun din :

DATORII SOLD [a31.12.2024
TOTAL, din care; 6.002.808
Furnizori o 1.954.254
alienti creditori o 13.765
 Datorii In legfitur cu personalul 893.315 |
o Buget asigurari sociale 371.106
Buget de stat ) 94.822
Fonduri speciale 10.656
Alte datorii 2.664.890
Structura contului de profit gi pierdere
Nr. | ACTIVITATEA Rezultate - RON Evolutie
crt, 31.12.2023 31.12.2024
1. | CIFRADE
AFACERI 38.869.315 41.161.116 2.291.801
2. | ALTE
VENITURI DIN 21.858

Societatea SALINA TURDA 8.A. | TURDA, Str. Aleea Durgéului, nr. 7 Jud. Cluj
Capital social: subseris §i virsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: J2009001992129

CUI: 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE1308V39008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940




| EXPLOATARE | 27.315 49.173
3. | Total venituri | - o a B .

din exploatare 38.896.630 41.210.289 2.313.659
4. |VENITURI | | ——

FINANCIARE 1.237.888 1.325.332 87.444
5 | Venituri totale | 40.134.518 42535621 2.401.103 |
6 | CHELTUIELI ] | T

DE

EXPLOATARE 31.241.958 32.960.388 1.718.430
'7 | CHELTUIELI . '

FINANCIARE 59.329 1.792 -57.537
8 | Cheltujeli totale N 31.301.287 ©32.962.180 1.660.893
9 | PROFIT BRUT 8.833.231 9.573.441 o +740.210 |
10 | IMPOZIT PE

PROFIT 1.388.446 1.650.575 262.129
11 | PROFIT NET 7.444.785 7.922.866 |

+478.081

A) In anul 2024, societatea a Inregistrat o cifra de afaceri neta in sumai totald de 41.161.116 lei,
mai mare cu suma de 2.291.801 lei decat in anul 2023 lei, inregistrand astfel o crestere cu 5,90%
fatd de cifra de afaceri aferentd anului 2023.

Veniturile din exploatare inregistrate in anul 2024, in suma de 41.210.289 lei, sunt mai

mari decat in anul 2023, cu suma de 2.313.659 lei si au urmitoarea structura:

1. Venituri din servicii turism: 31.535.983 lei
-Salina: 28.250.139 lei
-Bazin: 103.573 lei
-Strand Durgsu: 554.703 lei
-Centru de sénétate balnear/hotel/restaurant Potaissa: 2.627.568 lei

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str. Aleea Durgiului, nr, 7 Jud. Cluj
Capital social: subscris si viirsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: J2009001992129
CUT: 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE1308V99008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940
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2. Venituri din inchirieri, parcare si alte act.: 4.753.698 lei
-Salina: 4.750.215 lei
-Centru de sanatate balnear/hotel/restaurant Potaissa: 3.483 lei

3. Venituri din vAnzare marfuri: 3.466.611 lei
-Salina: 3.017.408 lei
-Strand Durgau: 177.773 lei
-Centru de sinitate balnear/hotel/restaurant Potaissa: 271.430 let

4. Venituri din alimentatie publici: 1.404.824 lei
-Salina: 86.166 lei
-Centru de sanatate balnear/hotel/restaurant Potaissa; 1.318.658 lei

S. Alte venituri din exploatare: 49.173 lei
-Salina: 47.475 lei
-Centru de sanatate balnear/hotel/restaurant Potaissa: 1.698 lei

Veniturile din turism (taxa de vizitare Salina, taxa activitifi divertisment subteran, taxa acces SPA,
- strand si bazin, cazare Hotel Potaissa) detin ponderea covarsitoare de 76,62 % din cifra de afaceri,
fiind urmate de veniturile din Inchiriere si parcare 11,52%, veniturile din vanzare marfuri 8,42%,

venituri din alimentatia publici 3,44%.

B) In cursul anului 2024, societatea a inregistrat cheltuieli de exploatare in suma totali de

32.960.388 lei, mai mari decat in anul 2023 cu suma de 1.718.430 lei, adica 5,50%, din care:

Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 16.714.669 lei

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str. Aleea Durgiului, nr. 7 Jud. Cluj
Capital social’ subscris i viirsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: J2009001992129
CUI: 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE 130SV99008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel. (004) 0364 260 940
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-cheltuieli privind stocurile (mat. consumab., ob.inv., utilitst, marfs) 5.218.804 lei
-cheltuieli cu serviciile executate de terti (intretinere si reparafii)

redevente si chirii, prime de asigurare, reclami si publicitate,

servicii bancare, posta §i telecomunicatii, alte servicii) 11.495.865 lei
Cheltuieli cu impozite si taxe: 677.410 lei
Cheltuieli cu personalul, din care: 11.858.717 lei
-cheltuieli cu salariile 10.320.871 lei
-tichete de masa §i vacanti 1.129.097 lei
-cheltuieli cu asigurarile si protectia social 408.749 lei
Alte cheltuieli de exploatare: 2.092.052 lei
Cheltuieli cu amortizarea: 1.093.689 lei
Ajustiri privind activele circulante: 15.329 lei
Ajustiri privind provizioanele: 508.522 lei
Profit din exploatare: 8.249.901 lei

fn totalul cheltuielilor de exploatare, ponderea principald o detin cheltuielile cu bunuri sl
servicii (inclusiv redeventa pentru bunurile primite in administrare) 50,71%, urmate de cheltuielile
cu personalul 35,98%, alte cheltuieli de exploatare 6,35%, amortizare 3,32%, impozite §i taxe
2,06% si ajustiri privind provizioane 1,58%.

Prin urmare, la data de 31.12.2024, societatea a inregistrat un profit din exploatare in sumi

de 8.249.901 lei, in crestere fatd de anul 2023, cu suma de 595.229 lei.

C ) Venituri financiare: 1.325.332 lei

Cheltuieli financiare: 1.792 lei

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str. Aleea Durgiului, nr. 7 Jud. Cluj
Capital social: subscris i virsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: 2009001992129
CUI: 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE130SV99008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940
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Rezultat financiar:

Veniturile financiare inregistrate in anul 2024 sunt rezultatul plasarii disponibilititilor banesti in

depozite la termen, overnight, precum si diferente de curs valutar.

In ceea ce priveste fluxul de numerar, situatia este urmitoarea:

+1.178.559

Denumirea elementului

Exercitiul financiar

2023 2024
A o a 1 2
Fluxuri de numera_r din activitati deﬂe;(ploatare: N
Incasiri de la clienti 41,577,257 | 45,147,716
Pliti cétre furnizori si angajati, inclusiv contributii salariale 24,373,969 37,521,464
Alte plati 1,056,460 3,283,183
' Dobénzi platite 75,309 0
Impozit pe profit platit 2,280,426 3,490,362
Numerar net din activitifi de exploatare 13,791,093 852,707
Fluxuri de numerar din activitiifi de investitie: _
Plafi pentru achizitionarea de actiuni 0 0
Pléti pentru achizitionarea de imobiliziri corporale 2,670,397 850,904
Incasdri din vénzarea de imobilizari corporale 0 0
Dobénzi incasate 1,237,786 1,325,091
| Dividende incasate 0 0
Numerar net din activitiiti de investitie -1,432,611 474,187

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str. Aleea Durgaului, nr. 7 Jud. Cluj

Capital social: subscris si virsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: J2009001992129

CUI 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE1308V99008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940
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Fluxuri de numerar din activitiiti de finantare:

Incasiri din emisiunea de actiuni 0| 0|
Incaséri din imprumuturi pe termen lung+SCURT 0 0
Rambursare credit de investitii 2398492 | 0
Plata datoriilor aferente Ieasiné—ﬁl_ui financiar 0 0
Dividende platite o . 6,193,712 0
| Numerar net din activititi de finan—tare o 8,592,204 0
- Cresterea netd a numerarului si_'échivalentelor de 3,766,278 1,326,89_4
numerar
Numerar si echivalente de numerar la fnceputul 1 8,176,051 21,942.329
exercifiului financiar
‘Numerar si echivalentele de numerar la sfﬁrsitﬁl 21,942,329 23,269,223
exercitiului financiar
Investitiile realizate In ultimii doi ani sunt urmétoarele:
ELEMENTE DE ACTIV An 2023 An 2024
0
Active imobilizate-total, din care: 2.244.031 1.221.815
-terenuri §i amenajéri de terenuri 0 0
-constructii - 0 0
-instalatii tehnice §i magini 392.381 447.613 |
-alte instalatii, utilaje si mobilier 288.462 111.857
-imobiliz. corporale 1n curs 1.563.188 662.345

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str, Alesa Durgiului, nr. 7 Jud. Clyj

Capital social: subscris §i virsat 167.500 lei | Nr.Reg.Com: J2009001992129

CUI: 26128977; Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE130SV99008701300; BRD-GSG Turda
Tel/Fax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940



Analiza principalilor indicatori economico-financiari

1. Indicatori de lichiditate

a)  Indicatorul lichiditatii curente:
Active curente 25.963.431
ILC= = =433
Datorii curente 6.002.808

b) Indicatorul lichiditatii imediate:
Active curente-Stocuri  25.048.128
ILI= = =4,17
Datorii curente 6.002.808

Indicatorii de lichiditate indica faptul c societatea are o lichiditate bun (recomandat este ca

valoarea si fie mai mare de 2), reusind si-si acopere datoriile curente din activele curente.

2. Indicatori de risc

a) Indicatorul gradului de indatorare
Capital imprum. 0
IGP = *100 =----mmm- *100=0

Capital propriu 33.665.294
b) Indicator privind acoperirea dobanzilor: Nu este cazul.
Gradul de indatorare este 0, deoarece la data de 31.12.2024 societatea Salina Turda SA nu are

credite angajate la banci.

3. Indicatorii de profitabilitate

1. Rata profitului brut

Societatea SALINA TURDA S.A. | TURDA, Str. Alees Durgéului, ar. 7 Jud. Cluj
Capital social: subscris §i virsat 107.500 lei | Nr.Reg.Com: J2009001992129
CUI: 26128977 Atribut fiscal: RO | Cont: RO57BRDE1308V99008701300; BRD-GSG Turda
TelFax.: (004) 0264 311 690; Tel.: (004) 0364 260 940
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Profit brut 9.573.441
RPB = *100 = *100= 23,26 %
Cifra de afaceri 41.161.116

2. Rata profitului net
Profit net 7.922.866
RPN = comemee *100 =-oeeee—- *100 = 19,25%

Cifra de afaceri 41.161.116

3. Rentabilitatea capitalului propriu

Profit net 7.922.866
RCA = Rl 1§ R —— *100 =23,53%

Capitaluri proprii 33.665.294

4, Solvabilitatea

Capitaluri proprii 33.665.294
S= ¥100 = ----memeeenme®100= 82,48%
Total pasive 40.817.851

5. Rentabilitatea activelor

Profit net 7.922.866
ROA = * 100 =-wcomoeeeene #100 = 19,41%
Total active 40.817.851
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6. EBITDA = Profit Net + Cheltuieli cu dobénda + Cheltuieli cu impozitele + Cheltuielile cu
amortizarea §i cu deprecierea

EBITDA = 7.922.866+1.650.575+1.093.689=10.667.130 lei

Activitatea societétii privind managementul riscului priveste riscul de credit, riscul de
lichiditate, de cash-flow, riscul de piats, riscul de calitate, riscuri financiare etc.

La data de 31.12.2024 , societatea Salina Turda SA nu are credite angajate la bénci.

Indicatorii de lichiditate indica faptul ¢4 societatea are o lichiditate bund (recomandat este
ca valoarea si fie mai mare de 2), reusind si-si acopere datoriile curente din activele curente.

Acest lucru se explicd prin faptul ci riscul de lichiditate §i riscul de cash-flow este
gestionat prin urmdrirea continui a Incasirilor §i platilor conform contractelor si programarea
fluxurilor de trezorerie.

Datoritd numérului foarte mare de clienti, nu existi dependentd comercials de un anumit
client. Cresterea numirului de clieni este monitorizati de conducerea executivi a societatii si este
determinati in special de activitatea de marketing.

Tinénd cont de faptul ¢, in general, incasarea contravalorii serviciilor prestate se face la
momentul prestérii serviciilor, iar operatiunile de plafi sunt strict supravegheate de conducerea
executivd a societdfii, putem aprecia ci riscul de cash-flow este scizut.

Societatea nu este expusi la riscul de fluctuatie a dobénzilor deoarece nu are credite
angajate la binci.

Societatea nu Inregistreaz venituri in altd moneds decat moneda functionals (RON). Prin
urmare, veniturile nu sunt expuse fluctuatiei cursului de schimb RON vs. EUR.

In cursul anului 2024, Societatea Salina Turda S.A. a achitat taxe si impozite 1a bugetul
local in suma de 543.503 mii lei.

Profitul net s-a repartizat in conformitate cu Ordonanta nr.64/30.08.2001, care prevede ci
profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit, se repartizeazi la alte rezerve

reprezentdnd facilitafi fiscale, la acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, jar diferenta

se repartizeazd minimum 50% ca dividende.
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Situatia dividendelor virate citre UAT Turda, in urma aprobarii situatiilor financiare si a
repartizarii profitului net, de ciitre Adunarea Generali a Actionarilor Societatii Salina Turda SA,
este urméitoarea:

-dividende aferente anului 2023: 2.642.856 lei
-dividende aferente anului 2024: 3.825.994 lei

Situatia indicatorilor nefinanciari aferenti anului de raportare 2024

1. Indicatori de mediu (anul 2024):

1.1.  Consumul de energie (MWh): 2613.13

1.2, Emisiile direct generate de instalatiile companiei (Tone CO2): 311.2893

1.3.  Emisiile indirect generate provenite din achizifia energiei (Tone CO2): 165.8489
2, Indicatori referitori la clienti (anul 2024):

2.1.  Rata de retentie a clientilor (%): -

2.2.  Scor de satisfactie clienti (%): -

3. Indicatori referitori la angajati (anul 2024):

3.1, Numir mediu de ore formare per angajat (Ore): 12.28

3.2, Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor (DNNU): da

3.3, Numéul de instruiri in materie de siguranti (Numar): 524

3.4, Frecventa totald a accidentirilor inregistrate (Accidente la 1000000 ore): 0

3.5.  Frecventa accidentelor grave (Accidente la 1000000 ore): 0

4, Indicatori legati de inovare (anul 2024);

4.1.  Numir de brevete per 100 de angajati (Brevete la 100 de angajati): 0

42. Numir de brevete in ultimii 3 ani la 100 de angajati (Brevete la 100 de angajati ultimii 3
ani); 0

4.3.  Ponderea vanzirilor de servicii si produse noi (%): 0

. Indicatori legati de guvernanta corporativi (anul 2024)

5.1. Rata membrilor independenti in consiliul de administratie (%): 100

5.2.  Valoarea totald a pachetului de remunerare (LEI): 210330
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5.3.  Ponderea componentelor fixe (%): 100

5.4. Ponderea componentelor variabile n remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi (%): 0

5.5.  Numdrul sedintelor consiliului de administratie (Numir): 24

5.6.  Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie (consiliului de supraveghere)
(%): 100

5.7.  Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (%): 14,29

5.8.  Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor (DA/NU): da

6. Indicatori privind crearea de locuri de munci (anul 2024)

6.1.  Numdir de angajati cu echivalent norma intreagi (Numir): 104

6.2.  Noi locuri de munci adaugate in cursul anului (Numir): 2

6.3.  Numirul de angajati cu handicap (Numdr): 2

7. Indicatori privind egalitatea de gen (anul 2024)

7.1.  Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin (%): 85.71

7.2.  Ratadiferenfei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin (%): -3

Salina Turda — ebiectivul turistic

Finalul anului 2024 a fnregistrat un numdr de 594.647 de turigti care au trecut pragul
obiectivului turistic. Ponderea turistilor striini a fost de 32% din totalul vizitatorilor.

Salina Turda tinteste continuu s creasci numarul de vizitatori ai obiectivului prin oferirea
de noi zone de atractie turistici si de asemenea, de zone de tratament balnear moderne si
generoase.

Amenajarea Minei Iosif in scop turistic wmirind diversificarea punctelor de atractie ale
Salinei Turda (amenajarea unor zone de relaxare, de agrement sportiv, de distractie, etc.) are,
agadar, ca {intd finald cresterea numarului de vizitatori (inclusiv asigurarea utilititilor necesare in
spafiile nou amenajate), modernizarea si mirirea capacititii de folosinti a bazei de tratament
balnear, cresterea capacitiifii de transport pe verticali a turistilor in minele deja introduse in

circuitul turistic (inclusiv asigurarea accesului persoanelor cu handicap tn toate zonele vizitabile
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ale Salinei Turda) si analizarea de asigurare a unor noi cii de evacuare a turistilor in Salina Turda,

In special in perioadele de aglomerare turistici (sezon estival, week-end, etc.)

Strategie si implementare

Strategia de marketing

Scopul fundamental al turismului este si creeze experienfe de neuitat. Indreptarea atentiei
cdtre interactiunea brandului cu turistul, in toate etapele §i prin intermediul tuturor canalelor de
comunicare, este vitald. Experienfa clientului (Customer Experience) este factorul determinant al
nivelului de satisfactie al turistului. Aceasta ii ajuti si aibi experiente incredibile, interactiuni line,
cel putin la nivelul asteptérilor lor, si §i faci fericiti. Si s& revini! O experientd bogati a turistului
atinge latura rationald, emotionald, senzorials, fizici si spirituald.

Beneficiile asociate unei bune experiente ale clientului/ turistului:
1. Creeazd perceptia asupra brandului - daci se mai doreste expunerea la acest mediu, interactiuni
in Social Media, recomandri de vizitare ficute familiei si prietenilor. Sau viceversa.
2. Creeazd ambasadori ai brandului - un turist fericit, ale carui agteptdri au fost Intrecute, va deveni
un promotor al destinatiei turistice vizitate.
3. Cresterea veniturilor - creste numarul turistilor recurenti, crese Incasérile.
4. Imbundtatirea satisfactiei si loialitafii cliengilor.
5. Determinarea deschiderii partenerilor de business (diversi sponsori, organizatori de evenimente
sau alti parteneri) de a se asocia cu brandul.

6. Generarea un avantaj competitiv major fntr-o piafi atat de concurentiald precum cea turistica,

Strategia de marketing urmireste atingerea obiectivelor prin:
* Reducerea sezonalittii turistilor (vara + vacante + weekend-uri).
* Cregterea incasirilor per turist.
*Dezvoltarea conceptului de brand Salina Turda §i implementarea unui pachet de servicii turistice,
impreund cu restul punctelor de lucru ale Societstii Salina Turda SA.

* Cresterea vizibilitifii Salinei Turda la nivel international.
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* Comunicarea i implementarea strategiei in functie de segmentele target.

= Reinventarea continua a brandului Salina Turda.

Intreaga strategie si planul de marketing se bazeazi pe o abordare de tip 360 grade, in care,
Salina Turda se foloseste de toate resursele si canalele pe care le are la dispozitie pentru a ajunge
Ia turigti in toate punctele posibile de contact (online si offline).

Printr-o abordare de tip 360 grade s-a oferit, si pe parcursul anului 2024, o vedere de
ansamblu informatd §i holisticd a iIntregii cilatorii a turistului - de la descoperire, si pani la
achizitie, cu un plan de actiuni bine géndite §i create astfel tncat, pentru turist, procesul si fie ynul
cat mai natural posibil. Sunt agadar au fost uzitate toate tacticile atit de inbound marketing
(castigarea atentiei §i a loialititii turistuluj) cét si de outbound marketing (cumpd@rarea atentiei
turistului).

Unul dintre principiile e bazd a acestui tip de marketing este faptul ca toate campaniile
propuse au fost géndite si implementate astfel incat si se completeze una pe cealaltd, atit online
ct si offline. Turistul experimentat omni-canal asteapti consecventd, indiferent de canalul prin
care alege si “consume” brandul Salina Turda.

fn abordarea de tip 360 grade, spirala de vénzare nu se termini odati ce turistii sunt atragi.
Urmiitorul pas este oferirea unei experienfe extraordinare in timpul si dupd “consumarea”
serviciilor astfel incét ei s devini ambasadori ai brandului, revenind din nou si din nou.

Acest tip de strategie prezintd beneficii extraordinare care in final duc la cresterea
notorietétii obiectivului turistic Salina Turda prin turisti care revin si la consolidarea Salinei Turda
ca brand de referintd in turismul national §i international. Cregterea numirului de turigti, ca rezultat
direct al eforturilor de promovare, este influentats si de participarea Societétii Salina Turda SA la
multiple evenimente dedicate atragerii de vizibilitate. Participarea la evenimentele de profil a
condus la incheierea unui contract — iulie 2024, in conditii extrem de avantajoase, cu celebrul
Youtube-er Mr. Beast, al cirui material video realizat in subteranul Salinei Turda a inregistrat

peste 162.000.000 vizualizéri, crescind astfel, extraordinar, capitalul de imagine al obiectivului

turistic.
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CSR - Responsabilitatea sociald corporativi nu este doar o obligatie morald, ci si o strategie
de dezvoltare durabild pentru Salina Turda SA. Prin asumarea unor initiative pe termen scurt,
mediu §i lung, compania Isi poate consolida pozitia de lider in turismul roménesc si european,
asigurdnd in acelasi timp protejarea patrimoniului, bunistarea comunitdfii §i satisfactia
vizitatorilor.

In acest scop, pe parcursul anului 2024, Salina a directionat, in temei legal, urmitoarele
sume citre:

- Domeniul medical — 20.000 lei

- Domeniul educatie/social/sport — 14.100 lei.

SOCIETATEA SALINA TURDA SA
Director General
Dna DUMA ADA CRISTINA

SN
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Nr. 2925 din 29.09.2025
Raport detaliat de activitate al
societatii DOMENIUL PUBLIC TURDA SA
la data de 31.12,2024

Conducerea executiva a societatii Domeniul Public Turda Sa , avand in perioada de
raportare urmatoarea componenta:

¢ Popescu Nicoleta Maria-director general incepand cu data de 16.04.2024 numita prin
HCA nr. 9/15.04.2024;

* Rosca Ruxan Vasile- director general provizoriu pe perioada 23.06.2023-15.04.2024,
numit prin HCA nr, 14/20.06.2023;

* Rosca Ruxan Vasile- director tehnic pe perioada 16.04.2024-31.12.2024;

Formuleaza in concordanta cu prevederile legale ale art.57/109/2011, prezentul raport
detaliat de activitate al societatii DOMENIUL PUBLIC TURDA SA ladata de 31.12.2024

In intelesul prevederilor art. 2 alin 2. lit.b din OUG nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice , societatea DOMENIUL PUBLIC TURDA SA este
0 societate comerciala intreprindere publica definutd integral de ciitre Municipiul Turda
prin Consiliul Local al Municipiului Turda.

Societatea. oferfi o gamd variati de servicii, inclusiv lucriri de constructii si
intrefinere a drumurilor, amenajarea spatiilor verzi, parcuri, locuri de joaca, indicatoare si
marcaje rutiere, lucrdri de salubritate si alte servicii publice de interes local, in baza
contractelor de delegare a serviciului public si pe baze comerciale,

Cheltuielile de administrare si de intretinere a societatii se asigura din venituri
proprii .

Cheltuielile de capital se asigura din surse proprii.

Salarizarea personalului din cadrul societatii se face prin negociere directa, potrivit
grilei de salarizare .

Cod Unic Inreg.: RO 201250
Nr. Ord. Reg. Com.: J12/3676/1991
Cont: RO 73 BTRL05101202535218XX Banca Transilvania
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I. Modificdri strategice in functionarea intreprinderii publice (conform art. 58 alin. (2) OUG
109/2011)

fn perioada analizati nu au avut loc fuziuni, diviziri sau transformdri ale societatii. Structura
capitalului social a rimas neschimbaty, in valoare de 812.670 lei, impartitd in 81.267 actiuni
nominative,

Modificdri strategice relevante:

* Reevaluarea activelor imobilizate la valoarea justd, prin raport de evaluare extern (GPM
Colina SRL), care a condus la cregterea valorii activelor imobilizate cu 1.694.295 lei (de
la 4.174.949 lei 1a 5.869.244 lei).

« Finalizarea pléfii ratelor de leasing pentru o autoutilitard Iveco, care a intrat integral in
patrimoniul societaii.

« Constituirea de garantii de buni executie pentru contractele de lucriri derulate in 2024.

* Nu s-au finregistrat modific#ri in structura actionariatului (societatea riméne detinuti
integral de Municipiul Turda).

I1. Evolutia performantei economice

1. Rezultate financiare principale:

Indicator 2023 2024 Evolutie
Cifra de afaceri 14,601,314 lei 13,905,871 lei -4,76%
Venituri totale 18,114,069 lei 12,660,977 lei -30,10%
Cheltuieli totale 17,937,910 lei 14,164,885 lei -21,03%
Rezultat net +176,159 lei -1,503,908 lei ¥ pierdere

Societatea a inregistrat pierdere neti de 1,5 milioane lei, influentatd de cresterea cheltuielilor
cu personalul (majorare salariu minim + tichete mas3), reevaludri si sciderea volumului de lucriri
subcontractate,

2, Situatia arieratelor si datoriilor:
« Datoriile totale au scizut de la 11.736.827 lei (2023) 1a 10.937.554 lei (2024).

Cod Unlc Inreg.: RO 201250
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Datoriile bugetare includ o esalonare pe 5 ani, in sum3 de 2.739.845 lei, cu scadenta finala
in 2027.

Perioada medie de recuperare creante = 26 zile.

Perioada medie de rambursare datorii = 256 zile.

3. Activitate operationald pe sectoare:

Salubritate: profit 297,764 lei (in crestere semnificativd fatd de 2023).

Marcaje §i intrefinere drumuri: pierdere 234.236 lei (scidere drasticd dupd finalizarea
proiectelor mari).

Sere i spatii verzi: pierdere 200.074 lei, influentats de ajustarea valorii activelor.

Parcéri: profit 687.930 lei, in scddere fa{d de 2023 din cauza corectiirii recunoasterii
veniturilor in avans.

Sector general: pierdere 2.055.294 lei (costuri administrative si generale nealocabile).

4. Analiza detaliata a rezultatelor economico financiare ale societatii

- Analiza situatiei patrimoniale la 31.12.2024 comparativ cu 31.12.2023;

Situatia sintetizats a patrimoniului se prezint} astfel:

|
Denumire indicator 31.12,2023 ‘ 31.12,2024 ‘
 ACTIVE IMOBILIZATE | 4,174,949 | 5,869,244 |
| Stocuri - 6,097,139 | 4,337,860
' Creante 13,005,269 | 2,034,783
_ Cheltuieli in avans 44,882 _{_ 25,517
Disponibilitati banesti+alte valori 35,360 108,408 |
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE | 9,137,768 @ 6,481,051 |
TOTAL ACTIV. = | 13,312,717 | 12,350,295
| Capital social 812,670 | 812,670
Rezerve 1,046,435 | 1,046,435
Rezultat reportat | 4,174,465 | -4,154,554 |

Cod Unic Inreg.; RO 201250
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Rezultatul exercitiului - 176,159 -1,503,908
| Rezerve din reevaluare 3,488,291 | 4,906,464
 CAPITALURI PROPRIT | 1,349,090 | 1,107,107
_ Alte provizioane B | 134,935 | 0
TOTAL CAP PERMANENTE 1,484,025 | 1,107,107
Alte imprumuturi si datorii asimilate 1,649 1,649
Credite bancare 1,149,696 786,164
| Fumizori si asimilate - 6,106,821 | 5,483,394
Datorii in legatura cu bugetul asig. sociale 3.201.976 3.410.059
si bugetul statului T T
| Salarii si asimilate 231,703 | 220,921
Dobanzi de platit 9,615 0
Alte datorii | 10,760 | 10,760
Ajustari pentru deprecierea creantelor i
clienti 1,024,607 1,024,607
' Datorii pe termen scurt si lung | 11,736,827 @ 10,937,554 '
' TOTAL DATORII | 11,736,827 | 10,937,554
| Venituri inregistrate in avans 91,865 305,634
| TOTAL PASIV 13,312,717 | 12,350,295 |

Céteva aspecte legate de cifrele redate in tabel:

In ceea ce privegte activul societatii, activele imobilizate, trebuie avuta in vedere componenta §i
modificarea acestora pe parcursul perioadei

Valoarea activelor imobilizate urmeaz3 o traiectorie crescatoare . In anul 2024 singurele modificari
sunt puse pe seama reevaluarii la valoarea justa a activelor societatii ( raport de evaluare intocmit
de catre societatea Gpm Colina Srl ), a amortizarilor , pe seama constituirii unor garantii de buna
executie aferente lucrarilor contractate , achizitia unei pompe de marcaj si intrarea in proprietatea
societatii a unei autoutilitare iveco serie motor: 000481763 SERIE SASIU:ZCFA1LG0302525801
pentru care au fost achitate in intregime ratele de leasing.

La data de 31.12,2024 activele imobilizate inregistreaza o valoare de 5.869.244 lei si sunt
alcatuite din:

o Concesiuni, brevete, licente, alte imobilizari necorporale (licenta Microsoft office, licenta
program contabilitate saga, licenta intersoft) in valoare de 297 lei ;

e Terenuri in valoare de 3.497.873 lei. Valoarea acestora urmeaza o traiectorie crescatoare
fata de anul 2023, datorita rezultatelor pozitive din raportul de evaluare .
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De mentionat urmatoarele : exista limitare in exercitarea dreptului de proprietate , in sensul ca
in CF este notata in favoarea BCR ipoteca si interdictia de instrainare , inchiriere,
dezmembrare, etc conform contractului de credit nr, 309/13.12.2016.

» Constructii in valoare de 1.120.151 lei . Acestea se regasesc in locatiile din municipiul
Turda, str. Mihai Viteazul , nr. 28 si str. Petru Maior , nr. 4, Facem precizarea ca aceasta
suma reprezinta valoarea ramasa neamortizata a acestora,

Componenta acestora se regaseste in anexa la prezentul raport — anexa nr. 1.

» Echipamente tehnologice ( masini , utilaje) si mijloace de transport in valoare de 339.711 lei.
Facem precizarea ca aceasta suma reprezinta valoarea ramasa neamortizata a acestora.

Componenta acestora se regaseste in anexa la prezentul raport — anexa nr. 2.

¢ Mobilier, aparatura birotica in valoare de 11.869 lei. Facem precizarea ca aceasta suma
reprezinta valoarea ramasa neamortizata a acestora.

Componenta acestora se regaseste in anexa la prezentul raport — anexa nr. 3.

e Actiuni detinute la entitati asociate in valoare de 500 lei. Domeniul Public Turda Sa detine
50 de pérti sociale a cate 10 lei ficcare care reprezintd un procent de 1% din capitalul social al
societatii Administrarca Patrimoniului Imobiliar Turda Srl, societate aflata in prezent in
lichidare voiuntara,

®  Sume datorate de entitatile afiliate in valoare de 1.480 lei.

¢ Alte creante imobilizate in valoare de 897,363 lei. Accasta suma ¢ reprezentata de garantii de
buna executic constituite de catre societate pentru lucrarile exceutate.

Valoarera activelor circulante urmeaza o traiectorie descrescatoare in anul 2024 fata de
anul anterior. Activele circulante inregistreaza la data de 31.12.2024 valoarea de 6.481.051
lei si sunt reprezentate de :

e Stocuri in valoare de 4.337.860 lei alcatuite din:
- Materiale consumabile ( combustibili, materiale pentru ambalat, piese de schimb,
alte matereiale consumabile) in valoare de 453,831 lei;
- Obiecte de inventar in valoare de 10.523 lei;
- Servicii in curs de executie ( lucrari executate si nefacturate catre beneficiarul
lucrarilor) in valoare de 3.873.498 lei;
- Produse reziduale in valoare de 8 lei,

* Creante in valoare de 2.034.783 lei alcatuite din:
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Facturi de avans catre furnizori in valoare de 6.110 lei ;

Facturi de incasat de la clienti in valoare de 786.320 lei, din care valoarea de 364.060 lei
reprezinta facturi de incasat de la Primaria Municipiului Turda, valoarea de 127.979 lei
facturi de incasat de la terti, iar valoarea de 294.281 lei este reprezentata de facturi
neincasate de la Acsa Sa-in insolventa , ( care in realitate reprezinta suma necompensata
de catre societatea Domeniul Public Turda Sa la momentul depunerii declaratiei de creanta
-societatea Domeniul Public Turda Sa figurand si cu datorie catre debitoarea Acsa Sa in
valoare de 257.759 lei ).

Clienti incerti sau in litigiu in valoare de 1.024.607 lei pentru care s-au constituit ajustari
de depreciere , cu 0 vechime de peste 10 ani . Aceasta suma este reprezentata de facturi
neincasate de catre societate aferente contractelor de salubritate incheiate cu anumite
asociatii de locatari, Avand in vedere ca nu s-a putut face de catre societate dovada
notificarii clientilor in vederea recuperarii sumelor, aceasta suma nu a putut fi scoasa din
evidentele contabile.

Alte creante in legatura cu personalul in valoare de 726 lei;

Alte creante sociale in valoare de 146.557 lei , reprezentate de sume de recuperat aferente
concediilor medicale efectuate;

Tva neexigibila in valoare de 27.085 lei;

Debitori diversi in valoare de 3.025 lei . Suma reprezinta refacturare de utilitati catre
Agropan Prodcom Sl pentru spatiul din piata centrala;

Cheltuieli inregistrate in avans in valoare de 25.517 lei, Acestea se inregistreaza esalonat
pe cheltuieli pe o perioada de 12 luni si sunt reprezentate de asigurari, rca-uri, licente
programe;

operatiuni in curs de clarificare in valoare de 14.838 lei, reprezentate de plati catre Anaf
pentru care nu au fost efectuate compensarile cu obligatiile de plata.

Cheltuieli in avans in valoare de - 25,517 lei .

Disponibilitati banesti in valoare de 108.408 lei reprezentate de:

- solduri la banci in valoare de 81,220 lei;

- sold in casieria societatii in valoare de 25.428 lei;

- alte valori cu suma de 1.760 lei reprezentate de tichete de masa nedecontate

Referitor la pasivul contabil al societdtii sunt de menfionat urmdtoarele aspecte:

capitalul social este in valoare de 812,670 lei , divizat in 81.267 actiuni nominative in
valoare de 10 lei fiecare . Acesta este in natura si e reprezentat de active fixe si circulante ;
rezervele sunt in valoare de 1.046.435 lei si sunt alcatuite din rezerve legale cu o valoare
de 162.535 lei si alte rezerve constituite din profitul net reinvestit din anii precedenti cu o
valoare de 883. 900 lei ;

rezultatul reportat este in valoare de -4.154.554 lei si este structurat dupa cum urmeaza:
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- pierdere din anii precedenti in valoare de -3.280.105 lei ;

- rezultat reportat provenit din corectarea erorilor contabile in valoare de -874.449
lei. In anul 2024 societatea Domeniul Public Turda Sa inregistreaza in evidentele
contabile suma de 156.249 lei, suma aferenta unor facturi neinregistrare in
evidentele contabile si care au facut obiectul dosarului nr. 48/1285/2024 aflat
pe rolul Tribunalului Specializat Cluj.

¢ Rezultatul exercitiului este pierdere in valoare de -1,503.908 lei. Explicatiile relevante vor
fi prezentate in capitolul analiza contului de profit si pierdere.

¢ Rezervele din recvaluare sunt in valoare de 4.906.464 lei. In anul 2024 valoarea acestora a
crescut cu 1.418.173 lei, datorita surplusului din reevaluare rezultat in urma evaluarii la
valoare justa a terenurilor si a constructiilor existente in patrimoniul societatii.

¢ Capitalurile proprii urmeaza o traiectorie descrescatoare si inregistreaza valoarea de
1.107.173 lei.

¢ Capitalurile permanente reprezinta sursele de finantare utilizate de o manierd durabils si
acopera nevoile pe termen lung ale activitatii societatii. La data de 31.12.2024 acestea sunt
in valoare de 1.107.173 lei.

Datoriile societatii urmeaza o traiectorie descrescatoare fata de anul 2023. La data de 31.12.2024
acestea inregistreaza valoarea de 10.937.554 lei cu urmatoarea componenta:

- Alte imprumuturi si datorii asimilate in valoare de 1.649 lei. Aceasta suma e reprezentata
de garantia aferenta unui contract de inchiriere pentru un spatiu comercial imobil in
suprafata de 32 mp situat in Turda, str. Gheorghe Lazar, nr.6.

- Credite bancare in valoare de 786.164 lei, aferente contractului de credit de tip revolving
nr. 309/13.12.2016 incheiat intre societate si BCR cu scadenta 05.12.2025. In anul 2024
valoarea acestuia s-a diminuat fata de anul 2023 , datorita platilor lunare efectuate de catre
societate,

- Datorii catre furnizori in valoare de 5.483.394 lei;

- Datorii in legatura cu bugetul de asigurari sociale si bugetul de stat in valoare de 3.410.059
lei, din care suma de 2.739.845 lei reprezinta diferenta ramasa de plata aferenta unei
esalonari la bugetul de stat pe cinci ani cu scadenta in 15.09.2027, restul sumei de 670.214
lei fiind reprezentata de obligatii curente ( cas, cass, tva de plata, impozit pe salarii, etc).

- Datorii catre salariati in valoare de 220.921 lei, conform statelor de plata la luna decembrie
2024,

- Alte datorii in valoare de 10.760 lei reprezentate de garantie de participatie la licitatie
Rompetrol Dowmnstream Srl,

- Ajustari pentru deprecierea creantelor clienti in valoare de 1.024.607 lei cu o vechime de
peste 10 ani si este reprezentata de facturi neincasate de catre societate aferente
contractelor de salubritate incheiate cu anumite asociatii de locatari.
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Venituri inregistrate in avans in valoare de 305.634 lei . Acestea sunt reprezentate de abonamente
de parcari pentru anul 2025, incasate in anul 2024 si esalonate pe o perioada de 12 luni.

Analiza contului de profit si pierdere la data de 31.12.2024 comparativ cu 31.12,.2023

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit §i pierdere se prezintd in fetul urmétor:

DENUMIREA DIFERENTE | DIFERENTE
INDICATORILOR 31.12.2023 | 31.12.2024 | 'y AY ORICE | PROCENTUALE |
' Productia vanduta (14,551,512 | 13,866,363 | -685.149 | -4T1% |
 Veniturf din - vanzarea | yq00; | 39508 -10,294 -20.67%

| marfurilor ) N RGNS R

 Cifradeafaceri J_14,601,314 13,905,871 -695,443 | -4.76%
Venituri aferente costului |

 serviciilor in curs de executie 3,397,634 | 1771468 | 5,169,102 -152.14%

| Alte venituri din exploatare 114,519 390,844 276,325 241.29%

. Ven@tiri El Provizioane 0 134,935 134,935 -
gg{gﬁ&m DIN'| 18 113,467 | 12,660,182 | -5,453,285 230.11%

| Cheltuieli privind marfurile 50,390 | 39,791 -10,599 -21.03% |
Cheltuieli cu materiile prime .

si mat, consumabile, din care: | 2561,698 | 2,085,129 | 476,569 -18.60% |
cheltuieli  cu  materiale | 55000 | 66955 11,912 7.68%
_auxiliare A T T

cheltuieli privind | o1 060 | 450806 | -111,263 1948% |
combustibilul N | S
cheltuieli cu plesele de 10 405 | 107201 | 70,504 -39.55%
schimb | I

cheltuici cu seminte s ‘ 13,448 8,665 -4,783 -35.57%
 materiale de plantat | RS L
cheltullel cu alte materlale | ) c43 653 | 1,341,812 | -301,841 -18.36% ‘
_consumabile B . | _. .
Alte cheltuieli materiale 68,409 | 47,928 |  -20481 -29.94% i
| Cheltuieli privind utilitatile | 237,130 | 132,185 | -104,945 44.26%
Cheltuieli cu personalul 6,633,041 | 7,424,960 791,919 11.94% _
Cheltuieli cu redevente si | 142,472 153,579 11,107 7.80%

chirii
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Ajustari de valoare privind

imobilizarile corporale si | 234,119 290,562 ‘ 56,443 24.11%
necorporale [ |

| Alte chelticli de exploatare, | ; ¢19 00 | 3000505 | -3918,594 -50.12% ‘

 din care: | R e

 Alte cheltuieli 190,109 347,476 157,367 82.78% ‘
Cheltuieli privind prestatiile 7394561 | 3.251.969 | 4.142.592 56.00%
_externe = — S '

Cheltuieli cu impozite, taxe i 234429 301.060 66.631 28.42%

| varsdminte asimilate T ’ '

| Ajustari privind provizioanele | 54847 | 0 | -54847 |

CHELTUIELI PENTRU 0

| EXPLOATARE ‘ 17,801,205 14,074,639 | -3,726,566 -20.93% ‘
REZULTATUL DIN '
EXPLOATARE - 312,262 | -1,414,457 | -1,726,719

_profit(+)/pierdere (-) ] _ ‘
Venituri financiare 602 | 795 193 - 32.06% '
Cheltuieli financiare 136,705 90,246 -46,459 -33.98% .
REZULTATUL FINANCIAR - o

| profit (+) / pierdere {-) | -136,103 | -89,451 46,652 | -34.28% __|
Rezultat curent al exercitiului

| -profit (+)/pierdere(-) ‘ 17—6,139 - _-1,503,908 | -1,680,067 I
VENITURI TOTALE 18,114,069 | 12,660,977 | -5,453,092 -30.10% :
CHELTUIELI TOTALE 17,937,910 | 14,164,885 = -3,773,025 -21.03%
REZULTATUL BRUT AL | '

EXERCITIULUI profit (+) / 176,159 | -1,503,908 | -1,680,067

| pierdere () ‘ - |

 Impozitul pe profit | 0 0 0 ,

| REZULTATUL NET AL '

EXERCITIULUI 176,159 | -1,503,908 -1,680,067 i

Productia vanduta este reprezentata de veniturile obtinute de catre societate , respectiv lucrdri de
constructii si intrefinere a drumurilor, intretinerea spatiilor verzi, salubritate, intretinere parcuri si

locuri de joaca, marcaje si indic

atoare rutiere, parcari, altele.

Veniturile din vanzarea marfurilor sunt reprezentate de valorificarea catre terte persoane a florilor

obtinute din productie proprie.
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Din datele prezentate anterior se poate observa ca in anul 2024 valoarea ciftei de afaceri a scazut
fata de anul 2023 cu un procent de -4,76% .

In anul 2024 valoarea cifrei de afaceri este influentata de lucrarile executate in anul 2023 de catre
subcontractori pentru obiectivul Intrarea Stadionului si facturate catre beneficiar in anul 2024,
astfel:

DENUMIREA INDICATORILOR | 31.12.2024 |
Cifra de afaceri , din care: 13.905.871 |
servicii facturate in anul 2024 aferente |
lucrarilor executate in anul 2023-

subcontractori obiectiv intrarea 3.503.331
stadionului

ser\"icii ‘r'ealizate fie catre. personalul 10.402.540
societatii Domeniul public Turda Sa - |

Din datele prezentate anterior ponderea lucrarilor realizate de catre personalul societatii si facturate
reprezinta 74,81% din totalul cifrei de afaceri pe anul 2024, La acestea se mai adauga serviciile in
curs de executie ( lucrari executate de catre personalul societatii si nefacturate catre beneficiarul
lucrarilor) in valoare de 3.873.498 lei, suma care se regaseste la subcapitolul active circulante -
stocuri .

Veniturile aferente costului serviciilor in curs de executie sunt in valoare de - 1.771.468 lei ,
datorita diminuarii acestora fata de inceputul perioadei., in urma facturarii serviciilor lucrarilor
de la obiectivul Intrarea Stadionului .

In categoria alte venituri din exploatare in valoare de 390.844 lei se regasesc penalitatile facturate
pentru contractele locuri de parcare, garaje achitate cu intarziere de catre clienti, diferente
constatate in plus cu ocazia inventarierii de la sfarsitul anului.

Din valoarea totala de 390.844 lei, suma de 371.807 lei e reprezentata de inregistrarea in
evidentele contabile ale societatii a urmatoarelor bunuri: Statie asfaltare si statie betoane C5, Bazin
C15-Petru Maior, Boxe agregate C6, Statie asfaltare, Boxe agregate C10, Linie CF C11 , bunuri
care s-au regasit in raportul de evaluare efectuat la 31.12.2024 si neregasite initial in evidentele
contabile ale societatii.
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Veniturile din exploatare urmeaza o traiectorie descrescatoare fata de anul 2023, datorita faptului
ca in anul anterior societatea a realizat si venituri aferente lucrarilor realizate pentru obiectivul
Intrarea Stadionului in valoare de 8.004.204 lei.

Cheltuielile din exploatare urmeaza o traiectorie descrescatoare fata de anul 2023 si sunt in valoare
de 14.074.639 lei la data de 31.12.2024. . Si in acest caz, ca si in cazul cifrei de afaceri, acestea au
fost influentate de lucrarile efectuate de catre subcontractorii obiectivului Intrarea Stadionului, in
sensul ca pentru suma de 508.665 lei facturile insotite de situatii de lucrari efectuate in anul
anterior, au fost receptionate si inregistrate in evidentele contabile ale societatii in luna ianuarie a
anului 2024,

Structural , cheltuielile de exploatare in anul 2024 au fost alcatuite din: cheltuieli cu materiile
prime, cheltuieli privind mérfurile, cheltuieli cu materiale auxiliare, cheltuieli privind
combustibilul, cheltuieli cu piesele de schimb, cheltuieli cu seminte si materiale de plantat,
cheltuieli cu alte mnateriale consumabile, cheltuieli privind utilitatile, cheltuieli cu personalul,
cheltuieli cu redevente si chirii , ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale
(‘amortizari), alte cheltuieli, cheltuieli privind prestatiile externe ( deversare apa uzata, servicii
informatice,servicii alimentare tichete de masa, servicii juridice, abonament SSM, instructaj ISU,
abonament Lex Expert, abonament site web, reprezentat tehnic cu executia, prestari servicii
recrutare, servicii monitor oficial, servicii audit financiar, servicii colectare deseuri, verificare
stingatoare, cota fixa irigatii, verificare case de marcat, tarif licenta ANRSC, testare psihologica,
inspectie ITP, testari de Iaborator,licenta transport,servicii inchiriere PRB, utilizare apa pt irigatii-
Administratia Nationala Apele Romane Bucuresti, inchiriere nacela, servicii inchiriere
automaturatoare cu operator ,servicii intretinere aplicatie parcari ), cheltuieli cu impozite, taxe si
vérsdminte asimilate.

Din datele care se regasesc in tabel, se poate observa ca marea majoritate a cheltuielilor societatii
au inregistrat valori mai mici fata de anul anterior, societatea reusind sa faca economii in anul de
referinta .

Exista insa, o categorie de cheltuieli care au inregistrat cresteri fata de anul 2024 . In acest sens
amintim cele mai importante cresteri:

- cheltuielile cu salariile personalului care in anul 2024 au fost in valoare de 7.424.960 lei,
cu o crestere de 791.919 lei fata de anul 2023. Acest aspect se datoreaza in primul rand
majorarii salariului minim pe economie in constructii in luna octombrie a anului 2023 de
la 3.436 lei brut la 4.582 lei brut pentru aproximativ jumatate din personalul societatii, iar
in al doilea rand a cresterii valorii tichetelor de masa de la 30 lei la 40 lei/zi/ salariat .
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- Ajustarile de valoare privind imoblizarile corporale ( amortizari) au crescut in anul 2024
fata de anul anterior datorita ajustarilor pentru deprecieri ( sector sere) inregistrate cu
ocazia efectuarii rasportului de evaluare a activelor.

- Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimilate au crescut in anul 2024 datorita
cheltuielilor mai mari efectuate catre Anrsc pentru serviciul de salubritate ( a avut loc
dublarea veniturilor pentru acest sector in anul 2024 fata de anul 2023) si introducerea in
anul 2024 a taxei Amepip .

Rezultatul din exploatare prezintd o importan{d majord in cadrul analizei pe baza contului de
profit si pierdere indiferent de specificul activititii. In cazul de fata, rezultatul din exploatare
este negativ in anul 2024 ,

Rezultatul financiar urmeaza o traiectorie descrescatoare fata de anul precedent. Acesta este
negativ in anul 2024 si este reprezentat de cheltuielile cu dobanzile bancare aferente creditului
contractat,

Rezultatul net al exercitiului este negativ in anul 2024, societatea inregistrand o pierdere in
valoare de -1.503.908 lei.

- - ” U .

IIL Politici economice si sociale implementate
1. Politici sociale:

o Men{inerea numérului locurilor de parcare de resedintd la 4.546, cu un grad de
ocupare de 93%.

o Mentinerea activitdtilor de salubritate, spatii verzi, parcuri, locuri de joac# in regim
continuu, cu acoperire extinsd a zonelor urbane.

o Asigurarea stabilitifii locurilor de munc3 — 92 salariati activi la 31.12.2024.
2. Politici economice:

o Optimizarea achizifiilor publice: 303 proceduri finalizate, valoare totald
4.202,760,49 lei fard TVA.

o Reducerea cheltuielilor materiale §i operationale in majoritatea’ categoriilor
(combustibili, piese, utilititi, prestéri externe).
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o Reevaluarea patrimoniului pentru actualizarea valorii contabile si consolidarea
capitalurilor proprii.

3. Costuri si beneficii:
o Cresterea costurilor salariale a fost partial compensat¥ de reducerea altor cheltuieli.

o Politicile sociale au generat beneficii comunitare (servicii publice mai bune,
infrastructurd urbani intrefinutd), dar si presiune pe rezultat financiar.

IV. Alte elemente stabilite prin decizie/ordin al autoritiitii publice tutelare
Implementarea unui program de achizitii modernizat, cu accent pe transparentd si competitie.

» Reevaluarea completd a activelor patrimoniale in scopul intocmirii situatiilor financiare
anuale corecte.

o Masuri de optimizare a activititilor administrative interne (externalizdri selective,
reducerea costurilor fixe).

V. Politica de actionariat a autoritiitii publice tutelare

a) Obiectivele politicii de actionariat:
» Asigurarea furnizirii eficiente a serviciilor publice locale.
» Cresterea gradului de autofinantare si reducerea pierderilor.
o Protejarea patrimoniului public,

Pe parcursul anului 2024, Adunarea Generald a Actionarilor a S.C. DOMENIUL PUBLIC TURDA
S.A. a adoptat un numér de 6 hotdréri, jar Consiliul de Administratie a emis si adoptat 24 de
hotarari,

b) Analiza principalilor indicatori economico financiari
Rata profitului brut=Profit brut/cifra de afaceri *100 = - 1.503.908/13.905.871*100= - 10,81 %;

Perioada de recuperare a creantelor= creante/cifra de afaceri*360 zile= 2.034.783-1.024.607 (
clienti incerti)/13.905.871*360 zile=26 zile
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Perioada de rambursare a datoriilor= datorii totale/cifra de afaceri*360 zile = 10.937.554-
1.024.607 ( provizioane client incerti)/13.905.871*360 zile=256 zile

Productivitatea muncii = cifra de afaceri/ nr de personal = 13.905.871/92=151.151 lei/salariat

Rata lichiditatii generale=active circulante/datorii curente sub 1 an = 6,481.051-1.024.607 ( clienti
incerti)/ 10.937.554-1.024.607 -2.739.845(datorii pe termen lung esalonare) = 4.546.444 /
7.173.102 =0,76

Durata de rotatie a stocurilor=stocuri/cifra de afaceri*360 zile = 4.337.860/13.905.871%360
zile=112 zile,

Principalii indicatori raportati si prin intermediul platformei on-line AMEPI pentru anul de
raportare 2024

1. Indicatori de mediu (anul 2024)

1.1. Consumul de energie (MWh): 25.2

1.2. Emisiile direct generate de instalatiile companiei (Tone CO2): 24.3

1.3. Emisiile indirect generate provenite din achizitia energiei (Tone C0O2): 0
2. Indicatori referitori la clienti (anul 2024)

2.1. Rata de retentie a clientilor (%): 100

2.2. Scor de satisfactie clienti (%): 0

3. Indicatori referitori la angajati (anul 2024)

3.1, Numar mediu de ore formare per angajat (Ore): 0

3.2. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (DA/NU): da

3.3. Numarul de instruiri in materie de siguranta (Numar): 24

3.4. Frecventa totala a accidentarilor inregistrate (Accidente la 1000000 ore): 0
3.5, Frecventa accidentelor grave (Accidente la 1000000 ore): 0

4. Indicatori legati de inovare (anul 2024)

4.1, Numar de brevete per 100 de angajati (Brevete la 100 de angajati); 0

4.2. Numar de brevete in ultimii 3 ani la 100 de angajati (Brevete la 100 de angajati ultimii
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3ani): 0

4.3. Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi (%): 0

8, Indicatori legati de guvernanta corporativa (anul 2024)

5.1. Rata membrilor independenti in consiliul de administratie (%0): 1

5.2. Valoarea totala a pachetului de remunerare (LEI): 1500

5.3. Ponderea componentelor fixe (%): 0

5.4, Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi (%): 0

5.5. Numarul sedintelor consiliului de administratic (Numar); 12

5.6. Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie (consiliului de
supraveghere) (%): 1

5.7. Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (%): 0.29

5.8. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor (DA/NU): da

6. Indicatori privind crearea de locuri de munca (anul 2024)

6.1. Numar de angajati cu echivalent norma intreaga (Numar); 88

6.2. Noi locuri de munca adaugate in cursul anului (Numar): 0

6.3. Numarul de angajati cu handicap (Numar): 0

7. Indicatori privind egalitatea de gen (anul 2024)

7.1. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin (%): 0.5

7.2. Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
(%): 0.22

8. Indicatori financiari (anul 2024)

Rata cheltuielilor de capital (%0): 39

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare (%): 0
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Rata de plata a dividendelor (%): 0

c) Evolutia participatiei statului:
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«  Statul (Municipiul Turda) si-a mentinut participagia de 100% in capitalul social al societtii.

¢ Nu au avut loc privatiziri sau majoriiri de capital.

d) Dividende repartizate statului:

» Intrucat rezultatul net al exercitiului 2024 este negativ, nu s-au repartizat dividende.

e) Selectia administratorilor si directorilor:

« Director general interimar: R. R, Vasile (pani la 15.04.2024).

» Director general definitiv: Popescu Nicoleta Maria, numité prin HCA nr, 9/15.04.2024,

» Evaluarea execufiei mandatului s-a realizat prin raportul anual de activitate prezentat

consiliului de administratie.

+ Politica de numire si nominalizare a consiliului de administratie

PR

DIRECTOR GENERAL,
POPESCU NICOLETA-MARI
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Ciitre,

MUNICIPIUL TURDA

Compartiment Guvernanti Corporativa
in atentia d-nei Maria Cosmina Goron

Urmare a adresei nr. 34340/22.09.2025 primite de la dumneavoastrd, va punem la
dispozitie informatiile solicitate.

TRANSPORT URBAN PUBLIC SRL, a fost infiintatd, prin Hotérarea Consiliului
Local Turda cu nr. 173/26.05.2017, ca si societate comerciald cu raspundere limitati, avind ca
asociat unic Municipiul Turda, iar sediul social este iIn Municipiul Turda, strada Mihai Viteazu,
nr. 43, camera 9, jud. Cluj. Aportul asociatului unic la constituirea capitalului social in numerar
al societatii, subscris si vérsat, la data de 31 decembrie 2024, este de 10.000 lei fiind Tmpartit
intr-un numar de 1000 pérti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei/parte sociald, reprezentand
100% din capitalul social. Asociatul unic detine toate partile sociale si participa deplin (100 %)
atdt la beneficii, cét si la pierderi.

Prin Hotérérea Consiliului Local Turda cu nr. 252/22.11.2019, societdtii Transport
Urban Public SRL i-a fost delegatd gestiunea serviciului de transport public local de calitori
prin curse regulate, pe raza administrativ teritoriald a Municipiului Turda.

Societatea este reprezentatd conform statutului de Administrator care ocupi si functia
de Director al acesteia, asigurdndu-se astfel conducerea operativi a societtii.

A. Politica de actionariat:

Obiective:
» Cresterea gradului de implementare a misurilor anticoruptie la nivelul
intreprinderilor publice

Cresterea transparentei proceselor decizionale

-adoptarea si distribuirea in cadrul societétii a declaratiei privind asumarea unei agende de
integritate organizationald si comunicarea acesteia citre UAT Turda;

-desemnarea coordonatorului §i a unei persoane responsabile de implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie 2024 — 2025;

-consultarea angajatilor in procesul de elaborare a planului de integritate;

-aprobarea s§i distribuirea in cadrul societatii a planului de integritate, precum si publicarea
documentului pe site-ul societitii;

-identificarea si evaluarea riscurilor si vulnerabilititilor la coruptie specifice societitii;
-autoevaluarea periodicd a gradului de implementare a mésurilor de transparentd institutionala
si prevenire a coruptiei;
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» Cresterea gradului de educafie anticoruptie a angajatilor si a beneficiarilor
serviciilor publice

-imbunétatirea capacititii de gestionare a esecului de administrare prin corelarea
instrumentelor care au impact asupra identificarii precoce a riscurilor si vulnerabilitatilor
1nst1tu;1onale

-asigurarea disemindrii de informatii privind riscurile si consecintele faptelor de coruptie sau a
incidentelor de integritate. Incuraj area cetitenilor de a sesiza posibile incidente de integritate
utilizdnd noile instrumente existente;

-digitalizarea serviciilor care pot fi automatizate, cu scopul de a reduce probabilitatea
materializdrii riscurilor de coruptie generate de interactiunea directd cu angajatii societitii;

> Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschisi la nivel local

-eficientizarea masurilor preventive anticoruptie prin remedierea lacunelor si a inconsistentelor
legislative, precum si prin asigurarea implementirii lor efective.

-asigurarea functionalititii site-ului societifii si publicarea periodici a informatiilor publice
destinate cetatenilor;

-actualizarea si implementarea codului de conduiti etica;

-realizarea pe pagina de internet a institutiei a unei sectiuni cu tema achizitii publice unde vor
fi publicate toate procedurile de achizitie publici si contractele incheiate;

» Consolidarea integritiitii la nivelul societitii

-cregterea integritdtii, reducerea vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie;

-auditarea internd/externd, o data la doi ani, a sistemului/masurilor de prevenire a coruptiei la
nivelul societatii;

-identificarea riscurilor si vulnerabilititile societitii;

> Politica privind proprietatea
-respectarea principiului de Guvernantd Corporativa §i a cadrului legal;
-asigurarea continuitétii serviciului public de transport local si respectarea graficelor de
circulatie;
-aplicarea politicii tarifare si a facilititilor acordate pentru diferitele categoriile sociale;
-Intretinerea autobuzelor, cu respectarea indicatorilor de performants;
-monitorizarea eficientei economice §i transmiterea raportirilor citre actionar;

Societatea confirm realizarea obiectivelor stabilite prin Politica privind proprietatea,
in limita resurselor disponibile, cu respectarea Contractului de delegare de gestiune directs a
serviciului de transport public local de cilatori §i rimane angajati in implementarea acestora.

> Domeniul de aplicare si dimensiunea portofoliului intrepinderilor publice

Transport Urban Public SRL, are un rol strategic intre Intreprinderile publice care fac
parte din portofoliul Municipiului Turda, contribuind in mod direct la realizarea obiectivelor
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de interes public, prin asigurarea mobilitdfii urbane §i garantarea accesului populaiei la un
serviciu public de transport continuu si de calitate.

> Evolutia participatiei statului

Initial, transportul public in Turda era asigurat de cétre Regia Autonomé de Transport
Local Turda (RATL). Dupd RATL, contractul de delegare al serviciului de transport public
local a fost atribuit Societitii de Transport Public Alba Iulia (STP Alba).

In luna decembrie 2019, incepe activitatea societatea Transport Urban Public Turda
SRL (TUP Turda), o societate cu capital 100% public, subordonatad Consiliului Local Turda.
Aceastd schimbare a fost necesard pentru a accesa fonduri europene pentru modernizarea
transportului public.

Sub administrarea TUP Turda, transportul public a fost modernizat semnificativ. in
luna decembrie 2019, au fost introduse in circulatie 20 de autobuze electrice, achizitionate cu
fonduri europene, transformand Municipiul Turda in primul oras din Roménia cu transport
public exclusiv electric.

In anul 2024, TUP Turda a estimat venituri totale de 12.640.000 lei, dintre care
4.700.000 lei proveneau din servicii de transport prestate citre populatie, iar 7.915.000 lei din
prestarea serviciilor de trasnsport public citre diverse categorii de persoane care beneficiaza
de transport gratuit in baza unor legi speciale, sau a unor hotérari ale Consiliului Local.

In concluzie, participarea statului in gestionarea trasportului public din Turda a evoluat
de la un model public administrat de o regie autonomé, la un model public privatizat, aceasta
tranzitie permitidnd accesarea de fonduri europene si implementarea unor solutii moderne si
ecologice in transportul urban. Astazi, TUP Turda reprezintd un exemplu de succes in domeniul
mobilitétii urbane durabile.

> Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

Selectia directorului la Transport Urban Public SRL (TUP Turda) se realizeazi in
conformitate cu legislatia in vigoare §i cu reglementérile interne ale societétii. Deoarece TUP
Turda este o societate cu capital 100% public, autoritatea de numire a acestuia revine
Consiliului Local al Municipiului Turda, in calitate de actionar unic.

Prin HCL nr. 173/26.05.2017, Consiliul Local a aprobat numirea d-lui ing. Alin
Popescu, in functia de administrator al societatii. Mandatul directorului al TUP Turda este
reglementat prin Actul constitutiv al societitii si prin hotérérile Consiliului Local. in cadrul
sedintei Consiliului Local din luna mai 2025, au fost aprobate situatiile financiare anuale §i
rapoartele de activitate ale administratorului pentru anul 2024, precum si de gestiune a acestora.

Numirea directorului s-a realizat prin proceduri transparente conform legislatiei
aplicabile. Consiliul Local a aprobat in luna martie 2024, Organigrama, Statutul de functii,
Regulamentul de Organizare si Functionare, precum si limitele de salarizare ale societtii.

B. Modificiri strategice in functionarea intreprinderii
In ultimii ani, Transport Urban Public Turda SRL (TUP Turda), a implementat o serie

de modificiri strategice semnificative pentru a transforma sistemul de transport public intr-un
model de mobilitate urbani sustenabila si eficientd. latd principalele directii de dezvoltare:
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» Modernizara flotei si tranzitia la transportul electric

Incepand cu luna decembrie 2019, TUP Turda a introdus in circulatie 20 de autobuze
electrice, devenind astfel primul orag din Romaénia cu transport public exclusiv electric.
Aceastd schimbare a fost posibild datoritd unui proiect finantat prin fonduri europene, parte a
Planului de Mobilitate Urband Durabili a Municipiului Turda. Autobuzele sunt dotate cu
camere de supraveghere video, aer conditionat, rampe pentru accesul persoanelor cu
dizabilitati, sistem de E-ticketing,

> Extinderea flotei si a retelei de transport

In anul 2025, societatea Transport Urban Public SRL, se transforma n operator regional
de transport public prin cooptarea in societate a UAT Comuna Calarasi, UAT Comuna Mihai
Viteazu, UAT Comuna Moldovenesti, UAT Comuna Petrestii de Jos, UAT Comuna
Sandulesti, UAT Comuna Tureni. Astfel, capitalul social al societitii s-a majorat cu suma de
120 lei, aceasta insemnénd céte 20 lei, aport in numerar, al fiecirui asociat cooptat in societate
(echivalentul a 2 pirti sociale), noul capital social al societitii fiind de 10.120 lei.

Flota de autobuze electrice se va extinde cu mijloace de transport nepoluante (autobuze
si microbuze).

> Dezvoltarea infrastructurii de inciircare si intretinere

Pentru a sustine expansiunea flotei electrice, se construieste o nous autobazi moderna.
Lucrérile sunt in stadiul avansat, cu finisaje interioare si exterioare aproape finalizate,
asigurénd astfel conditii optime pentru intretinerea vehiculelor.

» Implementarea unui sistem de ticketing modern si solutii smart

TUP Turda a introdus un sistem de plati contactless, permitand calitorilor si
achizitioneze bilete direct din autobuz, utilizind carduri bancare sau aplicatii mobile care
scaneaza codul QR. De asemenea, cilitorii beneficiazd de internet Wi-Fi gratuit in mijloacele
de transport in comun.

> Proiecte de mobilitate urbani integrate

In cadrul Programului Regional Nord-Vest 2021-2027, Turda beneficiazi de o
investitie de 7.5 milioane de euro pentru trei proiecte care vizeazi modemizarea coridoarelor
de mobilitate urban, revitalizarea spatiilor pietonale si construirea unei autobaze modeme.
Aceste proiecte includ §i implementarea sistemelor de bik-sharing si piste de biciclete,
contribuind la reducerea emisiilor de gaze cu efect de ser si promovand modurile de transport
nemotorizate. Prin aceste modificiri strategice, TUP Turda nu doar ci imbuniititeste serviciile
de transport public, dar si contribuie activ, la dezvoltarea unui oras mai verde si sustenabil.

C. Evolutia performantei finaciare si nefinanciare a intreprinderii publice
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Societatea Transport Urban Public Turda SRL detinuti integral de Municipiul Turda,
incepénd cu anul 2020, a inregistrat o evolutie financiard semnificativé, cu cresteri constante
ale veniturilor si profitului net.

» Performanta financiara
in anul 2024, Transport Urban Public SRL a raportat:

- Cifra de afaceri: 11.906.421 lei
- Profitul net: 117.963 lei
- Numaérul mediu de angajati: 98
- Active totale: 3.734.492 lei

> Indicatori economico-financiari
Indicatori de performanti pentru anul 2024

1. Rata profitului net

Rata profitului net este unul dintre indicatorii financiari de performanta si rezultatul
misoari capacitatea companiei de a-gi transforma veniturile pe care le obtine in profit net.

Rata Profit Net (%) = Profit net / Cifra de afaceri x 100 0,99

Rata profitului net nu a inregistrat in nici un an, respectiv de la Infiintare si pand la
finalul anului 2024, valori negative ale Ratei profitului net, concomitent cu cresterea cifrei de
afaceri an de an, crescind gi volumul cheltuielilor, TUP SRL fiind o societate tnéra (infiinfatd
In anul 2019) si care se afld in plind dezvoltare.

2. Rata rentabilititii de exploatare

Rata rentabilitatii de exploatare = Pr.expl./CAx100 4,19

Rata rentabilitdtii din exploatare prezintd procente ceva mai ridicate decat Rata
profitului net explicat de faptul ci rata profitului net este afectatd de impozitul pe profit, in
timp ce Rata rentabilititii din exploatare nu este afectatd de impozitul pe profit, acesta
scidzandu-se din profitul brut al societétii.

Rata rentabilititii de exploatare prezintd, de asemenea, valori pozitive de la infiintare si
pénd in prezent.

3. Productivitatea muncii

Productivitatea muncii = CA/nr. mediu sal. 121.494

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficientei
activititii economice a intreprinderilor, care reflecta eficacitatea muncii cheltuite in procesul
de productie.

Indicatorul Productivitatea muncii aratd ci valoarea serviciilor de transport public de
calitori care este realizatd de citre o persoana angajaté in cadrul TUP SRL, a crescut de la an
la an, pe toati perioada de functionare a societétii.

4. Perioadi recuperare creante

Per. recuperare creante=Creante/CAxnr.zile.per. 97,00
5. Perioada rambursare datorii

Per.ramb.datorii=Datorii curente/CAxnr.zile.per. 57,32
6. Rotatia stocurilor

Rotatia stocurilor=CA/Stocuri 77,25
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Indicatorul Rotatia stocurilor arati c# stocurile se consuma rapid, acest fapt reducind
riscul de imobilizare a capitalului.

7. Rata lichidititii generale

Rata lichidititii generale=Active curente/Datorii curente 1,87

Acest rezultat este considerat optim, existind un echilibru intre lichiditate si utilizarea
resurselor.

Obtinerea indicatorilor la nivelul prezentat mai sus a fost posibild datoritd
managementului practicat la nivelul societatii si a bunei organizari.

De asemenea, trebuie sd amintim sprijinul substantial acordat de Consiliul Local si
Priméria Municipiului Turda, prin efortul investitional, pentru dotarea cu mijloace de transport,
prin modernizarea infrastructurii precum si prin sustinerea financiard a unor categorii de
cetdteni care beneficiazi de reducere si gratuitate pe mijloacele de transport public local.

» Performanta nefinanciari

TUP Turda opereaza un parc de autobuze electrice, contribuind la reducerea emisiilor
de carbon §i promovand mobilitatea sustenabild in municipiul Turda. In anul 2025, societatea
a estimat venituri totale de 12.640.000 lei, cu un profit brut de de 194.000 lei, in crestere fati
de anul precedent.

Investitiile in tehnologie ecologic si strategia de management eficient au contribuit la
consolidarea pozitiei societitii pe piata locald de transport public.

De asemenea, Programul de prevenire si reducere a cantititilor de deseuri din activitatea
Transport Urban Public SRL, s-a realizat in baza auditului de deseuri, solicitat conform OUG
92/2021, art. 44.

Auditul initial a vizat toate activitdtile desfasurate de societate, iar indicatorii au fost
stabiliti pe baza impactului potential al acestora asupra mediului.

Prezentul program a fost actualizat cu informatii privind realizirile societatii pe anul
2024, in raport cu anul 2023, 1n functie de care s-au analizat indicatorii stabiliti in anul 2024 si
s-au stabilit indicatorii si tintele pentru anul 2025.

Pentru evaluarea progresului in atingerea obiectivelor, s-a stabilit un indicator cheie
bazat pe cantitatea de deseuri generate raportati la cifra de afaceri, reflectind astfel eficienta
ecologicd a companiei in corelatie cu performanta economica. Obiectivul principal pentru anul
2024 a fost mentinerea unei rate similare cu anul 2023 de generare a deseurilor, avand in vedere
atat cresterea activitétii economice, cat si implementarea unor misuri eficiente de gestionare a
resurselor si reducere a impactului asupra mediului.

Din analiza realizatd pentru anul 2024 reiese faptul ca cele mai mari cantititi de deseuri
au rezultat din deseuri de tip menajer si din activitatea de mentenantii a autovehiculelor pentru
transport in comun din dotare si s-a concluzionat faptul ca la indicatorii luati in considerare
pentru evaluarea progreselor s-au inregistrat, la nivelul unitétii, cresteri asupra: cantitatilor de
deseuri anvelope uzate generate, dar a avut loc si o crestere a cifrei de afaceri.

Deseurile de mentenantd cu cea mai mare pondere sunt anvelopele uzate, ca urmare a
schimbului acestora la o mare parte din vehiculele din parcul auto al societtii.

Raportat la anul 2023, in anul 2024 societatea a facut pasi importanti spre
sustenabilitate. Desi volumul de deseuri generate a crescut moderat, valorificarea integrald a
acestora demonstreazi o abordare activi si eficientd a responsabilititii de mediu. in acelasi
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timp, societatea a reusit si mentind o performanti economicd pozitiva, reflectind un echilibru
intre dezvoltare si protectia mediului.

Indicatori de evaluare a progreselor:

Cantitatea totalid de deseuri generate/cifra de afaceri in mii lei = Rata de generare
deseuri raportat

In anul 2023, rata de generare a deseurilor a fost de 0,60 kg deseu/o mie lei cifra de
afaceri.

In anul 2024, rata de generare a deseurilor a fost de 0,63 kg desew/o mie lei cifra de
afaceri.

Comparativ cu anul 2023, in 2024 s-a inregistrat o ugoara crestere a ratei de generare a
deseurilor, atribuibila in principal procesului de schimb al anvelopelor realizat in anul 2024.
Aceasti crestere a avut loc intr-un context pozitiv, in care cifra de afaceri a societitii a crescut
datoritd unei utiliziri mai frecvente a transportului public, ceea ce a dus la o intensificare a
activititii operationale.

Tinte:
Mentinerea ratei de generare a degeurilor in raport cu cifra de afaceri pentru urmaétorii
ani, raportat la anul 2024.

D. Politicile economice si sociale implementate

Societatea implementeazi politici economice si sociale orientate spre sustenabilitate,
eficienta operationald si bunéstarea angajatilor.

Politici economice:

1. Buget si venituri: Pentru anul 2024, TUP Turda, a realizat venituri totale de 11.948.100
lei, in crestere fatd de anul anterior. Din aceste venituri, 3.461.927 lei provin din
serviciile de transport public citre populatie, iar 8.444.494 lei din prestarea serviciilor
de transport public citre diverse categorii de persoane care beneficiazd de transport
gratuit pe baza unor legi speciale, sau a unor hotéréri ale Consiliului Local.

2. Cheltuieli si salarizare: Cheltuielile cu personalul aferente anului 2024 sunt de
8.709.299 lei, incluzind salariile, primele, orele suplimentare, bonusurile si tichetele de
masa.

Politici sociale:

1. Salarii §i beneficii: incepand cu 1 iulie 2024, s-a propus o modificare a grilei de
salarizare, cu salarii minime pentru diverse functii, precum 3.700 lei, pentru muncitori
necalificati si de 3.922 lei pentru conducitori auto. De asemenea, se intentioneazi
acordarea unei indemnizatii lunare de 2.000 lei pentru personalul cu titlu stiintific de
"doctor".

2. Infrastructura si conditii de munca: TUP Turda, beneficiazd de o bazi modema,
dotati cu facilitdti pentru intretinerea autobuzelor electrice, asigurand conditii optime
pentru angajati.
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Prin aceste politici, TUP Turda, contribuie la dezvoltarea unui sistem de transport
public sustenabil i la imbuntiirea conditiilor de munca pentru angajati.

E. Date privind opiniile auditorilor externi

Societatea Transport Urban Public SRL, nu a avut auditor in anul 2024. Precizam ca

prin Hotarérea nr. 51/28.05.2025, s-a aprobat desemnarea unui auditor extern pe o perioada de
5 ani, incepand cu anul 2025.

DIRECTOR GENERAL,

CONTABIL SEF,
Ing. POPES{K;U Alin

ec. ROIBAN Delia-Alina
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