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PROIECT DE HOTARARE

privind acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Turda in
Adunarea Generali a Actionarilor societatii Compania de Apa Aries S.A., in
vederea exercitirii drepturilor de actionar in cadrul Aduniirii Generale Ordinare a
Actionarilor din data de 19.11.2026

Consiliul Local al Municipiului Turda, intrunit in sedinta publica
extra/ordinara din data de 2026;

Luand in dezbatere proiectul de hotdrdre privind acordarea unui mandat
special reprezentantului Municipiului Turda in Adunarea Generalda a Actionarilor
societdtii Compania de Apa Aries SA, in vederea exercitarii drepturilor de actionar in
cadrul Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 19.11.2026, proiect elaborat
din initiativa Primarului Municipiului Turda, domnul Matei Cristian Octavian;

Avand in vedere:

- Convocatorul nr. 16564/19.10.2026 emis de citre presedintele Consiliului de
Administratie al societitii Compania de Apad Aries SA, inregistrat la Primaéria
municipiului Turda cu nr. 39256/20.10.2026, prin care solicitd autoritdtii deliberative
acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Turda in Adunarea
Generald a Actionarilor societdtii Compania de Apa Aries SA pentru a participa si vota
la sedinta Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societétii, programatd pentru data de
19.11.2026, conform ordinii de zi;

- Proiectul Componentei integrale a planului de selectie pentru 7 posturi de membru
in consiliul de administratie al societatii Compania de Apa Aries SA.

- Referatul de aprobare nr.41559/06.11.2026 al Primarului municipiului Turda,
domnul Cristian Octavian Matei, privind acordarea unui mandat special
reprezentantului Municipiului Turda in Adunarea Generald a Actionarilor societatii
Compania de Apa Aries SA., in vederea exercitdrii drepturilor de actionar in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 19.11.2026;

- Raportul de specialitate nr. 41562/06.11.2026 al Compartimentului Guvernanta
Corporativa privind acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului
Turda in Adunarea Generala a Actionarilor societatii Compania de Apa Aries SA., in
vederea exercitdrii drepturilor de actionar in cadrul Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor din data de 19.11.2026;

- Avizul favorabil/nefavorabil al comisiei de specialitate nr. 2 — pentru
administratie publicd locald, servicii publice, regii, piete, comert, agriculturd, asocieri,
relatii cu publicul, juridic, ordine publicd si apdrare, a Consiliului Local al municipiului
Turda;




Tinénd seama de dispozitiile:

- art. 110, art. 111 si art. 117 ale Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- art. 1, alin. 4, alin. 5, alin. 13, art. 10, alin. 4, art. 12, alin. 3 din HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor public, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- art. 13.1 din Statutul societatii Compania de Apd Aries SA

- HCL nr. 94/26.08.2025, privind desemnarea reprezentantului Municipiului Turda
in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor a Societdtii Compania de Apd Aries SA;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- art. 92, art. 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, din Codul administrativ, aprobat prin
OUG nr. 57/2019, cu modificérile si completdrile ulterioare;

In temeiul drepturilor conferite prin art. 136, alin. 1, art. 139 si art. 196, alin. 1,
lit. a, din Ordonantd de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si ale Regulamentului de organizare si
functionare al Consiliului Local al municipiului Turda,

HOTARASTE:

Art. 1. Se acordd mandat special doamnei Pirlea Daniela, reprezentant legal al
Municipiului Turda in Adunarea Generalda a Actionarilor Societatii Compania de Apa
Aries SA, sd participe si sa voteze in cadrul Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor ce
va avea loc la sediul societatii din Municipiul Turda, str. Axente Sever nr. 2, judetul Cluj,
la data de 19.11.2026, ora 11.00, respectiv in data de 20.11.2026, ora 11.00, in caz de
neintrunire a conditiilor de validitate, punctele prevdzute pe ordinea de zi conform
convocatorului AGOA nr. 16564/19.10.2026, inregistrat la Primaria Turda sub nr.
39256/20.10.2026, anexa, partea integranta la prezenta hotéréare.

Art. 2. Se acordd mandat special persoanei imputernicite la art. 1 al prezentei
hotéarari, in calitate de reprezentant legal al Municipiului Turda in Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii Compania de Apa Aries SA, sad voteze pentru la punctul I al
ordinii de zi, “Aprobarea Componentei integrale a planului de selectie pentru 7 posturi de
membru in consiliul de administratie al societatii.”

Art. 3. Prezenta hotdrare se comunica prin intermediul Secretarului general al
municipiului Turda, in termenul prevazut de lege, reprezentantului Municipiului Turda in
Adunarea Generald a Actionarilor societdtii Compania de Apa Aries SA, societatii
Compania de Apa Aries SA 1n vederea ducerii la indeplinire.

Art. 4. Prezenta hotdrare poate fi contestatd la Tribunalul Cluj, in conditiile si
termenele prevazute de Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art. 5. a). Prezenta hotarare se comunica Primarului Municipiului Turda, precum
si Institutiei Prefectului Judetului Cluj in vederea efectudrii controlului legalitétii.

b). Publicitatea hotérarii se va asigura prin afisare la sediul Priméariei Municipiului
Turda si postare pe pagina de internet www.primariaturda.ro.

AVIZEAZA pentru legalitate
SECRETARUL GENERAL al municipiului TURDA,
Jr. Mérginean Elena Mihaela
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ROMANIA
JUDETUL CLULJ
MUNICIPIUL TURDA
PRIMAR
nr.41559/06.11.2026

REFERAT DE APROBARE - EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotiirire privind acordarea unui mandat special reprezentantului
Municipiului Turda in Adunarea Generala a Actionarilor societitii Compania
de Api Aries S.A., in vederea exercitirii drepturilor de actionar in cadrul Adunérii
Generale Ordinare a Actionarilor din data de 19.11.2026

in conformitate cu prevederile art. 136, alin. 3 , alin. 8, lit. a din OUG nr.
57/2019 privind Codul administrativ, intocmesc prezentul Referat de aprobare la
proiectul de hotdrdre susmentionat, initiat de Primarul municipiului Turda, in
conformitate cu prevederile art. 136, alin. 1 din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, portivit cirora proiectele de hotdrdri pot fi inifiate de primar.

Luand in considerare:

- Convocatorul nr. 16564/19.10.2026 emis de cétre presedintele Consiliului de
Administratie al societdfii Compania de Apad Aries SA, inregistrat la Primadria
municipiului Turda cu nr. 39256/20.10.2026, prin care solicitd autorititii deliberative
acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Turda in Adunarea
Generala a Actionarilor societdtii Compania de Apa Aries SA pentru a participa si vota
la sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii, programata pentru data de
19.11.2026, conform ordinii de zi;

- Proiectul Componentei integrale a planului de selectie pentru 7 posturi de membru
in consiliul de administratie al societitii Compania de Apa Aries SA.

Avand in vedere prevederile:

- art. 110, art. 111 si art. 117 ale Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- art. 1, alin. 4, alin. 5, alin. 13, art. 10, alin. 4, art. 12, alin. 3 din HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor public, cu
modificérile si completérile ulterioare;

- art. 13.1 din Statutul societatii Compania de Apa Aries SA

- HCL nr. 94/26.08.2025, privind desemnarea reprezentantului Municipiului Turda
in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor a Societdtii Compania de Apad Aries SA;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare;

- art. 92, art. 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, din Codul administrativ, aprobat prin
OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completérile ulterioare;

Propun: adoptarea Proiectului de hotarare pr1v1nd acordarea unui mandat special
reprezentantului Municipiului Turda in Adqnameazﬁ‘ nerald a Actionarilor societatii
Compania de Apa Aries S.A., in vede geewe‘; afii “dre turilor de actionar in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Ac‘;lonarll 1‘%1 da

Primarul m it
Cristian




ROMANIA

JUDETUL CLUJ

MUNICIPIUL TURDA

PRIMARIA

Compartiment Guvernantd Corporativa
Nr. 41562/06.11.2026

RAPORT DE SPECIALITATE

la Proiectul de hotdirdre privind acordarea unui mandat special reprezentantului
Municipiului Turda in Adunarea Generald a Actionarilor societdtii Compania de
Api Aries S.A., in vederea exercitdrii drepturilor de actionar in cadrul Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor din data de 19.11.2026

In conformitate cu prevederile art. 136 alin. 8 lit. b din QUG nr. 57/2019 privind
Codul admninistrativ, subsemnata Goron Maria Cosmina (consilier superior), intocmesc
prezentul raport de specialitate la proiectul de hotarare susmentionat, initiat de Primarul
unitdtii administrativ-teritoriale Municipiul Turda, domnul Cristian-Octavian Matei, in
conformitate cu prevederile art. 136 alin. 1 din QUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, potrivit cdrora proiectele de hotdrdri pot fi initiate de primar,

Vizand:

- Proiectul de hotarare privind acordarea unui mandat special reprezentantului
Municipiului Turda in Adunarea Generald a Actionarilor societédtii Compania de Apa
Aries S.A., in vederea exercitdrii drepturilor de actionar in cadrul Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor din data de 19.11.2026, initiat de cétre Primarul Municipiului
Turda, Judetul Cluj, domnul Cristian-Octavian Matei,

- Referatul de aprobare — expunerea de motive, intocmit(d) de initiatorul
proiectului de hotarare, Primarul Municipiului Turda, dl. Cristian-Octavian Matei, prin
care se propune acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Turda
in Adunarea Generald a Actionarilor societdtii Compania de Apa Aries S.A., in
vederea exercitdrii drepturilor de actionar in cadrul Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor din data de 19.11.2026.

Avind in vedere prevederile:
- art. 92, art. 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, din Codul administrativ, aprobat prin
OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ludind in considerare dispozitiile:

- art. 110, art. 111 si art. 117 ale Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu
modificérile si completérile ulterioare;

- art. 1, alin. 4, alin. 5, alin. 13, art. 10, alin. 4, art. 12, alin. 3 din HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor public, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

- art. 13.1 din Statutul societatii Compania de Apd Aries SA

- HCL nr. 94/26.08.2025, privind desemnarea reprezentantului Municipiului Turda
in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor a Societdtii Compania de Apd Aries SA;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;




Tinand cont de:

- Convocatorul nr. 16564/19.10.2026 emis de céitre presedintele Consiliului de
Administratie al societdtii Compania de Apa Aries SA, inregistrat la Primdria
municipiului Turda cu nr. 39256/20.10.2026, prin care solicitd autoritdfii deliberative
acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Turda in Adunarea
Generala a Actionarilor societatii Compania de Apéd Aries SA pentru a participa §i vota
la sedinta Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societdtii, programatd pentru data de
19.11.2026, conform ordinii de zi;

- Proiectul Componentei integrale a planului de selectie pentru 7 posturi de membru
in consiliul de administratie al societitii Compania de Apa Aries SA.

Se impune: supunerea spre dezbatere a proiectului de hotdrdre mai sus mentionat,
competenta adoptdrii apartindnd autoritatii deliberative, respectiv Consiliului Local al
Municipiului Turda, in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ. cu modificarile si completarile ulterioare.

Consilier superior,
Goron Maria Cosmina

intocmit/redactat
consilier juridic Vana loan Agrian

L
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al sedintei Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Socletatll COMPANIA DE APA ARIES S.A

In temeiul art. 110, art. 111 si art. 117 din Legea nr. 31/1991 privind societitile,
republicatd si modificata, si al art. 13.1. din Statutul societdtii, presedintele Consiliului de
Admlmstratle al COMPANIA DE APA ARIES S.A. convoacd Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor pentru data de 19.11 2026 ora 11:00 care va avea loc la sediul
societatii, in Municipiul Turda, str. Axente Sever, nr. 2.

Pe ordinea de zi a sedintei Adunarii generale ordinare sunt inscrise spre dezbatere
si supunere la vot urmitoarele subiecte:

I. Aprobarea Componentei integrale a planului de selectie pentru 7 posturi de
membru in consiliul de administratie al societatii.
IL Diverse.

In cazul in care in data de 19.11.2026 nu se intrunesc conditiile de validitate
prevazute de Actul constitutiv al Societdtii si Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare, sedinta Adunirii Generale Ordinar a Actionarilor
este convocatd pentru data de 20./1.2026 ordinea de zi, ora si locul de desfasurare a
acesteia rdmanand cele sus-mentionate. Documentele si materialele informative referitoare
la problemele incluse pe ordinea de zi a adunirii vor fi puse la dispozitia actionarilor la
sediul societatii iar in format electronic se vor regisi pe site-ul societitii la adresa
WWW.CAaries.ro .

Persoanele care reprezintd unitatea administrativ teritoriala in calitate de actionar la
data de referintd, pot exercita dreptul de a participa la adunare, precum si dreptul la vot
personal, in baza mandatului dat de Consiliu Local conform art. 12.2 din Actul Constitutiv
al societatii. In conformitate cu prevederile legale, art. 45 din O.U.G. 109/2011,
reprezentantii actionarilor pot sa isi exercite dreptul de vot si prin corespondenti. Votul
exprimat va fi sigilat intr-un plic ce se depune la registratura societatii cu 48 ore inainte de
ora sedintei AGOA, avand inscrisa mentiunea “Pentru sedinta AGOA din data de
19.11.2026 ora 11.00. A nu se deschide decat dupa declararea valida a sedintei  AGOA.”

Presedinte al Consiliului de Administratie




Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
~APA VAII ARIESULUI”

1n calitate de Autoritate Publica Tutelara

2027-2031

PROIECT

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

PENTRU 7 (SAPTE) POSTURI DE
MEMBRU N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Elaborat: Comisia de selectie si nominalizare

Spre aprobare: Adunarea Generalda a Actionarilor societdtii Compania de Apa Aries S.A.,
la propunerea Autoritatii Publice Tutelare
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Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

1. CERINTE CONTEXTUALE

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate

Compania de Apa Aries S.A. a fost Infiintatd Tn anul 2007 si este operatorul regional al serviciului
public de alimentare cu apa si de canalizare din regiunea Turda — Campia Turzii, judetul Cluj.
Societatea este persoand juridica romana, constituitd ca societate pe actiuni in temeiul Legii
societatilor nr. 31/1990, cu capital social integral public, detinut de unitatile administrativ-teritoriale
din aria de operare. Sediul social este In municipiul Turda, str. Axente Sever nr. 2, judetul Cluy;
societatea este Inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Cluj sub nr. 2007000002128, cod unic
de inregistrare RO 20330054.

Conform Actului Constitutiv, obiectul principal de activitate al societdtii este captarea, tratarea si
distributia apei (cod CAEN 3600), iar activitatea secundara relevantd este colectarea si epurarea
apelor uzate (cod CAEN 3700). Societatea furnizeaza servicii de alimentare cu apa potabila si de
canalizare in municipiile Turda si Campia Turzii si in comunele din aria de operare, deservind o
populatie de aproximativ 100.000 de locuitori.

Serviciul este prestat in baza licentei emise de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice si a contractului de delegare a gestiunii incheiat cu
Autoritatea Publica Tutelard, In numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre.
Atributiile de autoritate publica tutelara sunt exercitate de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
,Apa Vaii Ariesului”, constituitd de unitatile administrativ-teritoriale din aria de operare in scopul
gestiondrii in comun a serviciului si al realizarii In comun a investitiilor regionale in infrastructura
publica aferenta.

Activitatea societdtii contribuie la asigurarea unui serviciu public esential pentru sdnatatea publica
si pentru dezvoltarea economicd a regiunii, la conformarea cu obligatiile asumate de Romania in
domeniul apei potabile si al epurdrii apelor uzate urbane si la cresterea calitatii vietii in localitatile
deservite.

Analiza cerintelor contextuale care deriva din Scrisoarea de asteptari reprezinta fundamentul pentru
elaborarea Profilului Consiliului de administratie si a Profilului candidatului, fiind realizatd prin
evaluarea ansamblului de conditii si circumstante specifice in care isi desfdsoara activitatea
societatea elaborate in Anexa 1 — Profilul Consiliului de administratie si Anexa 2 — Profilul
candidatului.

Analiza contextuald este completata cu descrierea din componenta initiala a planului de selectie si
cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare elaborate in Anexa 6 — Scrisoarea de asteptari
s1 Anexa 7 — Componenta initiala a planului de selectie.

In procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie este esentiald o analizi contextuald
completd, avand in vedere impactul potential asupra culturii organizationale, asupra echipei si asupra
obiectivelor strategice pe termen lung. Aceasta analiza, din perspectiva resurselor umane, include
urmatoarele aspecte:

a) Cultura organizationala si valorile societatii

Cultura organizationala reprezintd esenta identitatii societdtii Compania de Apa Aries S.A. In
selectia administratorilor este esential ca acestia sd fie aliniati cu valorile fundamentale ale unui



Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

operator de serviciu public: integritate, orientare catre utilizator, siguranta si calitatea serviciului,
disciplind operationala si responsabilitate fatd de comunitatile deservite.

b) Dinamica fortei de munca si relatiile interpersonale

Administratorii selectati vor superviza echipe dispersate teritorial, cu profil preponderent tehnic, si
vor facilita colaborarea intre punctele de lucru ale acesteia.

c) Adaptabilitatea si capacitatea de gestionare a schimbarii

Intr-un sector supus unor cerinte de conformare crescinde si unei presiuni permanente asupra
costurilor, administratorii trebuie sa fie capabili sa anticipeze si sd raspunda rapid la provocari:
evolutia costurilor energetice, cerintele europene privind calitatea apei si epurarea apelor uzate,
efectele schimbarilor climatice asupra resursei de apa.

d) Alinierea la obiectivele pe termen lung

In selectia administratorilor trebuie asigurat faptul cd acestia impartasesc viziunea pe termen lung a
Autoritatii Publice Tutelare si a societatii si sunt potriviti pentru realizarea acesteia.

e) Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica

Strategia intreprinderii publice este fundamentata pe directiile stabilite prin Scrisoarea de asteptari
elaborata de Autoritatea Publica Tutelara, precum si pe cadrul strategic european, national si local
aplicabil domeniului de activitate.

Societatea Compania de Apa Aries S.A. 1si desfasoara activitatea in corelare cu politicile publice
privind dezvoltarea infrastructurii de apd si apad uzata, cu obligatiile de conformare asumate de
Romania in domeniul calitdtii apei potabile si al epurdrii apelor uzate urbane si cu documentele de
planificare a investitiilor la nivelul ariei de operare. Directiile strategice vizeaza, in principal:
conformarea tehnologica si de calitate a serviciului, extinderea ariei de operare si a gradului de
conectare, reabilitarea retelelor si reducerea pierderilor de apa, cresterea eficientei energetice,
digitalizarea proceselor operationale si a relatiei cu utilizatorii, consolidarea capacitdtii de
implementare a proiectelor de investitii s mentinerea sustenabilitatii financiare si tarifare.

Strategia societatii este corelata cu obiectivele si indicatorii de performanta stabiliti de Autoritatea
Publica Tutelard si constituie baza pentru determinarea competentelor necesare membrilor
Consiliului de administratie.

f) posturile scoase la selectie si componenta consiliului de administratie

Consiliul de administratie al societdtii Compania de Apa Aries S.A. este format din 7 (sapte) membri,
al céror profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:



Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie

Post

Profil

Specificul postului

1

Administrator A — profil
auditor financiar (1 post)

Sa fie autorizat ca auditor financiar si sd fie inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sd detind experientd de cel putin
3 ani 1n audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau 1n cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu
documente justificative;

Sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta;

Sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani;

Sa dovedeasca experienta in conducerea societétilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome de minimum 3 ani.

Administrator B — profil
tehnic, studii ingineresti
(1 post)

Sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta in
domeniul fundamental al stiintelor ingineresti si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani.

Sa dovedeasca experienta de minimum 3 ani in conducerea
societdtilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat ori
a regiilor autonome. Postul asigura prezenta in Consiliu a
competentelor tehnice necesare evaluarii solutiilor de
captare, tratare, distributie, colectare si epurare si a
programului de investitii.

Sa demonstreze cunoasterea solutiilor tehnice si a
proceselor tehnologice specifice captarii, tratdrii si
distributiei apei, respectiv colectdrii si epurdrii apelor
uzate.

Administrator C — profil
management general (5
posturi)

Sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta;

Sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societdtii de minimum 7 ani;

Sa dovedeasca experienta in conducerea societétilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome de minimum 3 ani.

Tabelul 1. Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie.
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g) Nivelul minim al indicatorilor

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care se vor regdsi ca obiectiv pentru planul de
administrare al societdtii si care ulterior se vor monitoriza prin contractele de mandat ale
administratorilor sunt mentionati in Scrisoarea de asteptari a Autoritdtii Publice Tutelare, aprobata
prin act administrativ al conducatorului Autoritatii Publice Tutelare, ca parte a componentei initiale
a planului de selectie.

Ponderile indicatorilor-cheie de performanta si tintele aferente perioadei mandatului sunt prevazute
in Scrisoarea de asteptari.

2. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE, CALENDARUL, DOCUMENTELE SI
MATERIALELE CE URMEAZA A FI VERIFICATE, RESPECTIV ELABORATE

2.1 Etapele procesului de selectie

Procedura de selectie este efectuatd de comisia de selectie si nominalizare, astfel cum a fost
constituitd prin actul administrativ al conducétorului Autoritatii Publice Tutelare.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, a echitatii si egalitatii de sanse, a nediscriminarii,
transparentei, tratamentului egal si a asumarii raspunderii.

Nota privind cadrul normativ aplicabil

Data de inceput a procedurii de selectie este data la care a fost adoptata Hotararea Adunarii Generale
a Actionarilor societatii Compania de Apa Aries S.A. privind declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de administratie si stabilirea numarului acestora.

Procedura de selectie se desfasoard in conformitate cu prevederile legale in vigoare la data
declansarii acesteia, respectiv 15.02.2024, in temeiul art. IX alin. (1) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificat prin O.U.G. nr. 31/2024. Potrivit
normei tranzitorii mentionate, procedurile de selectie aflate in derulare se definitiveazd conform
prevederilor legale in vigoare la data declansarii acestora. Avand in vedere ca prezenta procedura de
selectie a fost declansatd la data de 15.02.2024, stabilirea numarului membrilor Consiliului de
administratie se realizeaza prin raportare la forma art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 aplicabila la
aceasta data. Potrivit art. 28 alin. (2), in forma in vigoare la data declansarii procedurii, Consiliul de
administratie este format din 5—7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc cumulativ
conditiile prevazute de lege privind cifra de afaceri si numarul de angajati.

Procedura de selectie si nominalizare se continud si se finalizeaza potrivit cadrului normativ
aplicabil la data declansarii sale, cu respectarea normelor tranzitorii incidente si a eventualelor
dispozitii legale ulterioare care prevad in mod expres aplicarea imediatd.La data elaborarii prezentei
Componente integrale, etapele premergatoare ale procedurii au fost parcurse si finalizate. Prezentul
document reia procedura de la etapa intocmirii si publicdrii proiectului Componentei integrale a
planului de selectie.

Etape parcurse si documente aprobate anterior prezentei componentei integrale:

+ adoptarea actului de declansare a procedurii de selectie si stabilirea numarului membrilor
Consiliului de administratie, cu notificarea AMEPIP;

 contractarea serviciilor expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane;
6
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* desemnarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare, constituirea acesteia si aprobarea
regulamentului sau de organizare si functionare;

* transmiterea, verificarea si evaluarea propunerilor de candidati formulate de conducatorul
Autoritatii Publice Tutelare, cu informarea acestuia asupra rezultatului;

 Intocmirea, publicarea si consultarea publicad a proiectului componentei initiale a planului de
selectie, urmatad de aprobarea componentei initiale;

 intocmirea Scrisorii de asteptari, publicarea acesteia pe paginile de internet ale Autoritatii
Publice Tutelare, ale societatii si ale AMEPIP si aprobarea sa prin act administrativ al
conducatorului Autoritatii Publice Tutelare, ca parte a componentei initiale;

* intocmirea proiectului profilului Consiliului de administratie si al candidatului, stabilirea
criteriilor de selectie obligatorii si optionale si publicarea proiectului profilului pe pagina
proprie de internet, pe pagina societatii si transmiterea acestuia catre AMEPIP.

Profilul Consiliului de administratie si Profilul candidatului, publicate in proiect, urmeaza a fi
aprobate impreund cu prezenta Componentd integrald, prin hotardre a Adunarii Generale a
Actionarilor, potrivit art. 12 alin. (3) din H.G. nr. 639/2023. Etapele rdmase de parcurs sunt cele
marcate ca atare in calendarul prevazut la punctul 2.2.

Data finalizarii implementarii planului de selectie este data adoptarii Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor de numire a membrilor Consiliului de administratie al societatii Compania de Apa Aries
S.A.

2.2 Calendarul procedurii de selectie, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate

Calendarul de mai jos reda integral etapele procedurii, cu indicarea stadiului fiecareia la data
elaborarii prezentei Componente integrale. Etapele marcate ,,Realizat” au fost parcurse si finalizate
anterior; procedura se reia de la etapa nr. 17 — intocmirea si publicarea Componentei
integrale, conform Deciziei Amepip nr.12/24.03.2026.

Nr. Etapa Termene de Responsabil Stadiu
realizare (conform
reglementarilor
aplicabile, dupa caz)

1. Declansarea procedurii de | Cel putin 6 luni Adunarea Generald a | Realizat
selectie inaintea expirarii Actionarilor
mandatului

consiliului In functie

2. Notificarea AMEPIP cu 2 zile lucrdtoare de la | Autoritatea publica Realizat
privire la declansarea data adoptarii actului | tutelara, prin
procedurii de declansare compartimentul de
guvernanta
corporativa
3. Contractarea serviciilor Anterior numirii Autoritatea publica Realizat
expertului independent comisiel tutelara, prin
compartimentul de
guvernanta
corporativa
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Nr. Etapa Termene de Responsabil Stadiu
realizare (conform
reglementarilor
aplicabile, dupa caz)
4. Emiterea actului Anterior numirii Conducatorul Realizat
administrativ de desemnare | comisiel autoritatii publice
a membrilor care vor face tutelare
parte din comisia de selectie
si nominalizare
5. Constituirea comisiei de 5 zile de la data Conducatorul Realizat,
selectie si nominalizare, declansarii autoritatii publice prin AGA
formata din membrii tutelare ADI
desemnati de conducatorul AVA
autoritatii publice tutelare si nr.11 din
expertul independent 27.08.202
selectat 6
conform
Deciziei
Amepip
nr.12/24.
03.2026
6. Aprobarea regulamentului | Odata cu numirea Autoritatea publica Realizat
de organizare si functionare | comisiei tutelara
a comisiei
7. Verificarea candidatilor 2 zile lucrdtoare de la | Comisia de selectie | Realizat
propusi de conducatorul data primirii si nominalizare
autoritatii publice tutelare | propunerilor
8. Intocmirea proiectului Maximum 15 zile de | Autoritatea publica Realizat
componentei initiale si la data declansarii tutelard, prin
publicarea pe pagina procedurii de selectie | compartimentul de
proprie de internet si pe guvernanta
pagina de internet a corporativa
intreprinderii publice
9. Termen de consultari si 5 zile de la data Autoritatea publica Realizat
propuneri pentru proiectul | publicarii tutelara, prin
componentei initiale si componentei initiale | compartimentul de
publicarea propunerilor pe site-ul autoritdtii | guvernanta
publice tutelare si pe | corporativa
site-ul Intreprinderii
publice
10. Intocmirea scrisorii de 15 zile de la Compartimentul de Realizat

asteptari, parte din
componenta initiald a
planului de selectie

declansarea
procedurii de selectie

guvernanta
corporativa
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Nr. Etapa Termene de Responsabil Stadiu
realizare (conform
reglementarilor
aplicabile, dupa caz)
11. Publicarea scrisorii de Odata cu publicarea | Autoritatea publica Realizat
asteptari pe pagina de componentei initiale a | tutelara,
internet a intreprinderii planului de selectie intreprinderea
publice, a autoritatii publice publica, AMEPIP
tutelare si a AMEPIP, odata
cu componenta initiald a
planului de selectie
12. Aprobarea scrisorii de Dupa perioada de Conducatorul Realizat
asteptari prin act consultare publica autoritatii publice
administrativ al tutelare
conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte
din componenta initiala a
planului de selectie
13. Aprobarea componentei 10 zile de la Autoritatea publica Realizat
initiale elaborarea si tutelara
publicarea
componentei initiale a
planului de selectie
14. Intocmirea profilului 5 zile de la aprobarea | Autoritatea publica Realizat
consiliului de administratie | componentei initiale | tutelard, prin
si al candidatilor compartimentul de
guvernanta
corporativa
15. Stabilirea criteriilor de 5 zile de la aprobarea | Comisia de selectie | Realizat
selectie obligatorii si a celor | componentei initiale | si nominalizare
optionale
16. Publicarea proiectului 5 zile de la aprobarea | Autoritatea publica Realizat
profilului consiliului pe componentei initiale | tutelard,
pagina proprie de internet, intreprinderea
pe pagina intreprinderii publica
publice si transmiterea
acestuia catre AMEPIP
17. Intocmirea si publicarea Maximum 10 zile de | Comisia de selectie in curs,
proiectului componentei la aprobarea si nominalizare conform
integrale componentei initiale a Deciziei
planului de selectie Amepip
nr.12/24.
03.2026
18. Termen de consultari si 5 zile pentru Comisia de selectie De
propuneri pentru proiectul | formularea de si nominalizare realizat

componentei integrale

propuneri
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Nr. Etapa Termene de Responsabil Stadiu
realizare (conform
reglementarilor
aplicabile, dupa caz)
19. Aprobarea componentei Dupa finalizarea Adunarea Generala a De
integrale etapei de consultari Actionarilor si realizat
Adunarea Generala a
Asociatie
20. Intocmirea si publicarea Cel putin 30 de zile | Autoritatea publica De
anuntului de selectie pe anterior datei-limitd | tutelara si realizat
pagina de internet a pentru depunerea presedintele
autoritatii publice tutelare, a | candidaturilor consiliului de
intreprinderii publice si a administratie al
AMEPIP, precum si in cel intreprinderii publice
putin 2 publicatii
economice si/sau financiare
de largd raspandire si pe cel
putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate
la nivel national
21. Termen-limita de depunere | Minimum 30 de zile | Candidatii De
a candidaturilor de la publicarea realizat
anuntului
22. Analizarea informatiilor din | 5 zile lucratoare de la | Comisia de selectie De
dosarele de candidatura data depunerii si nominalizare realizat
depuse si evaluarea dosarelor de
candidaturilor In raport cu | candidatura
minimul de criterii
23. Solicitarea de clarificari Dupa finalizarea Comisia de selectie De
privitoare la candidatura analizei dosarelor de | si nominalizare realizat
candidatura
24, Respingerea dosarelor de 5 zile lucratoare de la | Comisia de selectie De
candidatura incomplete si | data adoptarii deciziei | s1 nominalizare realizat
informarea candidatilor de respingere
respinsi prin mijloace
electronice
25. Transmiterea la AMEPIP a |2 zile lucratoare de la | Comisia de selectie De
documentelor depuse de finalizarea perioadei | si nominalizare, prin | realizat

candidatii care nu fac parte
din corpul administratorilor
de intreprinderi publice, in
vederea verificarii
indeplinirii conditiilor
legale de selectie si numire

de depunere

secretariatul
comisiei
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Nr. Etapa Termene de Responsabil Stadiu
realizare (conform
reglementarilor
aplicabile, dupa caz)

26. Verificarea de catre 2 zile lucrétoare de la | AMEPIP De
AMEPIP a documentelor data primirii realizat
inaintate de candidati si documentelor
transmiterea rezultatului
catre autoritatea publica
tutelara

217. Intocmirea listei lungi Dupa obtinerea Comisia de selectie De

verificdrii Indeplinirii | si nominalizare realizat
conditiilor legale de

selectie si numire de

catre AMEPIP

28. Analizarea informatiilor din | Dupa intocmirea listei | Comisia de selectie De
dosarele de candidatura lungi si nominalizare realizat
ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de evaluare,
pentru fiecare criteriu din
profilul consiliului si pentru
fiecare candidat

29. Solicitarea de informatii Dupa analizarea Comisia de selectie De
suplimentare fata de cele informatiilor din si nominalizare realizat
din dosarul de candidatura, |dosarele de
daca este cazul: a) candidatura
clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii
desfasurate anterior de
candidati; c) verificarea
referintelor oferite de
candidati

30. Informarea candidatilor Dupa adoptarea Comisia de selectie De
respinsi prin mijloace deciziei de respingere | si nominalizare realizat
electronice

31. Intocmirea listei scurte 15 zile de la data- Comisia de selectie De

limitd de depunere a | si nominalizare realizat
candidaturilor

32. Informarea prin mijloace Dupa intocmirea listei | Comisia de selectie De
electronice a candidatilor scurte si nominalizare realizat

ramagi in lista scurtd cu
privire la includerea
candidaturii lor pe lista
scurta si la obligatia de a
depune declaratia de
intentie in termen de 15 zile
de la data informarii

11
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Nr. Etapa Termene de Responsabil Stadiu
realizare (conform
reglementarilor
aplicabile, dupa caz)

33. Informarea candidatilor Dupa validarea Comisia de selectie De
desemnati de autoritatea candidaturilor si nominalizare realizat
publicd tutelara cu privire la
obligatia de a depune
declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data
informarii privind validarea
candidaturilor

34. Depunerea declaratiei de 15 zile de la data Candidatii din lista De
intentie informarii cu privire | scurtd realizat

la includerea pe lista
scurta

35. Depunerea declaratiei de 15 zile de la data Candidatii desemnati De
intentie informarii cu privire | de autoritatea realizat

la validarea publica tutelara a
candidaturii caror candidatura a
fost validata

36. Analizarea declaratiei de 5 zile de la data Comisia de selectie De
intentie si integrarea depunerii declaratiei | si nominalizare realizat
rezultatelor in evaluarea de intentie
candidatului

37. Selectia finald pe baza de 5 zile de la afisarea Comisia de selectie De
interviu si intocmirea datei de interviu st nominalizare realizat
clasamentului candidatilor

38. Intocmirea raportului final | 5 zile lucritoare de la | Comisia de selectie De

data incheierii st nominalizare realizat
interviului

39. Transmiterea raportului 3 zile de la data Comisia de selectie De
final cdtre AMEPIP in intocmirii raportului | si nominalizare realizat
vederea emiterii avizului
conform

40. Transmiterea raportului Dupa primirea Comisia de selectie De
final catre conducdtorul avizului conform din | si nominalizare, realizat
autoritatii publice tutelare | partea AMEPIP Adunarea Generala a
in vederea propunerii Actionarilor
membrilor consiliului In
Adunarea Generald a
Actionarilor

41. Publicarea raportului final | Dupa primirea Autoritatea publica De
pe pagina de internet a avizului conform din | tutelara, realizat
autoritatii publice tutelare, a | partea AMEPIP intreprinderea

intreprinderii publice si a
AMEPIP

publici, AMEPIP

12
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Nr. Etapa Termene de Responsabil Stadiu
realizare (conform
reglementarilor
aplicabile, dupa caz)

42. Desemnarea membrilor 5 zile lucratoare de la | Autoritatea publica De
consiliului din randul comunicarea tutelard, Adunarea realizat
candidatilor aflati pe lista | raportului final Generald a
scurta si al candidatilor Actionarilor
selectati in urma
verificdrilor realizate de
comisia de selectie si
nominalizare, precum si
convocarea Adundrii
Generale a Actionarilor

43. Depunerea contestatiilor de |2 zile lucratoare de la | Candidatii De
catre candidatii nemultumiti | data comunicarii nemultumiti de realizat
de rezultatul procedurii rezultatului de catre | rezultatul obtinut

autoritatea publica
tutelara

44, Solutionarea contestatiilor |2 zile lucratoare de la | Comisia de De

data depunerii solutionare a realizat
contestatiilor contestatiilor

45. Contestarea hotararii 15 zile de la Candidatii De
autoritatii publice tutelare la | comunicarea hotararii | nemultumiti de realizat
instanta de contencios hotararea autoritatii
administrativ competenta publice tutelare

46. Avizarea contractelor de 5 zile de la data AMEPIP De
mandat care vor fi incheiate | primirii solicitarii de realizat
cu administratorii avizare

47. Incheierea contractelor de | Dupi avizarea Autoritatea publica De
mandat contractelor de tutelara si membrii realizat

mandat consiliului de
administratie

Tabelul 2. Calendarul procedurii de selectie.

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Informatiile si detaliile suplimentare privind procedura de selectie se solicitd secretariatului Comisiei
de selectie si nominalizare, la adresa de e-mail selectie@adiava.ro si la sediul Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”, str. Axente Sever nr. 2, Turda, cod postal 401078,

judetul Cluj.

3. LISTA DETALIATA A DOCUMENTELOR NECESARE iN VEDEREA DEPUNERII
CANDIDATURII

Dosarul de candidatura se depune atét in format fizic, pe suport hartie, cat si in format electronic, la
termenul si potrivit regulilor prevazute in anuntul privind selectia candidatilor. Cele doud exemplare
contin aceleasi documente, in aceeasi ordine, iar opisul se ataseaza la exemplarul pe suport hartie.

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documentele prevazute in Anexa 3 — Anuntul
privind selectia candidatilor.

13
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4. DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE. LISTA
ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, expertul independent, precum si orice altd persoand
implicatd in procesul de selectie au obligatia de a pastra confidentialitatea tuturor informatiilor si
documentelor la care au acces in cadrul acestei proceduri, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011, ale H.G. nr. 639/2023 si ale Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu
caracter personal.

Documentele depuse de candidati — dosare de candidatura, declaratii pe propria raspundere,
curriculum vitae, copii ale actelor de studii si de experienta profesionala — sunt confidentiale si nu
vor fi divulgate catre terti decat in conditiile legii.

Atat lista lunga, cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu vor fi publicate pe parcursul procedurii de
selectie; se publica doar raportul final, dupa avizarea conforma a AMEPIP, in conditiile legii.

Membrii comisiei si expertul independent semneazd declaratii de confidentialitate si declaratii
privind absenta conflictului de interese cu candidatii.

5. LISTA RISCURILOR POSIBILE SI MASURILE DE DIMINUARE A ACESTORA

In procesul de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membru in
Consiliul de administratie al societatii Compania de Apa Aries S.A. pot aparea o serie de riscuri
reale sau potentiale, generate de cerintele contextuale, de particularitatile Autoritatii Publice Tutelare
si ale intreprinderii publice, de cadrul legislativ aplicabil, precum si de dinamica etapelor
procedurale.

Identificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor masuri preventive si corective adecvate,
astfel Incat procedura sid se desfasoare in conditii de legalitate, transparentd, competitivitate,
eficientd si predictibilitate.

Nr. |Risc identificat Impact | Probabilitat | Observatii si masuri de diminuare
crt. e

1 | Schimbare mare mare Cadrul legislativ privind guvernanta
legislativa corporativa a Intreprinderilor publice a fost
modificat succesiv, iar aplicarea dispozitiilor
legale si metodologice poate genera
dificultati de interpretare si implementare,
inclusiv in privinta numdrului de membri ai
consiliului. Masuri de diminuare:
monitorizarea permanentd a modificarilor
legislative; corelarea documentelor
procedurii cu cadrul normativ aplicabil la
data declansdrii; consultarea reglementarilor
incidente si, dupa caz, a punctelor de vedere
emise de institutiile competente.
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Nr. | Risc identificat Impact | Probabilitat | Observatii si masuri de diminuare
crt. e

2 | Criza de timp si moderat medie Riscul poate apdrea ca urmare a termenelor
neincadrare n procedurale scurte, a suprapunerii etapelor si
termenele a necesitatii avizdrii sau aprobarii anumitor
prevazute de documente. Masuri de diminuare: alocarea
legislatie unor rezerve de timp pentru fiecare etapa,

pregéatirea din timp a documentelor;
stabilirea clard a atributiilor fiecdrui membru
al comisiei si ale secretariatului.

3 | Intarzieri in moderat medie Intarzierile pot aparea din cauza volumului
derularea de activitate, a dificultatilor de comunicare
procedurii de intre partile implicate, a clarificarilor
selectie solicitate candidatilor sau a intarzierilor in

emiterea unor acte ori avize. Masuri de
diminuare: respectarea stricta a etapelor
planificate; urmarirea permanenta a
calendarului; indeplinirea cu celeritate a
atributiilor.

4 | Numar insuficient | mare mare Numarul ridicat de posturi si cerintele
de candidati pentru specifice pentru posturile de auditor
cele 7 posturi financiar si de profil tehnic pot limita

numarul candidaturilor eligibile, afectand
caracterul competitiv al procedurii. Masuri
de diminuare: asigurarea unei publicitati
adecvate si suficiente; utilizarea mai multor
canale de promovare; publicarea anuntului
in medii cu vizibilitate mare, inclusiv in
mediile profesionale ale auditorilor
financiari si ale inginerilor din sectorul de
apd; completarea recrutarii prin abordari
directe, dupa caz.

5 | Abandon al mare medie Riscul poate apdrea in etapele finale, cand
procesului din durata procesului sau lipsa unor clarificari
partea candidatilor suficiente poate determina retragerea unor
din lista scurta sau candidati. Masuri de diminuare: asigurarea
a celor unui flux initial de candidati suficient de
nominalizati mare; comunicare prompta si clard;

reducerea perioadelor de asteptare intre
etape.

6 | Contestarea mare medie Candidatii nemultumiti pot formula
rezultatului contestatii in conditiile legii, ceea ce poate
procedurii sau a conduce la decalarea calendarului. Masuri
hotararii autoritatii de diminuare: respectarea strictd a
publice tutelare dispozitiilor legale; motivarea clard a

deciziilor; asigurarea trasabilitatii evaluarilor
si a documentelor.
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Nr. | Risc identificat Impact | Probabilitat | Observatii si masuri de diminuare
crt. e

7 | Neconcordante sau | moderat medie Riscul poate aparea in etapa de elaborare si
necorelari intre definitivare a documentatiei, in special in
documentele raport cu profilul consiliului, profilul
procedurii candidatului, calendarul si anexele. Masuri

de diminuare: verificarea incrucisata a
documentelor nainte de aprobare; corelarea
permanentd a componentei integrale cu
componenta initiala, cu scrisoarea de
asteptari si cu actele emise pe parcursul
procedurii.

8 | Intarzieri sau moderat medie Procedura presupune comunicari si acte
observatii din succesive intre autoritatea publica tutelara,
partea institutiilor comisia de selectie si nominalizare,
implicate AMEPIP, expertul independent si societate.

Masuri de diminuare: transmiterea in termen
a documentelor; flux constant de
comunicare; urmarirea riguroasa a
termenelor legale si procedurale.

9 | Nerespectarea mare medie Procedura implica prelucrarea unor date cu
obligatiilor privind caracter personal si a unor documente
confidentialitatea confidentiale. Masuri de diminuare:
si protectia datelor limitarea accesului la documente doar la

persoanele implicate; respectarea regulilor
de arhivare si comunicare securizata,
aplicarea dispozitiilor privind
confidentialitatea si protectia datelor
personale pe intreaga durata a procedurii.

10 | Structura moderat medie Societatea are ca actionari mai multe unitati
actionariatului si administrativ-teritoriale, iar atributiile de
coordonarea intre autoritate publica tutelard sunt exercitate
unitatile prin asociatia de dezvoltare intercomunitara,
administrativ- ceea ce poate genera intarzieri in adoptarea
teritoriale membre actelor necesare. Masuri de diminuare:

convocarea din timp a organelor statutare;
informarea prealabila a reprezentantilor
unitatilor administrativ-teritoriale; corelarea
calendarului cu sedintele programate ale
organelor de conducere.

Tabelul 3. Riscuri identificate si masuri de diminuare.

6. PLANUL DE INTERVIU

In aceasti etapa se culeg datele privind competentele candidatilor, prin clarificari in scris cu privire
la documentele depuse la dosarul de candidatura. Nu se accepta alte documente de forma testelor
sau chestionarelor solicitate candidatilor. Raspunsurile sunt analizate de comisia de selectie si
nominalizare pe baza grilei profilului, prin cele cinci niveluri de competentd, de la 1 la 5, sau prin
valoarea N/A. Scopul etapei este alinierea evaludrii la competentele definite in profilul postului.
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Vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in baza analizei
competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

* analiza continutului dosarului de candidatura;
* evaluarea criteriilor si competentelor din grila profilului de candidat;
« analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desféasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post si care vor evalua
criteriile descrise in grila postului.

Verificarea dosarelor de candidatura si alcatuirea listei lungi

La expirarea termenului de depunere a candidaturilor, comisia de selectie si nominalizare verifica
dosarele depuse sub aspectul depunerii in termen, al existentei tuturor documentelor solicitate prin
anuntul de selectie si al valabilitatii acestora. In aceasta etapi se verifici exclusiv completitudinea si
conformitatea documentelor de candidatura.

Evaluarea competentelor candidatilor este obiectul etapei urmatoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati 1n scris despre
aceasta decizie In termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere.

Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, comisia de selectie si nominalizare
alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential. Lista lungd se consemneaza in procesul-verbal
al comisiei, semnat de toti membrii acesteia, si nu se publica.

Analiza dosarelor de pe lista lunga si intocmirea listei scurte

Comisia de selectie si nominalizare analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe
lista lunga si aloca, pentru fiecare candidat, punctajul aferent fiecdrui criteriu din profilul consiliului,
conform grilei de evaluare prevazute in Anexa nr. 2 — Profilul candidatului.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si la profilul
candidatului.

Atunci cand considerad necesar pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, comisia
de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele cuprinse in dosarul de
candidatura. Informatiile suplimentare se obtin prin clarificri solicitate in scris candidatului, prin
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidat si prin verificarea referintelor oferite de acesta.
Solicitarea de clarificari se transmite 1n scris, cu indicarea termenului de raspuns; necomunicarea
raspunsului in termenul indicat nu Tmpiedica evaluarea dosarului pe baza informatiilor existente.

Pe baza informatiilor suplimentare astfel obtinute, punctajul acordat conform cerintelor profilului
candidatului poate fi revizuit, imbunatatit si validat. Orice modificare a punctajului initial se
consemneaza motivat In procesul-verbal al comisiei.

Lista scurtd se constituie prin eliminarea candidatilor de pe lista lunga in ordinea punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, fiind retinuti candidatii cu cele mai mari punctaje, pana
la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator
scos la selectie.
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In situatia in care, pe ultima pozitie care asigur incadrarea in limita maxima, se afld mai multi
candidati cu punctaj egal, departajarea se face In functie de punctajul obtinut la grupele de
competente cu ponderea cea mai mare din grila de evaluare, iar daca egalitatea se mentine, comisia
procedeaza la obtinerea de informatii suplimentare potrivit celor de mai sus.

Rezultatele analizei si lista scurtd se consemneaza intr-un proces-verbal semnat de toti membrii
comisiei de selectie si nominalizare. Candidatii respingi sunt informati in scris cu privire la rezultatul
obtinut si la motivele respingerii.

Pentru candidatii aflati in lista scurtd, comisia de selectie si nominalizare realizeaza urmatoarele
verificari:

« verificarea conformitatii documentelor depuse de candidat cu cele solicitate prin anuntul de
selectie, atat cantitativ, cat si calitativ;

+ verificarea informatiilor declarate in curriculum vitae cu privire la istoricul profesional, prin
solicitarea de adeverinte suplimentare de la fostii angajatori si/sau prin verificarea in registrele
publice;

« verificarea referintelor profesionale oferite de candidat;

« verificarea declaratiilor pe propria rdspundere prin coroborarea cu informatii din surse publice;

« verificarea indeplinirii conditiilor de independenta prevazute la art. 138* din Legea nr. 31/1990;

« verificarea indeplinirii conditiilor prevazute la art. 4, 12 alin. (3), 28, 30 alin. (9), 33, 36 alin.
(7) din O.U.G. nr. 109/2011;

« verificarea documentelor de calificare ca auditor financiar sau a experientei in audit statutar,
pentru candidatii inscrisi pe postul de Administrator A;

+ verificarea diplomei de licentd in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, pentru
candidatii inscrisi pe postul de Administrator B;

+ verificarea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul a exercitat
mandate anterioare;

+ verificarea declaratiei de intentie depuse de candidat;

* analiza comportamentald a candidatului pe parcursul interviului organizat de comisia de
selectie s1 nominalizare;

* integrarea rezultatelor verificarilor in evaluarea finala a candidatului, prin completarea grilei
de evaluare.

Rezultatul verificarilor se consemneaza intr-un proces-verbal semnat de toti membrii comisiei de
selectie si nominalizare, care va fi anexat dosarului de selectie.

INTERVIUL

a) Acomodare

* Primirea si acomodarea candidatului;

* Prezentarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare si a structurii interviului.
b) Prezentarea de citre candidat a cerintelor contextuale ale societatii

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societdtii, asa cum le-a dedus din datele oficiale
consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, iar apoi isi prezinta principalele atribute ale profilului
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personal — parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, care se constituie
in argumente pentru ocuparea postului pentru care candideaza, atribute care raspund cerintelor
contextuale ale societatii.

¢) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

» Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare: dinamica cererii, evolutia demografica a ariei de operare, consumul specific, gradul
de conectare si structura tarifard;

» Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident activitatii
societatii, in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice, al gospodaririi apelor, al
calitatii apei destinate consumului uman si al epurdrii apelor uzate urbane;

» Capacitatea de a integra cerintele legislative privind guvernanta corporativa, achizitiile publice,
contractul de delegare a gestiunii si regulamentul serviciului in procesul decizional al societatii;

» Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte nationale si internationale, cu institutii de finantare,
cu asociatiile profesionale ale operatorilor de apa si cu alti operatori regionali, care contribuie
la dezvoltarea infrastructurii si la cresterea performantei societatii;

 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare (fonduri europene, programe nationale,
imprumuturi de la institutii financiare internationale) si de a integra aceste oportunitati in
strategia societatii.

d) Competente profesionale de importanta strategica

» Capacitatea de administrare eficientd, responsabild si sustenabild a resurselor financiare,
patrimoniale si informationale ale societitii, inclusiv a bunurilor concesionate prin contractul
de delegare a gestiunii;

» Capacitatea de a promova o culturd organizationald orientatd catre utilizatori, bazata pe
calitatea si siguranta apei potabile, continuitatea serviciului si imbunatatirea continua a relatiei
cu abonatii;

* Capacitatea de a fundamenta si de a monitoriza programul de investitii si politica de
mentenantd a activelor, in corelare cu planul de investitii si cu obligatiile asumate prin
contractul de delegare a gestiunii.

e) Competente de guvernanta corporativa

 Capacitatea de a aplica principiile managementului prin obiective, prin stabilirea de tinte clare,
indicatori de performantd relevanti, monitorizarea rezultatelor si corelarea deciziilor
Consiliului de administratie cu directiile strategice ale societatii;

+ Capacitatea de a intelege si de a integra in procesul decizional cadrul legal si principiile de

guvernantd corporativd aplicabile intreprinderilor publice, asigurand transparenta,
responsabilitatea, conformitatea si eficienta administrarii societatii.

f) Competente sociale si personale, experienta si competente specifice

>

» Comunicare interpersonald si institutionald eficienta, inclusiv 1n situatii de avarie sau de criza
operationala si in relatia cu mass-media, cu autoritatile si cu utilizatorii serviciului;
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Experienta n relatia cu autoritatile publice locale, cu asociatiile de dezvoltare intercomunitara,
cu autoritatea de reglementare si cu autoritatile de gospodarire a apelor si de mediu;

Experientd in proiecte cu finantare externd sau in cooperarea cu operatori, asociatii
profesionale si organisme internationale din domeniul apei;

Asigurd alinierea activitatilor societdtii cu politicile locale si judetene de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apd uzata, precum si cu strategiile nationale si europene aplicabile
sectorului;

Experientd relevantd in operarea sau administrarea serviciilor de alimentare cu apd si de
canalizare ori a altor servicii comunitare de utilitati publice;

Cunoasterea cadrului tehnic si de reglementare specific serviciului: licentierea A.N.R.S.C.,
indicatorii de performanta ai serviciului, fundamentarea si ajustarea tarifelor, regulamentul
serviciului;

Experientd In managementul proiectelor de investitii in infrastructura de apd si apa uzata,
inclusiv al celor cu finantare nerambursabil;

Competente in audit financiar, audit statutar, control intern si raportare financiara, in conditiile
art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017 —
criteriu obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de Administrator A;

Competente tehnice dobandite prin studii superioare in domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti, aplicabile infrastructurii de captare, tratare, distributie, colectare si epurare —
criteriu obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de Administrator B.

g) Trasaturi

Reputatie personala si profesionala;
Integritate — verificatd din documente;
Independenta — verificata din documente;
Expunere politica;

Abilitdti de comunicare interpersonala;

Viziune strategica.

h) Prezentarea viziunii manageriale si evaluarea alinierii cu scrisoarea de asteptari

Candidatul prezintd comisiei de selectie si nominalizare, in cadrul interviului, argumentat, pe baza
declaratiei de intentie:

raspunsurile si viziunea sa cu privire la asteptarile actionarilor;

aprecierile cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd societatea, raportate la
situatia contextuald a acesteia;

legdtura dintre profilul sau si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform Scrisorii de
asteptarti;

exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
Scrisoarea de asteptari, pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei pe
perioada mandatului;

constrangerile, riscurile si limitdrile pe care considera cd le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.
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Raspunsurile sunt punctate pe grila comund de evaluare, de la 1 la 5, potrivit ponderilor si
explicitdrilor prevazute pentru criteriile DI1 si DI2 in Anexa nr. 1 — Profilul Consiliului de
administratie, care se adauga la punctajul general al matricei.

i) Clarificare

Intrebari adresate de candidat membrilor comisiei de selectie si nominalizare.

j) Finalizare
Incheierea interviului.

Se evalueaza, de asemenea, gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice
Tutelare, conform postului pentru care se candideaza. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un
timp de 50 de minute de derulare a interviului individual.

7. CRITERIILE DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competentele, trasaturile, conditiile prescriptive si proscriptive necesare
candidatilor pentru a indeplini rolul de membru al Consiliului de administratie. Criteriile sunt
enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa. Grila criteriilor de selectie, cu ponderea
fiecdrui criteriu, pragul minim individual si pragul minim colectiv, este prezentata in Anexa nr. 2 —
Profilul candidatului, iar explicitarea fiecarui criteriu este cuprinsa in Anexa nr. 1 — Profilul
Consiliului de administratie.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei serviciilor de alimentare cu apd si de
canalizare: dinamica cererii, evolutia demografica a ariei de operare, consumul specific, gradul de
conectare $i structura tarifara

C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident activitatii
societdtii, in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, al gospodaririi apelor, al calitatii
apei destinate consumului uman si al epurdrii apelor uzate urbane

C1.3 Capacitatea de a integra cerintele legislative privind guvernanta corporativa, achizitiile publice,
contractul de delegare a gestiunii si regulamentul serviciului In procesul decizional al societatii

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte nationale si internationale, cu institutii de finantare,
cu asociatiile profesionale ale operatorilor de apa si cu alti operatori regionali, care contribuie la
dezvoltarea infrastructurii si la cresterea performantei societatii

C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare (fonduri europene, programe nationale,
imprumuturi de la institutii financiare internationale) si de a integra aceste oportunitati in strategia
societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Capacitatea de administrare eficientd, responsabild si sustenabild a resurselor financiare,
patrimoniale si informationale ale societdtii, inclusiv a bunurilor concesionate prin contractul de
delegare a gestiunii
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C2.2 Capacitatea de a promova o culturd organizationald orientatd catre utilizatori, bazata pe
calitatea si siguranta apei potabile, continuitatea serviciului si Tmbunatétirea continud a relatiei cu
abonatii

(2.3 Capacitatea de a fundamenta si de a monitoriza programul de investitii si politica de mentenanta
a activelor, in corelare cu planul de investitii si cu obligatiile asumate prin contractul de delegare a
gestiunii

3. Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Capacitatea de a aplica principiile managementului prin obiective, prin stabilirea de tinte clare,
indicatori de performanta relevanti, monitorizarea rezultatelor si corelarea deciziilor Consiliului de
administratie cu directiile strategice ale societatii

(C3.2 Capacitatea de a intelege si de a integra in procesul decizional cadrul legal si principiile de
guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice, asigurand transparenta, responsabilitatea,
conformitatea si eficienta administrarii societatii

4. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonald si institutionald eficienta, inclusiv in situatii de avarie sau de criza
operationala si 1n relatia cu mass-media, cu autoritatile si cu utilizatorii serviciului

5. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice locale, cu asociatiile de dezvoltare intercomunitara,
cu autoritatea de reglementare si cu autoritatile de gospodarire a apelor si de mediu

C5.2 Experienta in proiecte cu finantare externd sau in cooperarea cu operatori, asociatii profesionale

si organisme internationale din domeniul apei

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigurd alinierea activitatilor societatii cu politicile locale si judetene de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apd uzata, precum si cu strategiile nationale si europene aplicabile sectorului

7. Altele, in functie de specificitatea societitii Compania de Apa Aries S.A.

C7.1 Experienta relevantd in operarea sau administrarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare ori a altor servicii comunitare de utilitati publice

C7.2 Cunoasterea cadrului tehnic si de reglementare specific serviciului: licentierea A.N.R.S.C.,
indicatorii de performantd ai serviciului, fundamentarea si ajustarea tarifelor, regulamentul
serviciului

C7.3 Experienta in managementul proiectelor de investitii In infrastructura de apa si apa uzata,
inclusiv al celor cu finantare nerambursabila

C7.4 Competente in audit financiar, audit statutar, control intern si raportare financiara, in conditiile
art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017 — criteriu
obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de Administrator A
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C7.5 Competente tehnice dobandite prin studii superioare in domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti, aplicabile infrastructurii de captare, tratare, distributie, colectare si epurare — criteriu
obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de Administrator B

B. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Criteriile de mai jos se evalueaza pe baza declaratiei de intentie si a Scrisorii de asteptari, inclusiv
in cadrul interviului, prin intrebari dedicate, potrivit Planului de interviu.

DI1 Elemente obligatorii ale declaratiei de intentie: a) raspunsurile si viziunea candidatului cu
privire la asteptarile actionarilor; b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuald a acesteia; c) legdtura dintre profilul
candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform Scrisorii de asteptari

DI2 Elemente recomandate ale declaratiei de intentie: a) exemple de indicatori financiari si
nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in Scrisoarea de asteptdri; b) constrangeri,
riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea masurilor
propuse

C. TRASATURI

T1 Reputatie personala si profesionala
T2 Integritate

T3 Independenta

T4 Expunere politica

T5 Abilitati de comunicare interpersonald

T6 Viziune strategica

D. Conditii prescriptive si proscriptive

COl1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

CO2 Inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ
CO3 Criterii de gen

CO4 Criterii suplimentare specifice societdtii Compania de Apa Aries S.A.: experientd anterioara
relevanta in sectorul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare sau in alte servicii
comunitare de utilitati publice de dimensiune comparabild

8. MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

Acordarea punctajului efectiv se face de catre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv
de expertul independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii care
definesc fiecare criteriu evaluat, pe cele cinci niveluri de competenta, de la 1 la 5, sau prin valoarea
N/A, asa cum au fost transmise prin clarificari (daca a fost cazul). Nota finald este media aritmetica
ponderata cu ponderea criteriului.
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Punctarea raspunsurilor candidatilor se face pe fisa individuala, cu note de la 1 (nivel de bazd) la 5
(expert), pentru toate criteriile prevazute in grila profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare dintre criterii pentru admiterea pe lista scurta.

Criteriile eliminatorii sunt T2 ,,Integritate” si CO2 ,,Cazier fiscal, judiciar si administrativ”, potrivit
grilei criteriilor de selectie. Criteriul C7.4 este obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de
Administrator A, iar criteriul C7.5 este obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de Administrator B.

Grila comuna de evaluare (1-5)

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
,Nivel de baza” la ,,Expert”.

Scor | Nivel de competenta | Descriere

N/A | Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
(Novice)
2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de
competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competentd. Cunoaste si utilizeaza
actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent (PMI Este capabil sa Indeplineasca functiile asociate acestei

standard) competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine Th mod
independent. A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor
in procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.
PMI = 3 standard pentru toate criteriile obligatorii.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert in aceasta competentd, este capabil sd ofere sprijin si
are experienta avansata in aceasta competenta. A oferit idei,
resurse si perspective relevante referitoare la proces sau la
dezvoltarea practicii la nivelul de guvernantd a Consiliului si a
nivelului executiv superior. Este capabil sd interactioneze si sa
poarte discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastd zona de expertizd. A demonstrat excelenta in aplicarea
acestei competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii. Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceastd competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

Tabelul 4. Grila comuna de evaluare.
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Pragul minim individual (PMI)

Pragul minim individual reflectd nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai
Consiliului de administratie trebuie sa o posede.

Autoritatea Publica Tutelara a stabilit pragul minim individual de 3 (nivel Competent) pentru toate
criteriile obligatorii.

Exceptii si situatii speciale:

» T2 — Integritate: criteriu eliminatoriu, cu punctaj individual minim acceptat de 5 puncte; scorul
1 corespunde sanctiunilor pentru fapte ce afecteaza integritatea ori conflictelor majore
incompatibile cu mandatul;

* CO2 — Cazier fiscal, judiciar si administrativ: criteriu eliminatoriu, cu punctaj individual minim
acceptat de 5 puncte; orice inscriere in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ atrage
descalificarea;

* T3 — Independenta: criteriu structural, evaluat binar (indeplinit/neindeplinit) si verificat la
nivelul compunerii Consiliului, majoritatea membrilor trebuind sd fie neexecutivi si
independenti; in calculul ponderat se reflecta prin conventia DA / NU

» T4 — Expunere politica: criteriu obligatoriu, cu pondere 0,5 si prag minim colectiv de 60%,
evaluat pe grila comunad de la 1 la 5, cu punctaj individual minim acceptat de 3 puncte;

* CO3 — Criterii de gen: conditie verificatd la nivelul compunerii Consiliului, nu ca scor
individual;

* (7.4 — Audit financiar, control intern si raportare financiara: criteriu obligatoriu si eliminatoriu
exclusiv pentru postul de Administrator A, evaluat pe baza documentelor de calificare
prevazute de lege; pentru celelalte posturi criteriul se puncteaza ca element de expertiza
suplimentara, evaluat binar (indeplinit/neindeplinit);

* (7.5 — Competente tehnice ingineresti specifice infrastructurii de apa: criteriu obligatoriu si
eliminatoriu exclusiv pentru postul de Administrator B, evaluat pe baza diplomei de studii
superioare in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti; pentru celelalte posturi criteriul se
puncteaza ca element de expertiza suplimentara, evaluat binar (indeplinit/neindeplinit);

Criteriile optionale (C5.2, C7.3, DI2 si CO4) nu au prag minim individual aplicabil tuturor
membrilor Consiliului.

Definitia extinsa a notiunii de persoana expusa politic (PEP), potrivit art. 3 din Legea nr. 129/2019,
precum si grila de punctaj specificd criteriului T4 sunt cuprinse in explicitarea criteriului T4 din
Anexa nr. 1 — Profilul Consiliului de administratie.

Pragul minim colectiv (PMC)

Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei:

PMC = (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total) / (Punctaj maxim pentru criteriu X Numarul
candidatilor nominalizati) x 100

Comisia de selectie si nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minimum 60% din
punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.

Pragul minim colectiv global si pragurile minime colective stabilite pentru fiecare criteriu in grila
criteriilor de selectie din Anexa nr. 2 — Profilul candidatului se aplicd cumulativ. La Intocmirea listei
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scurte se verifica, in aceastd ordine: mai intai indeplinirea punctajului individual minim acceptat
pentru fiecare criteriu obligatoriu, apoi atingerea pragului minim colectiv pe fiecare criteriu, la
nivelul grupului de candidati propusi, si, in final, atingerea pragului minim colectiv global de 60%
din punctajul maxim ponderat, cu mentiunea cad TS5 si T6 se observa dupa interviu. Conditiile
verificate exclusiv la nivelul compunerii Consiliului nu se includ in totalul ponderat.

Pragul minim colectiv reprezinta nivelul minim de competente pe care Consiliul de administratie, in
ansamblu, trebuie sa 1l atingd pentru a asigura indeplinirea cu succes a mandatului. Acesta se
calculeaza raportand suma punctajelor ponderate obtinute de candidatii propusi la suma punctajelor
maxime ponderate aferente criteriilor obligatorii.

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatiti si valida acuratetea punctajului, analiza
declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati si observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului de administratie, la
Profilul candidatului si la indicatorii care descriu competentele reprezentand criterii de selectie,
conform documentelor anterior mentionate, precum si prin integrarea rezultatelor analizei
declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate In competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive, astfel incat
analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.
Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara

pentru a indeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de administratie. Grila criteriilor de
selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila criteriilor de
selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sa fie indeplinite si care sunt interzise. i in cazul lor, de regula, grila criteriilor de selectie este de
la1pandlas.

Descrierea grilei

Element Descriere Formula / Grila

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila criteriilor de selectie de
experientd si comportament necesard pentru | la 1 pana la 5
a Indeplini cu succes rolul de membru al

Consiliului.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristicad a Grila criteriilor de selectie de
persoanei. lalpandlas
Conditii Reprezintd caracteristicile individuale sau | Grila criteriilor de selectie de
prescriptive si colective care trebuie sa fie indeplinite, lalpéanala$s
proscriptive respectiv care sunt interzise.
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Element Descriere Formula / Grila

Subtotal Punctajul total pentru candidatii Y punctajelor pentru fiecare
nominalizati individual pe grupuri de grup de criterii
criterii.

Subtotal ponderat | Insumarea valorilor obtinute in urma ¥ (punctaj criteriu x pondere
multiplicdrii punctajului obtinut pentru criteriu)
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Total Valoarea totala a punctajului criteriilor Suma punctajelor pentru
pentru candidatii nominalizati individual. fiecare coloana

Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. ¥ (subtotaluri ponderate)

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe —

baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Tabelul 5. Descrierea grilei.

Grila criteriilor de selectie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual si pragul minim
colectiv, este prezentatd in Anexa nr. 2 — Profilul candidatului.

9. DOCUMENTE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le
inainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie Intocmita cu
respectarea prevederilor Anexei nr. 1c¢ la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a
acesteia.

Pentru elaborarea declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptari, in planul de selectie — componenta initiala, respectiv integrald, in Profilul Consiliului, in
Profilul candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza declaratiei de intentie se realizeaza pe baza criteriilor ,,Alinierea cu Scrisoarea de asteptari”,
astfel cum acestea sunt prevazute in grila criteriilor de selectie, evaluate pe grila comuna de la 1 la
5, cu prag minim individual de 3 si prag minim colectiv de 60% pentru elementele obligatorii:

» DII — Elemente obligatorii ale declaratiei de intentie: a) raspunsurile si viziunea candidatului
cu privire la asteptarile actionarilor; b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se
confruntd intreprinderea publicd, raportate la situatia contextuala a acesteia; c) legatura dintre
profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform Scrisorii de asteptart;

» DI2 — Elemente recomandate ale declaratiei de intentie: a) exemple de indicatori financiari si
nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor prezentate In Scrisoarea de asteptari, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011; b)
constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea Intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Rezultatele analizei declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, impreund cu
rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de candidaturad si cu cele ale etapei de admitere in lista
scurta.

10. ANEXE
Prezenta sectiune cuprinde anexele componentei integrale:

Anexa 1 - Profilul Consiliului de administratie
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Anexa 2 - Profilul candidatului;

Anexa 3 - Anuntul privind selectia candidatilor;

Anexa 4 - Formularele si declaratiile obligatorii de completat de catre candidati;
Anexa 5 - Proiectul contractului de mandat;

Anexa 6 - Scrisoarea de asteptari;

Anexa 7 - Componenta initiald a planului de selectie.

Prezentele anexe fac parte integrantd din Componenta integrald a planului de selectie.
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ANEXA NR. 1

Autoritatea Publica Tutelara: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru 7 (sapte) posturi de membru in Consiliul de administratie al societatii

Compania de Apa Aries S.A.
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Anexa 1 Profilul Consiliului de administratie - Compania de Apa Aries S.A.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societdtii Compania de Apa
Aries S.A. este derulata in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare (denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011), cu prevederile Hotérarii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in
continuare H.G. nr. 639/2023), actualizata, ale Legii societdtilor nr. 31/1990, ale Actului
Constitutiv al Societdtii, precum si in acord cu dezideratele Autoritatii Publice Tutelare si ale
actionarilor, astfel cum acestea sunt mentionate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se desfasoara cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea
in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

Profilul Consiliului de administratie, denumit si Profilul Consiliului, face parte integranta din
Planul de selectie — Componenta integrald si este un document care stabileste modul in care va
fi construit viitorul Consiliu de administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor fi
utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

Nota privind cadrul normativ aplicabil

Procedura de selectie se deruleazi in cadrul normativ aplicabil la data declansirii acesteia. In
consecinta, dispozitiile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind numarul membrilor consiliului
de administratie sunt redate in prezentul document in forma in vigoare la data declansarii
procedurii de selectie, forma care permite constituirea unui consiliu de administratie format din
5—7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc conditiile cumulative prevazute de
lege. Celelalte dispozitii aplicabile procedurii, inclusiv cele privind eligibilitatea,

g wy e

INTRODUCERE

Autoritatea Publica Tutelara pentru societatea Compania de Apa Aries S.A. este Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”, constituitd de unitdtile administrativ-
teritoriale din aria de operare a societdtii in scopul gestionarii in comun a serviciului public de
alimentare cu apd si de canalizare si al realizarii in comun a investitiilor regionale in
infrastructura publicd aferenta serviciului, prin intermediul operatorului regional.

Procedura de selectie si numire a membrilor Consiliului de administratie a fost declansata prin
hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011,
pentru un numadr de 7 (sapte) posturi de membru al Consiliului de administratie, cu un mandat
de 4 ani. Procedura este derulatd de Autoritatea Publicd Tutelara, prin comisia de selectie si
nominalizare.
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Compania de Apa Aries S.A. a fost infiintata Tn anul 2007 si este operatorul regional al serviciului
public de alimentare cu apa si de canalizare din regiunea Turda — Campia Turzii, judetul Clu;.
Societatea este persoand juridicd romand, constituitd ca societate pe actiuni in temeiul Legii
societdtilor nr. 31/1990, cu capital social integral public, detinut de unitdtile administrativ-
teritoriale din aria de operare. Sediul social al societitii este In municipiul Turda, str. Axente
Sever nr. 2, judetul Cluj, societatea fiind inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Cluj sub
nr. J200700000, cod unic de inregistrare RO 20330054.

Conform Actului Constitutiv, obiectul principal de activitate al societatii este captarea, tratarea
si distributia apei (cod CAEN 3600), iar activitatea secundard relevantd este colectarea si
epurarea apelor uzate (cod CAEN 3700). Societatea furnizeaza servicii de alimentare cu apa
potabila si de canalizare Tn municipiile Turda si Campia Turzii si in comunele din aria de operare,
deservind o populatie de aproximativ 100.000 de locuitori. Serviciul este prestat in baza licentei
emise de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice si a contractului de delegare a gestiunii incheiat cu Autoritatea Publica Tutelard, in
numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre.

Activitatea societatii contribuie la asigurarea unui serviciu public esential pentru sandtatea
publica si pentru dezvoltarea economicd a regiunii, la conformarea cu obligatiile asumate de
Romania in domeniul apei potabile si al epurdrii apelor uzate urbane si la cresterea calitatii vietii
in localitatile deservite.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din H.G. nr. 639/2023:

fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa, elaboreaza
profilul consiliului, care contine In mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta
prevazute la art. 28 alin. (1) sau (1'), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice — societati, precum si conditiile de eligibilitate
prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011.

In acelasi timp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. nr. 639/2023:

actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publici tutelard va publica proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Intreprinderii publice si 1l va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri de catre actionari.

Potrivit art. 12 alin. (3) din H.G. nr. 639/2023:

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si
vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cétre autoritatea publica tutelara
sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

Nota privind procedura de aprobare a Profilului Consiliului

Societatea are ca actionari mai multe unititi administrativ-teritoriale, iar atributiile de autoritate
publicd tutelara sunt exercitate de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”,
in baza mandatului acordat de acestea. In consecinta, Profilul Consiliului si Profilul candidatului,
ca parti ale componentei integrale a planului de selectie, se aproba prin hotdrare a Adundrii
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Generale a Actionarilor, la propunerea Autoritatii Publice Tutelare, cu respectarea art. 12 alin.
(3) din H.G. nr. 639/2023 coroborat cu Legea nr. 31/1990. Proiectul profilului se publica pe
pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si a societatii si se transmite AMEPIP, in
conditiile art. 12 alin. (2) din H.G. nr. 639/2023.

Principalele obiective ale societatii Compania de Apa Aries S.A.

» Furnizarea continud a apei potabile, la parametrii de calitate si de presiune prevazuti de
reglementdrile aplicabile;

» Colectarea si epurarea apelor uzate cu respectarea conditiilor de descarcare in mediul
acvatic si a autorizatiilor de gospodarire a apelor;

» Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de apa si de canalizare din aria de
operare;

* Cresterea gradului de conectare a populatiei la serviciile de alimentare cu apa si de
canalizare;

* Reducerea pierderilor de apa in retelele de distributie si cresterea eficientei energetice a
proceselor tehnologice;

tarifului;

» Pregatirea, contractarea si implementarea proiectelor de investitii cu finantare
nerambursabild si rambursabil;

 Digitalizarea proceselor operationale si a relatiei cu utilizatorii, inclusiv prin sisteme de
monitorizare si contorizare;

* Imbunatatirea continud a calitatii serviciului si a relatiei cu utilizatorii si cu autoritatile
locale deservite;

* Respectarea principiilor de guvernantd corporativa, integritate si transparentd 1in
administrarea societatii.

Despre Profilul Consiliului de administratie al societatii Compania de Apa Aries S.A.

Profilul Consiliului de administratie al societatii Compania de Apa Aries S.A. (denumit in
continuare Profilul Consiliului) face parte integrantd din Planul de selectie — Componenta
integrala si este un document care cuprinde un set de competente, capacititi, trasaturi si aptitudini
pe care consiliul trebuie sd le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

In vederea elaborarii Profilului Consiliului, se au in vedere urmatoarele acte normative:
* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, actualizata;

» Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata;

» Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
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* Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

* Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conform prevederilor art. 13 alin. (1) si alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmaitoarele componente: analiza cerintelor contextuale;
Scrisoarea de asteptdri a Autoritatii Publice Tutelare; strategia Intreprinderii publice si a
sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente: definirea criteriilor de selectie
obligatorii si optionale; definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia; gruparea criteriilor pentru analiza
comparativa, specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

Analiza cerintelor contextuale

Analiza cerintelor contextuale care deriva din Scrisoarea de asteptari reprezintd fundamentul
pentru elaborarea Profilului Consiliului de administratie si a Profilului candidatului, fiind
realizata prin evaluarea ansamblului de conditii si circumstante specifice in care 1si desfasoara
activitatea societatea.

In acest sens, au fost avute In vedere urmatoarele elemente:
a) Particularitatile organizatiei si obiectul de activitate

Societatea Compania de Apd Aries S.A. are ca obiect principal de activitate captarea, tratarea si
distributia apei, respectiv colectarea si epurarea apelor uzate, in calitate de operator regional al
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare. Activitatea presupune administrarea unui
sistem tehnologic complex — surse si prize de captare, statii de tratare, aductiuni, statii de
pompare, rezervoare de inmagazinare, retele de distributie, sisteme de colectare si statii de
epurare — distribuit teritorial pe aria mai multor unitati administrativ-teritoriale. Activitatea
societdtii implicd deopotrivd competente de naturd tehnicd si inginereasca, economica si
financiard, juridica si de relationare institutionala.

b) Mediul economic si sectorial

Societatea opereaza Intr-un serviciu public esential, cu caracter de monopol natural pe aria de
operare, supus licentierii si reglementarii. Sectorul este caracterizat de o intensitate ridicatd a
capitalului, de dependenta de investitii pe termen lung si de presiunea simultana a trei factori:
conformarea cu cerintele europene privind calitatea apei destinate consumului uman si epurarea
apelor uzate urbane, cresterea costurilor de operare — in special a celor energetice si de personal
— si necesitatea mentinerii unui tarif suportabil pentru utilizatori. La acestea se adauga efectele
schimbarilor climatice asupra disponibilitatii resursei de apd si tendintele demografice care
influenteaza cererea si baza de venituri.

¢) Situatia economica si financiara a societatii
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In contextul obiectivelor de mentinere a echilibrului financiar si de finantare a unui program
consistent de investitii, este necesara consolidarea capacitatii Consiliului de administratie de a
analiza indicatorii economico-financiari, de a evalua sustenabilitatea investitiilor si a serviciului
datoriei, de a urmari colectarea creantelor si eficienta costurilor de operare si de a fundamenta
decizii strategice 1n conditii de prudenta financiard. Componenta de audit si control intern are o
importanta particulara, avand in vedere volumul fondurilor publice si nerambursabile gestionate.

d) Cadrul de guvernanta corporativa

Societatea este supusa prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. Structura actionariatului, formata din mai multe
unitati administrativ-teritoriale, si exercitarea atributiilor de autoritate publica tutelara prin
asociatia de dezvoltare intercomunitard impun un Consiliu de administratie independent,
competent si echilibrat, capabil sd exercite atributii de supraveghere si control strategic asupra
conducerii executive si sd asigure un raport institutional corect cu delegatarul serviciului.

e¢) Contextul legislativ si institutional

Activitatea societatii se desfasoard in conformitate cu legislatia aplicabild in domeniul
societatilor si al guvernantei corporative, precum si cu legislatia specifica serviciilor comunitare
de utilitati publice — Legea nr. 51/2006 si Legea nr. 241/2006 —, cu Legea apelor nr. 107/1996,
cu reglementarile privind calitatea apei destinate consumului uman si cu legislatia de mediu si
de gospodarire a apelor. Sunt aplicabile, de asemenea, cerintele Directivei (UE) 2020/2184
privind calitatea apei destinate consumului uman si ale Directivei (UE) 2024/3019 privind
epurarea apelor uzate urbane, precum si reglementarile emise de Autoritatea Nationald de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice privind licentierea, indicatorii de
performanta si tarifele.

f) Pozitionarea strategica a societatii

Societatea are un rol strategic in asigurarea accesului populatiei din aria de operare la servicii de
apa si de canalizare conforme, in conformarea regiunii la cerintele europene din domeniu si in
sustinerea dezvoltarii economice locale. In acest sens, Consiliul de administratie trebuie sa detina
competente care sd permitd definirea si implementarea unei viziuni strategice pe termen mediu
si lung, corelata cu obiectivele Autoritatii Publice Tutelare, cu planificarea investitiilor la nivelul
ariei de operare si cu constrangerile de sustenabilitate financiara si tarifara.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Strategia Intreprinderii publice este fundamentata pe directiile stabilite prin Scrisoarea de
asteptari elaboratd de Autoritatea Publicd Tutelard, precum si pe cadrul strategic european,
national si local aplicabil domeniului de activitate.

Societatea Compania de Apa Aries S.A. isi desfasoara activitatea in corelare cu politicile publice
privind dezvoltarea infrastructurii de apd si apa uzatd, cu obligatiile de conformare asumate de
Romania in domeniul calitatii apei potabile si al epurarii apelor uzate urbane si cu documentele
de planificare a investitiilor la nivelul ariei de operare. Directiile strategice vizeaza, in principal:
conformarea tehnologica si de calitate a serviciului, extinderea ariei de operare si a gradului de
conectare, reabilitarea retelelor si reducerea pierderilor de apa, cresterea eficientei energetice,
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digitalizarea proceselor operationale si a relatiei cu utilizatorii, consolidarea capacitatii de
implementare a proiectelor de investitii i mentinerea sustenabilitatii financiare si tarifare.

Strategia societatii este corelatd cu obiectivele si indicatorii de performantad stabiliti de
Autoritatea Publica Tutelard si constituie baza pentru determinarea competentelor necesare
membrilor Consiliului de administratie.

Profilul Consiliului se elaboreazd intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se
asigura cd sunt identificate capacitatile necesare membrilor Consiliului de administratie al
societatii si, respectiv, cei mai buni candidati pentru postul de membru al Consiliului de
administratie, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

* minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de membru;

* responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

* capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu, integritate si
independenta;

 cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in criticd constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru contributia la
activitatea consiliului ca intreg.

Componenta si structura Consiliului de administratie

Sistemul de administrare al societdtii este sistemul unitar.

Societatea Compania de Apa Aries S.A. este administratd de un Consiliu de administratie format
din 7 (sapte) membri, dintre care unul este desemnat presedinte. Membrii Consiliului de
administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani.

Structura Consiliului de administratie este stabilita astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste
relatia dintre acestia si managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii
consiliului sa se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu prin raportare la
cerintele contextuale si la atributiile membrilor Consiliului de administratie. Avand in vedere
specificul activitdtii societatii, componenta Consiliului asigura prezenta competentelor de audit
financiar, a competentelor tehnice ingineresti si a competentelor de management general si
conducere strategica a afacerilor.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii. Membrii Consiliului de administratie pot detine competente si expertiza
in unul sau mai multe domenii relevante pentru activitatea societatii.

Astfel, este necesar ca viitorii membri ai Consiliului de administratie:

* saaiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in aria de operare
si asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

 sd aiba capacitatea de a identifica si de a operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda
in mod eficace realitdtii economice in care opereaza societatea;
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+ sd aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte, in timp util,
adaptate contextului societatii;

* sa aiba capacitatea de a identifica si de a operationaliza solutii optime care sa rdspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza
societatea;

» sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor utilizatorilor, pe calitate si performanta;

» sd aiba cunostintele, aptitudinile si experienta necesare pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de membru al Consiliului de administratie;

* sd cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

* sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si sa dea
dovada de independenta;

+ sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

» sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii;

* sa instaureze o culturd manageriala focalizata pe leadership inspirational si pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

* sa fie capabili ca, prin masuri si actiuni corespunzatoare, sa inspire intregii societdti dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

 sd inteleaga importanta evaludrii si atenudrii riscurilor organizationale si sa fie familiarizati
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Reguli generale aplicabile potrivit O.U.G. nr. 109/2011

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, actualizatd, pentru elaborarea Profilului Consiliului se au in vedere
urmatoarele reguli generale:

- la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, actualizata, este precizat ca:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
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de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

-la art. 28 alin. (1) si alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, in forma aplicabild procedurii, se prevede
ca societdtile administrate potrivit sistemului unitar sunt administrate de un consiliu de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, respectiv de un consiliu de
administratie format din 5-7 membri 1n cazul intreprinderilor publice care indeplinesc cumulativ
conditiile privind cifra de afaceri si numarul de angajati prevazute de lege. Membrii consiliului
de administratie trebuie sd dovedeasca experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, prin experientd in conducere
intelegandu-se detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei
de  administrator  societate/regie = autonomd,  director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

- la art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, actualizata, se precizeaza:

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

- la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, in forma aplicabila procedurii, se prevede ca, in cazul
consiliilor de administratie formate din mai mult de 5 membri, cel mult 2 membri ai consiliului
pot fi functionari publici sau personal al autoritdtii publice tutelare ori al altor institutii sau
autoritati publice; in celelalte cazuri, un singur membru al consiliului poate avea o astfel de
calitate. Membrii desemnati de autoritatea publicd tutelara din aceastd categorie sunt numiti de
Adunarea Generala a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare, cu respectarea conditiilor de studii si experientd si cu transmiterea informatiilor
catre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform.

- la art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, actualizata, se precizeaza:

majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

In conformitate cu prevederile art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, la
desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a Actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:
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a) sd nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de natura a-1 afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sd nu fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;
1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoanad aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).
- la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, actualizata, se precizeaza:

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificérile si completdrile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Pentru un Consiliu de administratie format din 7 membri, cerinta se considera indeplinitd daca
cel putin 3 dintre administratorii numiti sunt femei si cel putin 3 dintre administratorii numiti
sunt barbati.

- la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011:

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta
stabilifi prin contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor ii revoca din functie si
hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare
pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

- la art. 33 alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011:

(1) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi mdsura persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd tutelara

38



Componenta integrali a planului de selectie — COMPANIA DE APA ARIES S.A.

poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face
parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu
de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

- la art. 34 alin. (1), (2), (2"), (3), (4), (4") st (5) din O.U.G. nr. 109/2011 se precizeaza
urmatoarele:

(1) In cadrul consiliului de administratic sau, dupa caz, al consiliului de supraveghere se
constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare
a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin
actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii executive.

(2") Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil
cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv
consiliului de supraveghere.

(3) Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

(4) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetele prevazute
la alin. (2) s1 (2") pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent.

(4") In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul prevazut
la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentd sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente.

(5) Intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.
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In conformitate cu prevederile art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd detind competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru
domeniile respective.

Avand 1n vedere ca Consiliul de administratie al societatii este format din 7 membri, la nivelul
acestuia se constituie, distinct, comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare
a riscurilor si comitetul de audit, posibilitatea delegarii functiilor comitetului de gestionare a
riscurilor catre comitetul de audit fiind prevazuta de lege exclusiv pentru consiliile formate din
3 membri.

Conditiile generale care trebuie intrunite de toti candidatii

a) cunosc limba romana, scris si vorbit, la nivel avansat;

b) nu se afla 1n niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

c¢) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) nu se afla in situatia prevazuta la art. 73! din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;
f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani;

h) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

Lipsa cetateniei roméne sau a cetdteniei unui alt stat membru al Uniunii Europene; in cazul
cetateniei unui alt stat membru al Uniunii Europene, lipsa domiciliului sau a resedintei in
Romania, duce la eliminarea candidatului.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de administratie se recruteaza printr-o procedura unitara,
candidatii fiind evaluati si in functie de specificul profilului postului pentru care candideaza.
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Distributia posturilor este urmatoarea: 1 post cu profil de auditor financiar, 1 post cu profil tehnic
— studii ingineresti si 5 posturi cu profil de management general.

ADMINISTRATOR A (1 post) — Profil auditor financiar

Pentru postul de Administrator A este necesar:

 sa fie autorizat ca auditor financiar si sd fie Tnregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau

din Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul

consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu

documente justificative;

 sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd Tn domeniul

stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii

Compania de Apa Aries S.A. de minimum 7 ani;

* sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu

capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi

publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitad la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie

autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie

autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii

ocupatiilor din Romania;

» sd nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsd de independenta

prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

+ sa prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de asteptari a Autoritdtii Publice

Tutelare;

» sd dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabild, fara inscrisuri in cazierul judiciar,

fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post) — Profil tehnic, studii ingineresti
Pentru postul de Administrator B este necesar:

* sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul fundamental
al stiintelor ingineresti;

* saaiba experientd in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al societatii
Compania de Apa Aries S.A. de minimum 7 ani;

* saaiba experientd de minimum 3 ani In conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societitilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie  autonoma, director ~ general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;
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sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de independenta
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

sa prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice
Tutelare;

sd dovedeasca integritate si reputatie profesionald ireprosabild, fara Inscrisuri in cazierul
judiciar, fiscal sau administrativ.

sd demonstreze cunoasterea solutiilor tehnice si a proceselor tehnologice specifice captarii,
tratdrii si distributiei apei, respectiv colectdrii si epurdrii apelor uzate.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) — Profil management general

Pentru posturile de Administrator C este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
Compania de Apa Aries S.A. de minimum 7 ani;

sa aiba experientd de minimum 3 ani Tn conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societitilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regiec =~ autonomd,  director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de independenta
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

sa prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice
Tutelare;

sa dovedeasca integritate si reputatie profesionald ireprosabila, fard inscrisuri in cazierul
judiciar, fiscal sau administrativ.

Cerinta optionala, comuna tuturor posturilor:

sa demonstreze experientd relevantd in cel putin unul dintre urmadtoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de afaceri,
management de proiect, guvernantd corporativa, servicii comunitare de utilitati publice sau
alt domeniu specific activitatii societatii.

Matricea Profilului Consiliului de administratie

Conform art. 1 alin. (1) pct. 15 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului cuprinde
un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detina la
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Potrivit prevederilor Anexei nr. 1a la Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:
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Profilul consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor 1n functie, precum si ale potentialilor candidati.

Conform art. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii.
(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr.
la sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Grila profilului Consiliului de administratie si criteriile de selectie

Prezenta sectiune cuprinde, potrivit art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, elementele
obligatorii ale Profilului Consiliului: definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, grila
comund de evaluare, ponderea fiecarui criteriu, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
si pragul minim colectiv (PMC), respectiv pragul minim individual (PMI).

1. Grila de evaluare a Profilului Consiliului de administratie

Scopul Grilei profilului Consiliului de administratie este asigurarea, pe baza analizei sistematice,
a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale si competitive din punct de vedere
decizional.

Grila profilului Consiliului de administratie reprezinta tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului,
individual, impreunad cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

« criterii de selectie si indicatori ai acestora;

* 1incadrarea criteriilor de selectie n obligatorii si optionale;
 ponderile alocate criteriilor;

 gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

+ grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

* pragul minim individual (PMI) si pragul minim colectiv (PMC);
* subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasdturi, conditii necesare si interdictii derivate din
Grila profilului Consiliului de administratie. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva
sau individuala a candidatilor. Se precizeaza daca, pentru scopul evaludrii, este necesar un anumit
criteriu (obligatoriu) sau nu (optional).
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Criteriile obligatorii sunt competente, trasdturi si conditii necesare care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente, trasdturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor.

Evaluarea criteriilor se face prin solicitarea de informatii suplimentare, care se obtin prin
urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale, ludnd
in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indicd importanta relativa a competentei evaluate. O valoare a ponderii apropiata de 1
indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scazutd. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, luand in considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala.

2. Grila comuna de evaluare (1-5)

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de
la ,,Nivel de baza” la ,,Expert”.

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A | Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicatd sau sd fie demonstrata aceasta
competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
(Novice)
2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de
competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competentd. Cunoaste si utilizeaza
actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent (PMI Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
standard) competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine Th mod
independent. A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor
in procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.
PMI = 3 standard pentru toate criteriile obligatorii.
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Scor | Nivel de competenta | Descriere

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin

extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert in aceastd competentd, este capabil sd ofere sprijin si
are experientd avansata in aceastd competenta. A oferit idei,
resurse si perspective relevante referitoare la proces sau la
dezvoltarea practicii la nivelul de guvernantd a Consiliului si a
nivelului executiv superior. Este capabil sa interactioneze si sa
poarte discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si

pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastd zona de expertizd. A demonstrat excelenta 1n aplicarea
acestei competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii. Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

Tabelul 1. Grila comuna de evaluare.

3. Pragul minim individual (PMI)

Pragul minim individual reflectd nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai
Consiliului de administratie trebuie s o posede.

Autoritatea Publica Tutelara stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent) pentru

toate criteriile obligatorii.

Exceptii si situatii speciale:

T2 — Integritate (criteriu eliminatoriu): PMI = 5. Scor 1 = sanctiuni pentru fapte ce afecteaza
integritatea ori conflicte majore incompatibile cu mandatul.

CO2 — Cazier (criteriu eliminatoriu): PMI = 5. Orice inscriere in cazierul fiscal, judiciar sau
administrativ atrage descalificarea automata. Scor 1 = are inscrisuri (eliminat); scor 5 = fara
inscrisuri.

T3 — Independenta: criteriu structural, evaluat binar (indeplinit/neindeplinit), aplicabil la
nivelul compunerii Consiliului, nu ca scor individual pe grila 1-5.

T4 — Expunere politica: criteriu obligatoriu, cu pondere 0,5 si prag minim colectiv de 60%.
Se evalueaza pe grila comuna de la 1 la 5, pragul minim individual acceptat fiind 3.

C7.4 — Audit financiar, control intern si raportare financiara: criteriu obligatoriu si
eliminatoriu pentru postul de Administrator A, verificat pe baza de documente de calificare,
evaluat binar (indeplinit/neindeplinit);

C7.5 — Competente tehnice ingineresti specifice infrastructurii de apa: criteriu obligatoriu
si eliminatoriu pentru postul de Administrator B, verificat pe baza diplomei de studii,
evaluat binar (Indeplinit/neindeplinit).

Definitia extinsa a notiunii de persoana expusa politic (PEP), conform Legii nr. 129/2019, art. 3,
precum si grila de punctaj 1-5 specifica acestui criteriu sunt prezentate detaliat la explicitarea
criteriului T4.
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4. Pragul minim colectiv (PMC)

Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei:

PMC = (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total) / (Punctaj maxim pentru criteriu X
Numadrul candidatilor nominalizati) x 100

5. Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate Tn competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive, astfel incat
analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.
» Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de administratie. Grila
de punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5.
» Trasaturile se definesc drept calitdti distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pand la 5.
» Conditiile prescriptive si proscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila de punctaj
este de la 1 pana la 5.

6. Descrierea grilei

Element Descriere Formula / Grila

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana
experientd si comportament necesard pentru | la 5
a indeplini cu succes rolul de membru al

Consiliului.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pana
persoanei. la5

Conditii Reprezinta caracteristicile individuale sau | Grila de punctaj de la 1 pana

prescriptive si colective care trebuie sa fie indeplinite, la5

proscriptive respectiv care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii ¥ punctajelor pentru fiecare
nominalizati individual pe grupuri de grup de criterii
criterii.

Subtotal ponderat | Insumarea valorilor obtinute in urma ¥ (punctaj criteriu X pondere
multiplicdrii punctajului obtinut pentru criteriu)
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Total Valoarea totala a punctajului criteriilor Suma punctajelor pentru
pentru candidatii nominalizati individual. fiecare coloana

Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. Y (subtotaluri ponderate)

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe —

baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Tabelul 2. Descrierea grilei.

7. Grila de punctaj: criterii, ponderi, PMI/PMC

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:

46



Componenta integrali a planului de selectie — COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Grila: 1 =Nivel de baza; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert. PMI standard
= 3. Exceptii: T2 si CO2 = 5 (criterii eliminatorii).

Cod

Criteriu

OB/ Opt.

Pondere

Prag minim
colectiv

I. COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1

Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile
pietei serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare: dinamica cererii, evolutia
demografica a ariei de operare, consumul
specific, gradul de conectare si structura tarifara

OB

1

60%

C1.2

Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul
legislativ national si european incident activitatii
societatii, in domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice, al gospodaririi apelor, al calitatii
apei destinate consumului uman si al epurarii
apelor uzate urbane

OB

60%

C1.3

Capacitatea de a integra cerintele legislative
privind guvernanta corporativa, achizitiile
publice, contractul de delegare a gestiunii si
regulamentul serviciului in procesul decizional al
societatii

OB

60%

Cl4

Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte
nationale si internationale, cu institutii de
finantare, cu asociatiile profesionale ale
operatorilor de apd si cu alti operatori regionali,
care contribuie la dezvoltarea infrastructurii si la
cresterea performantei societatii

OB

60%

C1.5

Capacitatea de a identifica surse externe de
dezvoltare (fonduri europene, programe
nationale, imprumuturi de la institutii financiare
internationale) si de a integra aceste oportunitati
in strategia societatii

OB

60%

C2.Co

mpetente profesionale de importanta strategica

C2.1

Capacitatea de administrare eficienta,
responsabila si sustenabila a resurselor
financiare, patrimoniale si informationale ale
societdtii, inclusiv a bunurilor concesionate prin
contractul de delegare a gestiunii

OB

60%

C2.2

Capacitatea de a promova o cultura
organizationald orientata cétre utilizatori, bazata
pe calitatea si siguranta apei potabile,
continuitatea serviciului si Imbunatatirea
continua a relatiei cu abonatii

OB

60%
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Cod

Criteriu

OB / Opt.

Pondere

Prag minim
colectiv

C2.3

Capacitatea de a fundamenta si de a monitoriza
programul de investitii si politica de mentenanta
a activelor, in corelare cu planul de investitii i cu
obligatiile asumate prin contractul de delegare a
gestiunii

OB

60%

C3.Co

mpetente de guvernanta corporativa

C3.1

Capacitatea de a aplica principiile
managementului prin obiective, prin stabilirea de
tinte clare, indicatori de performanta relevanti,
monitorizarea rezultatelor si corelarea deciziilor
Consiliului de administratie cu directiile
strategice ale societatii

OB

60%

C3.2

Capacitatea de a intelege si de a integra in
procesul decizional cadrul legal si principiile de
guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor
publice, asigurand transparenta, responsabilitatea,
conformitatea si eficienta administrarii societatii

OB

60%

C4. Co

mpetente sociale si personale

C4.1

Comunicare interpersonala si institutionala
eficientd, inclusiv 1n situatii de avarie sau de criza
operationald si 1n relatia cu mass-media, cu
autoritatile si cu utilizatorii serviciului

OB

60%

CS. Experienta pe plan local si international

Cs.1

Experienta in relatia cu autoritatile publice locale,
cu asociatiile de dezvoltare intercomunitara, cu
autoritatea de reglementare si cu autoritatile de
gospodarire a apelor si de mediu

OB

60%

Cs.2

Experienta in proiecte cu finantare externa sau in
cooperarea cu operatori, asociatii profesionale si
organisme internationale din domeniul apei

Opt.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Ce.1

Asigura alinierea activitatilor societdtii cu
politicile locale si judetene de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzatd, precum si cu
strategiile nationale si europene aplicabile
sectorului

OB

0,5

60%

C7. Altele, in functie de specificitatea societatii Compania de Apa Aries S.A. (art. 16 lit. g)

din An

exa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023)

C7.1

Experienta relevanta in operarea sau
administrarea serviciilor de alimentare cu apa si
de canalizare ori a altor servicii comunitare de
utilitati publice

OB

0,5

60%
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Cod

Criteriu

OB / Opt.

Pondere

Prag minim
colectiv

C7.2

Cunoasterea cadrului tehnic si de reglementare
specific serviciului: licentierea A.N.R.S.C.,
indicatorii de performanta ai serviciului,
fundamentarea si ajustarea tarifelor, regulamentul
serviciului

OB

0,5

60%

C7.3

Experientd Tn managementul proiectelor de
investitii In infrastructura de apa si apa uzata,
inclusiv al celor cu finantare nerambursabila

Opt.

0,5

C74

Competente in audit financiar, audit statutar,
control intern si raportare financiara, in conditiile
art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 si ale
art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017 — criteriu
obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de
Administrator A

OB (A)

N/A

C7.5

Competente tehnice dobandite prin studii
superioare In domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti, aplicabile infrastructurii de captare,
tratare, distributie, colectare si epurare — criteriu
obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de
Administrator B

OB (B)

N/A

II. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

DI1

Elemente obligatorii ale declaratiei de intentie: a)
raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la
asteptarile actionarilor; b) aprecieri cu privire la
provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia
contextuald a acesteia; c) legatura dintre profilul
candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform Scrisorii de asteptari

OB

60%

DI2

Elemente recomandate ale declaratiei de intentie:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari
pentru masurarea obiectivelor prezentate in
Scrisoarea de asteptari, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din O.U.G. nr. 109/2011; b) constrangeri, riscuri
si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar
putea intampina Tn implementarea masurilor
propuse

III. TRASATURI

T1

Reputatie personald si profesionald

OB

60%

T2

Integritate (criteriu eliminatoriu — PMI = 5)

OB

100%

T3

Independenta (majoritatea membrilor Consiliului
de administratie sunt neexecutivi si independenti)

OB

N/A

T4

Expunere politica (grila 1-5; PMI = 3; a se vedea
explicitarea criteriului)

OB

0,5

60%

TS

Abilitati de comunicare interpersonala

OB

0,5

60%
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Cod Criteriu OB/ Opt. | Pondere | Prag minim
colectiv
T6 | Viziune strategica OB 0,5 60%
IV. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
CO1 | Rezultatele economico-financiare ale OB 0,5 60%

intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si OB 1 100%

administrativ (criteriu eliminatoriu — PMI = 5)

CO3 | Criterii de gen (Legea nr. 202/2002 — cel putin o OB - N/A

treime din totalul administratorilor sunt femei si
cel putin o treime din totalul administratorilor
sunt barbati)

CO4 | Criterii suplimentare specifice societatii Opt. 0,5 —

Compania de Apa Aries S.A.: experienta
anterioara relevanta in sectorul serviciilor publice
de alimentare cu apa si de canalizare sau in alte
servicii comunitare de utilitati publice de
dimensiune comparabila

Tabelul 3. Matricea Profilului Consiliului de administratie — criterii, ponderi si praguri.

Explicitarea matricii

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, se evalueaza cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii
s precizari:

pentru criteriul obligatoriu T2 ,Integritate” se stabileste un punctaj individual minim
acceptat de 5 puncte, criteriul fiind eliminatoriu;

pentru criteriul obligatoriu CO2 ,,Cazier fiscal, judiciar si administrativ” se stabileste un
punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind eliminatoriu;

criteriul obligatoriu T4 ,,Expunere politicd” are pondere 0,5 si punctaj individual minim
acceptat de 3 puncte, cu interpretarea pe cele cinci trepte prezentate la explicitarea
criteriului;

criteriul T3 ,,Independentd” se verifica la nivelul compunerii Consiliului, majoritatea
membrilor trebuind sd fie neexecutivi si independenti; in calculul ponderat se reflectd prin
conventia DA=5/NU=1;

criteriul CO3 ,,Criterii de gen” se verificd la nivelul compunerii Consiliului, nu ca scor
individual;

criteriul C7.4 este obligatoriu si eliminatoriu exclusiv pentru postul de Administrator A,
fiind evaluat pe baza documentelor de calificare prevazute de lege; pentru celelalte posturi
criteriul se puncteaza ca element de expertiza suplimentara;

criteriul C7.5 este obligatoriu si eliminatoriu exclusiv pentru postul de Administrator B,
fiind evaluat pe baza diplomei de studii superioare in domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti; pentru celelalte posturi criteriul se puncteaza ca element de expertiza
suplimentara.
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8. Explicitarea (definitia) criteriilor de evaluare

In completarea grilei comune si a pragurilor de mai sus, fiecare criteriu din grila de punctaj este

definit mai jos, cu indicarea definitiei si a indicatorilor relevanti pentru evaluare. Criteriile se

evalueaza, de regula, pe grila comund de la 1 Ia 5 (1 = Nivel de baza ... 5 = Expert).

I. COMPETENTE

C1 — Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1

Analiza si
anticiparea
evolutiilor pietei

Definitie: Capacitatea de a Intelege dinamica serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare din aria de operare, evolutia demografica si
economica a localitatilor deservite, tendintele privind consumul de apa,
gradul de conectare, structura si accesibilitatea tarifului, precum si efectele
schimbarilor climatice asupra resursei de apa, pentru fundamentarea
deciziilor strategice ale societatii.

Indicatori:

— analizeaza evolutiile cererii si ale consumului specific in aria de operare;

— identifica tendintele demografice si economice cu impact asupra veniturilor
societatii;

— formuleaza directii strategice privind extinderea ariei de operare si a
gradului de conectare;

— anticipeaza riscurile asociate resursei de apa, secetei si evenimentelor
hidrologice extreme;

— utilizeaza date si analize comparative cu alti operatori regionali.

C1.2

Cadrul legislativ
national si
european

Definitie: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementarile relevante
privind serviciile comunitare de utilitati publice si serviciul de alimentare cu
apa si de canalizare, gospodarirea apelor, calitatea apei destinate consumului
uman, epurarea apelor uzate urbane, protectia mediului, guvernanta
corporativd, achizitiile publice si protectia datelor cu caracter personal.
Indicatori:

— cunoaste prevederile Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice si ale Legii nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare;

— cunoaste cerintele Legii apelor nr. 107/1996 si ale reglementarilor privind
calitatea apei potabile;

— Intelege obligatiile care decurg din Directiva (UE) 2020/2184 privind
calitatea apei destinate consumului uman si din Directiva (UE) 2024/3019
privind epurarea apelor uzate urbane;

— identifica implicatiile legislative asupra deciziilor Consiliului de
administratie;

— urmareste modificarile legislative relevante si solicitd masuri preventive
privind riscurile juridice.
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C13 Definitie: Capacitatea de a corela cerintele legale, contractuale si
Integrarea operationale ale societatii intr-un cadru decizional coerent, eficient si orientat
cerintelor spre performanta, cu respectarea obligatiilor asumate prin contractul de
legislative in delegare a gestiunii si prin regulamentul serviciului.
decizii Indicatori:
— analizeaza multidisciplinar proiectele, contractele si documentatiile supuse
aprobarii;

— echilibreaza conformitatea cu eficienta economica;

— urmareste transparenta si legalitatea proceselor de achizitie publica;
— sustine decizii documentate si fundamentate;

— integreaza perspective juridice, economice, operationale si tehnice.

Cl4 Definitie: Capacitatea de a sustine cooperarea institutionala cu autoritatile

Relatii si proiecte | centrale si locale, cu institutiile de finantare, cu asociatiile profesionale ale

nationale si operatorilor de apa si cu alti operatori regionali, in vederea dezvoltarii

internationale infrastructurii si a cresterii performantei operationale a societatii.
Indicatori:

— are experienta 1n parteneriate institutionale si In proiecte comune;

— identifica oportunitati de colaborare cu alti operatori si cu organisme de
profil;

— sustine participarea societdtii la programe nationale de investitii;

— valorifica relatiile institutionale in interesul societatii;

— promoveaza schimbul de bune practici in sectorul de apa.

C1.5 Definitie: Capacitatea de a identifica fonduri europene, programe nationale
Surse externe de | de finantare, imprumuturi de la institutii financiare internationale si alte
dezvoltare resurse externe utile dezvoltarii infrastructurii de apa si apd uzata, precum si
de a evalua sustenabilitatea financiara a acestora.

Indicatori:

— identifica programe de finantare relevante pentru infrastructura de apa si
canalizare;

— evalueaza capacitatea de cofinantare si impactul asupra tarifului;

— sustine pregatirea si depunerea cererilor de finantare;

— monitorizeazd implementarea si sustenabilitatea investitiilor finantate;

— coreleaza resursele externe cu strategia societatii.

C2 — Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Definitie: Capacitatea de a utiliza responsabil resursele financiare,
Administrarea patrimoniale, informationale si operationale, inclusiv bunurile publice
eficienta a concesionate prin contractul de delegare a gestiunii, pentru functionarea si
resurselor dezvoltarea durabila a societatii.

Indicatori:

— analizeaza utilizarea eficientd a bugetului de venituri si cheltuieli;

— urmadreste rentabilitatea investitiilor si eficienta costurilor de operare,
inclusiv a celor energetice;

— promoveaza disciplina financiara si incasarea creantelor;

— sustine protejarea si evidenta bunurilor concesionate;

— urmareste sustenabilitatea pe termen lung a deciziilor de investitie.
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C2.2 Definitie: Capacitatea de a promova o culturd organizationald orientata catre
Cultura calitatea si siguranta apei potabile, continuitatea si accesibilitatea serviciului,
organizationald | tratarea corectd a sesizarilor si imbunatatirea continud a relatiei cu utilizatorii.
orientata cdtre Indicatori:
utilizatori — urmareste indicatorii de calitate a apei si de continuitate a serviciului;

— promoveaza standarde ridicate in relatia cu utilizatorii si in solutionarea

reclamatiilor;

— sustine transparenta informarii publice, inclusiv in situatii de avarie;

— urmareste satisfactia utilizatorilor si a autoritatilor locale deservite;

— promoveaza colaborarea institutionald si responsabilitatea sociald a

operatorului.
C2.3 Definitie: Capacitatea de a fundamenta, aproba si monitoriza programul de
Managementul investitii si politica de mentenantd a activelor, in corelare cu planul de
activelor si al investitii asumat, cu obligatiile din contractul de delegare a gestiunii si cu
investitiilor obiectivele de reducere a pierderilor de apa si de crestere a eficientei

energetice.

Indicatori:

— Intelege principiile managementului activelor de infrastructura si ale
mentenantei preventive;

— analizeaza prioritizarea investitiilor pe criterii de risc, impact si cost pe
ciclu de viata;

— urmadreste indicatorii privind pierderile de apa in retea si consumul
energetic;

— monitorizeaza stadiul fizic si financiar al proiectelor de investitii;

— evalueazd impactul investitiilor asupra costurilor de operare si asupra
tarifului.

C3 — Competente de guvernanta corporativa

C3.1
Management prin
obiective (MBO)

Definitie: Capacitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare st SMART
si de a le concerta intr-un sistem care sd permitd atat securizarea rezultatelor
societdtii (calitatea serviciului, gradul de conectare, echilibrul financiar), cat
s motivarea angajatilor implicati.

Indicatori:

— intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART;

— seteaza interactiv si formalizeaza obiective;

— gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic, operational, de echipa,
individual, de performanta);

— coreleaza indicatorii de performantd ai mandatului cu obiectivele din
Scrisoarea de asteptari,

— monitorizeazd permanent gradul in care colaboratorii progreseaza in
atingerea obiectivelor;

— are experienta in raportarea periodicd catre autoritatea publica tutelara si
catre actionari.
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C3.2
Guvernanta
corporativa

Definitie: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu
respectarea principiilor de guvernanta corporativa, integrand 1n decizii si
actiuni prevederile legislatiei de guvernanta corporativa si imprimand intregii
organizatii dorinta de a se conforma acestor principii.

Indicatori:

—respecta cadrul O.U.G. nr. 109/2011 si normele metodologice aplicabile;
— sustine transparenta decizionala si raportarea corecta;

— promoveaza responsabilitatea manageriala si separarea rolurilor;

— evitd si declara conflictele de interese;

— sustine evaluarea performantei Consiliului de administratie si a conducerii
executive.

C4 — Competente sociale si personale

C4.1
Comunicare
interpersonala si
institutionala

Definitie: Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect,
fluent si coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada, inclusiv in
situatii de avarie sau de criza operationala, in relatia cu autoritatile locale, cu
mass-media si cu utilizatorii serviciului.

Indicatori:

— este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;

— da dovada ca isi ascultd activ interlocutorii;

— utilizeaza corect tehnica Intrebarilor si procesul de persuadare;

— comunica echilibrat si responsabil 1n situatii sensibile pentru utilizatori;

— este capabil sd initieze, sd mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere.

CS5 — Experienta

pe plan local si international

C5.1
Colaborare cu
autoritatile si cu
institutiile de
reglementare

Definitie: Experienta profesionald in colaborarea cu autoritatile publice
locale, cu asociatiile de dezvoltare intercomunitara, cu autoritatea de
reglementare a serviciilor comunitare de utilitati publice si cu autoritatile de
gospodarire a apelor si de protectie a mediului.

Indicatori:

— experientd demonstrata in relatia cu institutiile publice si cu autoritatile de
reglementare;

— participare la proiecte interinstitutionale;

— cunoasterea mecanismelor administrative si a procedurilor de avizare si
autorizare;

— rezultate concrete obtinute Tn colaborari institutionale.

Cs5.2

Experienta
internationala si
in proiecte cu
finantare externa

Definitie: Experienta profesionala relevanta in proiecte cu finantare externa,
in relatia cu institutii financiare internationale sau in cooperarea cu operatori,
asociatii profesionale si organisme internationale din domeniul apei.
Indicatori:

— participare la proiecte cu finantare nerambursabild sau rambursabila
externa;

— colaborari internationale documentate;

— cunoasterea cerintelor finantatorilor privind raportarea si sustenabilitatea;
— relationare institutionala externa.

C6 — Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatilor ori institutiilor publice
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Ceé.1

Aliniere cu
politicile
autoritatii publice
tutelare

Definitie: Capacitatea de a armoniza activitatea societatii cu politicile
publice locale, judetene, nationale si europene in domeniul infrastructurii de
apa si apa uzata, precum si cu documentele de planificare asumate la nivelul
ariei de operare.

Indicatori:

— Intelege prioritatile autoritatii publice tutelare si ale unitatilor administrativ-
teritoriale deservite;

— coreleaza deciziile cu documentele de planificare a investitiilor in sector;

— promoveaza interesul public legitim;

— urmareste impactul regional al activitatii societatii.

C7 — Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice

C7.1

Experienta in
operarea
serviciilor de apa
si canalizare

Definitie: Capacitatea de a aplica cunostinte practice si expertiza
profesionald dobandite in operarea sau administrarea serviciilor de alimentare
cu apa si de canalizare ori a altor servicii comunitare de utilitati publice, in
vederea fundamentarii deciziilor strategice ale societatii.

Indicatori:

— demonstreaza experienta anterioara documentata intr-un operator de utilitati
publice;

— cunoaste modelele operationale specifice serviciului de apa si canalizare;

— intelege lantul tehnologic captare — tratare — distributie — colectare —
epurare;

— are experienta in gestionarea relatiei cu autoritdtile delegatare;

— demonstreaza rezultate cuantificabile obtinute in activitatea anterioara.

C7.2

Cadrul tehnic si
de reglementare
specific
serviciului

Definitie: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementarile specifice
serviciului: licentierea de catre Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, indicatorii de performanta ai
serviciului, mecanismul de fundamentare, avizare si ajustare a tarifelor,
regulamentul serviciului si caietul de sarcini.

Indicatori:

— cunoaste conditiile de licentiere si obligatiile care decurg din licenta;

— intelege modul de fundamentare, avizare si ajustare a tarifelor;

— cunoaste indicatorii de performanta ai serviciului si modul lor de raportare;
— identifica obligatiile operatorului fata de autoritatea de reglementare si fata
de delegatar;

— urmdreste modificarile de reglementare si anticipeaza impactul asupra
societatii.

C7.3
Managementul
proiectelor de
investitii in
infrastructura de
apa

Definitie: Capacitatea de a coordona si superviza, la nivelul Consiliului de
administratie, proiecte de investitii in infrastructura de apa si apa uzata,
inclusiv proiecte cu finantare nerambursabild, din perspectiva pregatirii,
contractarii, executiei, receptiei si sustenabilitatii acestora.

Indicatori:

— are experienta anterioard in proiecte de investitii in infrastructura;

— cunoaste etapele si riscurile specifice contractelor de lucrari si de servicii;
— intelege cerintele de eligibilitate si de raportare ale finantatorilor;

— urmareste indicatorii de stadiu fizic si financiar;

— sustine in Consiliu decizii fundamentate privind portofoliul de investitii.
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C7.4
Audit financiar,
control intern si

Definitie: Competente in domeniul auditului financiar, al auditului statutar,
al controlului intern si al raportarii financiare, necesare exercitarii atributiilor
comitetului de audit. Criteriul este obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de

raportare Administrator A, 1n conditiile art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 si ale
financiara art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017.

Indicatori:

— detine calitatea de auditor financiar sau experienta de cel putin 3 ani in

audit statutar, doveditda cu documente;

— cunoaste standardele de raportare financiard aplicabile societatii,

— Intelege rolul si atributiile comitetului de audit;

— evalueaza calitatea sistemului de control intern si de management al

riscurilor;

— analizeaza critic situatiile financiare si rapoartele auditorului.
C7.5 Definitie: Competente tehnice dobandite prin studii superioare in domeniul
Competente fundamental al stiintelor ingineresti, aplicabile infrastructurii de captare,
tehnice tratare si distributie a apei, respectiv de colectare si epurare a apelor uzate.
ingineresti Criteriul este obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de Administrator B.
specifice Indicatori:

infrastructurii de
apa

— detine studii superioare finalizate cu diploma in domeniul fundamental al
stiintelor ingineresti;

— Intelege solutiile tehnice si tehnologiile utilizate in captare, tratare,
distributie si epurare;

— evalueazd impactul solutiilor tehnice asupra costurilor de operare si asupra
calitatii serviciului;

— analizeaza critic documentatiile tehnice supuse aprobarii Consiliului;

— identifica riscurile tehnice si operationale ale infrastructurii administrate.

II. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

DI1

Elemente
obligatorii ale
declaratiei de
intentie

Definitie: Legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie
sa le realizeze, conform Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare.
Reflecta alinierea candidatului cu asteptarile actionarilor si constituie partea
obligatorie a declaratiei de intentie.

Indicatori (cele trei elemente obligatorii, evaluate pe grila comuna de la 1
la 5; PMI =3; PMC =60%):

— a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
—b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

— c¢) legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform Scrisorii de asteptari.

DI2

Elemente
recomandate ale
declaratiei de

Definitie: Elemente optionale prin care candidatul detaliaza modul de
madsurare a obiectivelor si posibilele constrangeri in implementarea masurilor
propuse.

Indicatori (elemente recomandate, optionale):

intentie — a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de asteptari, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011;
—b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar
putea Intampina In implementarea masurilor propuse.

III. TRASATURI
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T1 Definitie: Comportament profesional ireprosabil, credibilitate si

Reputatie respectabilitate publica — aspect cu atat mai important in contextul expunerii
personala si publice a unui operator de serviciu public esential.

profesionala Indicatori:

— lipsa sanctiunilor relevante;

— reputatie profesionald buna;

— recomandari favorabile;

— conduita etica.

Punctaj (grila 1-5):

5 — Reputatie impecabild; parcurs profesional consolidat si recunoastere n
domeniu, fard incidente reputationale.

4 — Reputatie solida; parcurs profesional relevant, fara incidente
reputationale.

3 (PMI) — Reputatie adecvata functiei; eventuale aspecte minore, fara

2 — Aspecte reputationale (litigii, controverse) de naturd a afecta
credibilitatea.

1 — Incidente reputationale grave sau sanctiuni publice, incompatibile cu
exercitarea mandatului.

T2 Definitie: Candidatul comunica sincer si cu transparentd, evitand exagerdarile
Integritate sau omisiunile care ar putea induce 1n eroare, isi asuma responsabilitatea
pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si remediind erorile atunci cand
acestea apar.

Indicatori:

— respectd normele etice;

— declara conflictele de interese;

— protejeaza informatiile confidentiale;

— demonstreaza coerenta Intre afirmatii si actiuni.

Punctaj (grila 1-5):

ege v,

gestionate transparent.

3 (PMI) — Integritate adecvata; eventuale conflicte potentiale declarate si
gestionabile, fara impact asupra mandatului.

remediere.

1 — Sanctiuni pentru fapte ce afecteaza integritatea ori conflicte majore
incompatibile cu mandatul.
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T3 Definitie: Independenta este o caracteristica structurala a candidatului,
Independenta evaluata binar (indeplinit/neindeplinit). Un candidat este independent daca nu
se afla in niciuna dintre situatiile care, potrivit criteriilor de independenta
prevazute de art. 1382 din Legea nr. 31/1990 si de O.U.G. nr. 109/2011,
afecteazd independenta administratorului, respectiv daca nu are cu societatea,
cu actionarii ori cu entitatile controlate de acestia relatii de munca, de afaceri,
financiare, de rudenie sau de altd natura care i-ar putea compromite
impartialitatea si exercitarea unui mandat neexecutiv obiectiv. Criteriul se
aplica la nivelul compunerii Consiliului — majoritatea membrilor trebuie sa
fie neexecutivi si independenti —, nu ca scor individual pe grila 1-5.
Indicatori:

—nu este si nu a fost director ori salariat al societatii sau al unei entitati
controlate de aceasta in ultimii 5 ani;

— nu primeste si nu a primit de la societate sau de la o entitate controlata de
aceasta remuneratii ori alte avantaje, in afara indemnizatiei de administrator
neexecutiv;

— nu este actionar semnificativ al societatii;

—nu are $i nu a avut raporturi de afaceri semnificative cu societatea, direct
sau in calitate de asociat, actionar semnificativ, administrator, director ori
salariat al unei entitati cu astfel de raporturi;

—nu este si nu a fost, Tn ultimii 3 ani, auditor financiar ori asociat sau salariat
al auditorului financiar curent sau anterior al societatii;

— nu este administrator executiv (director) intr-o alta societate In care un
director al societatii este administrator neexecutiv;

— nu are relatii de rudenie pana la gradul al doilea cu un administrator
executiv, cu persoane din conducerea societatii ori cu un actionar
semnificativ.

Evaluare (criteriu structural, binar; in grila se reflecti prin conventia
DA =5/NU =1, pondere 1):

Indeplinit (DA) — candidatul intruneste criteriile de independent3; este
eligibil pentru un loc de membru independent si neexecutiv si contribuie la
asigurarea majoritatii independente a Consiliului (echivalent scor 5 in
calculul ponderat).

Neindeplinit (NU) — candidatul nu Intruneste cel putin un criteriu de
independenta; nu poate fi incadrat ca membru independent si poate candida,
dupa caz, pe un loc neindependent, in limita compozitiei admise (echivalent
scor 1 in calculul ponderat).
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T4

Expunere politica
(PEP — persoana
expusa politic)

Criteriul T4 este obligatoriu (OB), cu pondere 0,5 si prag minim colectiv
(PMC) de 60%. Se evalueaza pe grila comuna de la 1 la 5, pragul minim
individual (PMI) acceptat fiind 3: scorurile 1 si 2 se situeaza sub prag
(necalificat), iar scorurile 3, 4 si 5 indeplinesc pragul minim individual.
Definitie: Persoana expusa politic (PEP) este persoana fizica ce exercita sau
a exercitat functii publice importante de natura a-i putea afecta independenta
in exercitarea mandatului, precum si persoanele aflate in legatura cu aceasta
(membri de familie si asociati apropiati). Intrd In categorie, intre altele: sefii
de stat si de guvern, ministrii si secretarii de stat, membrii Parlamentului,
membrii organelor de conducere ale partidelor politice, membrii instantelor
supreme si ai curtilor constitutionale si de conturi, conducerea bancilor
centrale, ambasadorii si ofiterii superiori, precum s$i membrii consiliilor de
administratie sau de supraveghere si conducerea regiilor autonome, a
societdtilor cu capital majoritar de stat si a companiilor nationale. Calitatea de
administrator, membru al consiliului de administratie ori de supraveghere sau
de conducere executiva (director) intr-o intreprindere publica, desi inclusa
formal 1n definitia PEP, nu constituie prin ea insasi un indicator de
dependenta politica si se evalueaza la pragul minim. Expunerea se apreciaza
in concret, dupa natura functiei, actualitatea ei si existenta unei relatii de
dependenta, riscul atenudndu-se odata cu trecerea timpului de la Incetarea
functiei. (temei: Legea nr. 129/2019, art. 3)

Indicatori:

— nu exercita o functie politica activa si nu este membru 1n organele de
conducere ale unui partid;

— nu exercita in prezent o functie publica importanta de natura politica;

—nu se afla intr-o relatie de dependenta politica de natura sa afecteze
exercitarea independentd a mandatului.

Punctaj (grila 1-5; PMI = 3):

5 — Fara calitate de PEP; fara functii sau relatii cu conotatie politica.
Independenta deplina.

4 — Calitate de PEP incetata de peste 1 an; fara afiliere politica actuald si
fara conflict de independenta.

3 (PMI) — PEP incetat recent (sub 1 an) sau expunere indirectd (membru de
familie ori asociat apropiat); ori calitate de PEP rezultata exclusiv din
exercitarea actuald sau anterioara a unei functii de administrator, membru al
consiliului de administratie ori de supraveghere sau de conducere executiva
(director) intr-o regie autonoma, societate cu capital majoritar de stat sau
companie nationala, fard afiliere politica si fara efect asupra exercitarii
independente a mandatului.

2 — Functie publicd importantd de naturd politica, exercitata in prezent (alta
decat calitatea de administrator sau director la o intreprindere publica,
evaluatd la nivelul 3), sau afiliere politica ce genereaza un risc semnificativ
de dependenta.

1 — Functie politica activa ori calitatea de membru in organele de conducere
ale unui partid, incompatibila cu independenta mandatului.
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TS Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect,
Abilitati de fluent si coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
comunicare Indicatori:
interpersonala — este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
— da dovada ca isi ascultd activ interlocutorii;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
— este capabil sa initieze, sd mentind si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.
Punctaj (grila 1-5):
5 — Comunicare excelenta; capacitate de influentare, negociere si gestionare
a relatiilor complexe la nivel de consiliu.
4 — Comunicare foarte buna; mesaj clar, persuasiv, ascultare activa.
3 (PMI) — Comunicare adecvata functiei; transmite si receptioneaza eficient
informatia.
2 — Comunicare limitatd; dificultati de argumentare si relationare.
1 — Comunicare deficitara, incompatibila cu rolul de membru al Consiliului.
T6 Definitie: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si

Viziune strategica

capabilitati personale distincte, transpuse intr-o viziune coerenta pentru
organizatia pe care o administreaza.

Indicatori:

— evolutia veniturilor n perioadele de mandat anterior;

— profitabilitate;

— investitii realizate;

— eficientd manageriala;

— capacitatea de a formula directii strategice clare.

Punctaj (grila 1-5):

5 — Viziune strategicd remarcabila; gandire pe termen lung, anticipare si
aliniere la obiectivele societatii.

4 — Viziune strategica solida; intelegerea directiei si a riscurilor.

3 (PMI) — Capacitate strategica adecvatd; contribuie la stabilirea directiei
societatil.

2 — Orientare preponderent operationald; viziune strategica limitata.

1 — Lipsa gandirii strategice.

IV. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

CO1
Rezultate
economico-
financiare

Definitie: Din documentele ce compun dosarul de candidatura si din
declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director.

Indicatori:

— evolutia cifrei de afaceri in mandate anterioare;

— rezultatul net al exercitiului;

— evitarea procedurilor de insolventa sau faliment;

— Indeplinirea indicatorilor de performanta in mandate anterioare.
Punctaj (grila 1-5; PMI = 3):

5 — Intreprinderea nu a intrat in faliment sau insolventa pe perioada
exercitdrii mandatului.

1 — Intreprinderea a intrat in faliment sau insolventa pe perioada exercitarii
mandatului.
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CO2 Definitie: Din documentele ce compun dosarul de candidatura si din
Cazier fiscal, eventualele raspunsuri la solicitarile de clarificari rezulta nscrisurile in
judiciar si cazierul fiscal, judiciar si administrativ (daca este cazul).

administrativ Indicatori:

— lipsa nscrierilor in cazierul judiciar;

— lipsa inscrierilor in cazierul fiscal;

— lipsa Inscrierilor in cazierul administrativ (daca este cazul).
Punctaj (criteriu eliminatoriu; PMI = 5):

5 — Nu are Inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ.
1 — Are inscrisuri (candidat eliminat).

CO3 Definitie: Diversitate de gen — pot participa la procesul de selectie toate
Criterii de gen persoanele care Indeplinesc conditiile de participare, indiferent de gen. Cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat
(Legea nr. 202/2002). Pentru un consiliu format din 7 membri, cerinta se
considera indeplinita daca cel putin 3 dintre administratori apartin genului
subreprezentat. Criteriul se aplica la nivelul compunerii Consiliului, nu ca
scor individual.

Indicatori:

— respectarea principiului egalitatii de sanse;

— nediscriminare pe criterii de gen;

— respectarea cerintei legale privind o treime din genul subreprezentat.

CO4 Definitie: Experienta anterioara relevanta in sectorul serviciilor publice de
Criterii alimentare cu apa si de canalizare sau 1n alte servicii comunitare de utilitati
suplimentare publice de dimensiune comparabila.

specifice Indicatori:

— experientd in administrarea sau operarea unui serviciu public de utilitati;
— rezultate cuantificabile Tn mandate similare;

— retea profesionala relevantd pentru sectorul de apa si canalizare.
Punctaj (grila 1-5; criteriu suplimentar):

5 — Experienta directd si extinsd in domeniul specific.

4 — Experienta relevanta semnificativa.

3 — Experienta relevanta moderata.

2 — Experienta tangentiala.

1 — Fara experienta specifica.

Tabelul 4. Explicitarea criteriilor de selectie.

Pragul minim colectiv

Comisia de selectie si nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minimum 60%
din punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.

Pragul minim colectiv reprezinta nivelul minim de competente pe care Consiliul de administratie,
in ansamblu, trebuie sa 1l atingd pentru a asigura indeplinirea cu succes a mandatului. Acesta se
calculeaza raportand suma punctajelor ponderate obtinute de candidatii propusi la suma
punctajelor maxime ponderate aferente criteriilor obligatorii.

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisia de selectie
si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtati si valida acuratetea punctajului, analiza
declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati si observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul
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interviului organizat de comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului
de administratie, la Profilul candidatului si la indicatorii care descriu competentele reprezentand
criterii de selectie, conform documentelor anterior mentionate, precum si prin integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari.
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ANEXA NR. 2

Autoritatea Publica Tutelara: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”

PROFILUL CANDIDATULUI

la Componenta integrala a planului de selectie
pentru 7 (sapte) posturi de membru in Consiliul de administratie al societatii

Compania de Apa Aries S.A.
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Anexa 2 Profilul candidatului — Compania de Apa Aries S.A.

Profilul candidatului pentru functia de membru al Consiliului de administratie al societatii
Compania de Apa Aries S.A. este elaborat in conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023 si cuprinde descrierea rolului si descrierea criteriilor de selectie. Profilul
este corelat cu Profilul Consiliului de administratie, cu cerintele contextuale ale societdtii si cu
Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare si se aplicd in mod unitar tuturor
candidatilor, cu diferentierile prevazute pentru conditiile specifice ale posturilor.

Prezenta anexa cuprinde, in ordinea de mai jos: descrierea rolului pe care urmeaza sa il exercite
membrul Consiliului de administratie, conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati
pentru fiecare tip de post, descrierea criteriilor de selectie impreund cu indicatorii de evaluare
aferenti, precum si grila criteriilor de selectie, in care sunt prezentate ponderile, pragul minim
individual si pragul minim colectiv stabilite de comisia de selectie si nominalizare.

DESCRIEREA ROLULUI

a) Descrierea rolului.

Membrul Consiliului de administratie al societdtii Compania de Apa Aries S.A. exercitd, in
sistem unitar, atributii de administrare, supraveghere si control strategic asupra conducerii
executive, stabilind directiile principale de activitate si de dezvoltare, obiectivele si indicatorii
de performantd ai directorilor si monitorizandu-le realizarea prin raportare la contractul de
mandat si la Scrisoarea de asteptari. Rolul presupune fundamentarea deciziilor pe analiza
economico-financiara, tehnica si de risc, asigurarea conformitatii cu O.U.G. nr. 109/2011, H.G.
nr. 639/2023 si Legea nr. 31/1990, precum si contributia, la nivel colectiv, la administrarea
profesionista a infrastructurii de apa si apa uzata, la conformarea serviciului cu cerintele legale
privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate, la implementarea programului de
investitii si la mentinerea echilibrului financiar si a sustenabilitatii tarifare. Mandatul este de 4
ani, iar administratorii neexecutivi si independenti formeaza majoritatea consiliului.

Responsabilitatile Consiliului de administratie

Adunarea Generala a Actionarilor numeste membrii Consiliului de administratie exclusiv din
lista de persoane propuse de Autoritatea Publica Tutelara. Obligatiile si raspunderea membrilor
Consiliului de administratie sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de cele
special prevdazute in Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd. Pentru ca numirea unui
administrator sd fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sd o accepte in
mod expres.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru
directorii societdtii, urmarirea si evaluarea activitdtii acestora prin raportare la prevederile
contractelor de mandat, respectiv la planul de management.

Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

64



Componenta integrali a planului de selectie — COMPANIA DE APA ARIES S.A.

« stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

* stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

* numirea $i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
 supravegherea activitdtii directorilor;

* pregédtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

* introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014.

Comitete consultative ale Consiliului de administratie

in cadrul Consiliului de administratie se constituie, distinct, urmatoarele comitete consultative,
conform prevederilor art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011:

* Comitetul de nominalizare i remunerare;

* Comitetul de gestionare a riscurilor;

* Comitetul de audit.

Intrucat Consiliul de administratie este format din 7 membri, functiile comitetului de gestionare
a riscurilor nu pot fi delegate comitetului de audit, aceasta posibilitate fiind prevazuta de lege
exclusiv pentru consiliile formate din 3 membri.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din administratori neexecutivi, iar
presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent.

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare si remunerare sunt:
+ propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
director si recomanda numirea directorilor din lista scurta;

* evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de administratie;

* actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
administratie;
* organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului de administratie;

» formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

* sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive;

» respectd, in stabilirea remuneratiei administratorilor si directorilor, principiul

5

proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor;
+ identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta;

* analizeaza, evalueaza si propune Consiliului orice angajament de plata sau compensatie ce
urmeaza a fi prevazuta in contractul de mandat;

* supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor;
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* prezintd Consiliului de administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor un raport
anual cu privire la remuneratii.

Comitetul de gestionare a riscurilor

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora si alte masuri luate de conducerea executiva. Comitetul este responsabil si
cu masurarea solvabilitétii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de administratie. Pentru
specificul societatii, comitetul urmareste cu precadere riscurile privind siguranta si calitatea apei
potabile, continuitatea serviciului, conformarea la cerintele de epurare, riscurile asociate
proiectelor de investitii si riscurile financiare generate de serviciul datoriei si de evolutia
costurilor de operare.

Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea fiind independenti,
dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar sau are experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar, conform art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3) din Legea
nr. 162/2017. Aceasta cerinta este asiguratd prin postul de Administrator A — profil auditor
financiar.

Atributiile Comitetului de audit sunt cele prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017:
+ examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, a controlului intern si a sistemului
de administrare a riscului adoptat de societate;
* informeaza Consiliul de administratie cu privire la rezultatele auditului statutar;
* monitorizeaza procesul de raportare financiard;
* monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale;

* monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului;

* evalueazd si monitorizeaza independenta auditorilor financiari;

* Tnainteaza spre avizare Consiliului de administratie propunerile privind selectarea, numirea

si revocarea auditorului financiar extern.

Rolul astfel descris se reflectd in conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati,
prezentate in continuare pentru fiecare tip de post, precum si in criteriile de selectie pe baza
carora comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Societatea Compania de Apd Aries S.A. este administrata in sistem unitar, de un Consiliu de
administratie format din 7 (sapte) membri, numiti pentru un mandat de 4 (patru) ani, dintre care
unul este desemnat presedinte.

Profilurile posturilor scoase la selectie rezultd din obiectul de activitate si din cerintele
contextuale ale societatii, din Scrisoarea de asteptdri a Autoritatii Publice Tutelare si din
conditiile prevazute la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011. Un post este destinat asigurarii
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competentei in domeniul contabilitatii si auditului statutar, necesara componentei comitetului de
audit potrivit art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011; un post este destinat asigurarii
competentelor tehnice necesare evaluarii solutiilor de captare, tratare, distributie, colectare si
epurare si a programului de investitii; celelalte cinci posturi asigurd componenta de conducere
strategica a afacerilor, de guvernanta corporativa si de relationare institutionala.

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de administratie se recruteaza printr-o procedura unitara,
candidatii fiind evaluati si in functie de specificul profilului postului pentru care candideaza.
Distributia posturilor este urmatoarea: 1 post cu profil de auditor financiar, 1 post cu profil tehnic
— studii ingineresti i 5 posturi cu profil de management general.

ADMINISTRATOR A (1 post) — Profil auditor financiar
Pentru postul de Administrator A este necesar:

e sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sd detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative;

e sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al societatii Compania de Apd Aries S.A. de minimum 7 ani;

e sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie  autonomd, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

e sia nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

e sdprezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de asteptdri a Autoritatii Publice
Tutelare;

e sd dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara inscrisuri in cazierul
judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post) — Profil tehnic, studii ingineresti
Pentru postul de Administrator B este necesar:

* sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul fundamental
al stiintelor ingineresti;

+ sdaiba experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al societatii
Compania de Apa Aries S.A. de minimum 7 ani;
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sa aiba experientd de minimum 3 ani Tn conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societitilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie ~ autonoma, director ~ general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de independenta
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

sa prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice
Tutelare;

sa dovedeasca integritate si reputatie profesionald ireprosabila, fara inscrisuri in cazierul
judiciar, fiscal sau administrativ.

sa demonstreze cunoasterea solutiilor tehnice si a proceselor tehnologice specifice captarii,
tratarii si distributiei apei, respectiv colectarii si epurdrii apelor uzate.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) — Profil management general

Pentru posturile de Administrator C este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societatii
Compania de Apa Aries S.A. de minimum 7 ani;

sa aiba experientd de minimum 3 ani In conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie =~ autonomd,  director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de independenta
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

sa prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de asteptdri a Autoritdtii Publice
Tutelare;

sa dovedeasca integritate si reputatie profesionald ireprosabila, fara inscrisuri in cazierul
judiciar, fiscal sau administrativ.

b) Descrierea criteriilor de selectie.

Criteriile de selectie, ponderile, pragul minim individual si pragul minim colectiv sunt cele
stabilite de comisia de selectie si nominalizare prin grila criteriilor de selectie cuprinsd in

prezenta anexa.
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DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

Pentru fiecare criteriu sunt prezentate mai jos descrierea si indicatorii pe baza cdrora comisia de
selectie si nominalizare evalueaza candidatii.

A. COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei serviciilor de alimentare cu apa si
de canalizare: dinamica cererii, evolutia demografica a ariei de operare, consumul specific,
gradul de conectare si structura tarifara

Descriere: Capacitatea de a intelege dinamica serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare din aria de operare, evolutia demograficd si economicd a localitdtilor deservite,
tendintele privind consumul de apa, gradul de conectare, structura si accesibilitatea tarifului,
precum si efectele schimbarilor climatice asupra resursei de apa, pentru fundamentarea deciziilor
strategice ale societatii.

Indicatori:

* analizeaza evolutiile cererii si ale consumului specific in aria de operare;

* identifica tendintele demografice si economice cu impact asupra veniturilor societatii;

» formuleaza directii strategice privind extinderea ariei de operare si a gradului de conectare;

* anticipeaza riscurile asociate resursei de apa, secetei si evenimentelor hidrologice extreme;

« utilizeaza date si analize comparative cu alti operatori regionali.
C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident
activitatii societitii, in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, al gospodaririi
apelor, al calitatii apei destinate consumului uman si al epurérii apelor uzate urbane
Descriere: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementdrile relevante privind serviciile
comunitare de utilitati publice si serviciul de alimentare cu apa si de canalizare, gospodarirea

apelor, calitatea apei destinate consumului uman, epurarea apelor uzate urbane, protectia
mediului, guvernanta corporativa, achizitiile publice si protectia datelor cu caracter personal.

Indicatori:
+ cunoaste prevederile Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice si ale
Legii nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

+ cunoaste cerintele Legii apelor nr. 107/1996 si ale reglementarilor privind calitatea apei
potabile;

 intelege obligatiile care decurg din Directiva (UE) 2020/2184 privind calitatea apei
destinate consumului uman si din Directiva (UE) 2024/3019 privind epurarea apelor uzate
urbane;

* 1identifica implicatiile legislative asupra deciziilor Consiliului de administratie;
* urmareste modificarile legislative relevante si solicitd masuri preventive privind riscurile
juridice.
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C1.3 Capacitatea de a integra cerintele legislative privind guvernanta corporativa,
achizitiile publice, contractul de delegare a gestiunii si regulamentul serviciului in procesul
decizional al societatii

Descriere: Capacitatea de a corela cerintele legale, contractuale si operationale ale societatii intr-
un cadru decizional coerent, eficient si orientat spre performantd, cu respectarea obligatiilor
asumate prin contractul de delegare a gestiunii si prin regulamentul serviciului.

Indicatori:

« analizeaza multidisciplinar proiectele, contractele si documentatiile supuse aprobarii;
* echilibreaza conformitatea cu eficienta economica;
* urmareste transparenta si legalitatea proceselor de achizitie publicd;
* sustine decizii documentate si fundamentate;
* integreaza perspective juridice, economice, operationale si tehnice.
C1.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte nationale si internationale, cu institutii de

finantare, cu asociatiile profesionale ale operatorilor de apa si cu alti operatori regionali,
care contribuie la dezvoltarea infrastructurii si la cresterea performantei societatii

Descriere: Capacitatea de a sustine cooperarea institutionala cu autoritatile centrale si locale, cu
institutiile de finantare, cu asociatiile profesionale ale operatorilor de apa si cu alti operatori
regionali, in vederea dezvoltarii infrastructurii si a cresterii performantei operationale a societatii.

Indicatori:

* are experientd 1n parteneriate institutionale si In proiecte comune;
* identifica oportunitdti de colaborare cu alti operatori si cu organisme de profil;
* sustine participarea societdtii la programe nationale de investitii;
+ valorifica relatiile institutionale in interesul societatii;
+ promoveaza schimbul de bune practici in sectorul de apa.
C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare (fonduri europene, programe

nationale, imprumuturi de la institutii financiare internationale) si de a integra aceste
oportunititi in strategia societatii

Descriere: Capacitatea de a identifica fonduri europene, programe nationale de finantare,
imprumuturi de la institutii financiare internationale si alte resurse externe utile dezvoltarii
infrastructurii de apa si apa uzata, precum si de a evalua sustenabilitatea financiard a acestora.

Indicatori:

* identifica programe de finantare relevante pentru infrastructura de apa si canalizare;
+ evalueazd capacitatea de cofinantare si impactul asupra tarifului;

* sustine pregatirea si depunerea cererilor de finantare;

* monitorizeazd implementarea si sustenabilitatea investitiilor finantate;

+ coreleaza resursele externe cu strategia societatii.

C2. Competente profesionale de importanta strategica
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C2.1 Capacitatea de administrare eficienta, responsabild si sustenabila a resurselor
financiare, patrimoniale si informationale ale societatii, inclusiv a bunurilor concesionate
prin contractul de delegare a gestiunii

Descriere: Capacitatea de a utiliza responsabil resursele financiare, patrimoniale, informationale
si operationale, inclusiv bunurile publice concesionate prin contractul de delegare a gestiunii,
pentru functionarea si dezvoltarea durabila a societatii.

Indicatori:

* analizeaza utilizarea eficienta a bugetului de venituri si cheltuieli;

+ urmadreste rentabilitatea investitiilor si eficienta costurilor de operare, inclusiv a celor
energetice;

» promoveaza disciplina financiara si incasarea creantelor;
* sustine protejarea si evidenta bunurilor concesionate;
* urmareste sustenabilitatea pe termen lung a deciziilor de investitie.
C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre utilizatori, bazata

pe calitatea si siguranta apei potabile, continuitatea serviciului si imbunatatirea continua
a relatiei cu abonatii

Descriere: Capacitatea de a promova o culturd organizationald orientata catre calitatea si
siguranta apei potabile, continuitatea si accesibilitatea serviciului, tratarea corecta a sesizarilor
si imbunatatirea continud a relatiei cu utilizatorii.

Indicatori:

» urmadreste indicatorii de calitate a apei si de continuitate a serviciului;
* promoveaza standarde ridicate in relatia cu utilizatorii si in solutionarea reclamatiilor;
* sustine transparenta informarii publice, inclusiv in situatii de avarie;
» urmadreste satisfactia utilizatorilor si a autoritdtilor locale deservite;
* promoveaza colaborarea institutionald si responsabilitatea sociald a operatorului.
C2.3 Capacitatea de a fundamenta si de a monitoriza programul de investitii si politica de

mentenanti a activelor, in corelare cu planul de investitii si cu obligatiile asumate prin
contractul de delegare a gestiunii

Descriere: Capacitatea de a fundamenta, aproba si monitoriza programul de investitii si politica
de mentenantd a activelor, in corelare cu planul de investitii asumat, cu obligatiile din contractul
de delegare a gestiunii si cu obiectivele de reducere a pierderilor de apd si de crestere a eficientei
energetice.

Indicatori:
* intelege principiile managementului activelor de infrastructurd si ale mentenantei
preventive;
* analizeaza prioritizarea investitiilor pe criterii de risc, impact si cost pe ciclu de viata;
+ urmareste indicatorii privind pierderile de apd in retea si consumul energetic;
* monitorizeaza stadiul fizic si financiar al proiectelor de investitii;

* evalueaza impactul investitiilor asupra costurilor de operare si asupra tarifului.
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C3. Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Capacitatea de a aplica principiile managementului prin obiective, prin stabilirea de
tinte clare, indicatori de performanta relevanti, monitorizarea rezultatelor si corelarea
deciziilor Consiliului de administratie cu directiile strategice ale societatii

Descriere: Capacitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare si SMART si de a le concerta
intr-un sistem care sd permita atat securizarea rezultatelor societatii (calitatea serviciului, gradul
de conectare, echilibrul financiar), cat si motivarea angajatilor implicati.

Indicatori:

* 1intelege si utilizeazd conceptul de obiectiv SMART;
* seteaza interactiv si formalizeaza obiective;

 gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic, operational, de echipd, individual, de
performanta);

» coreleaza indicatorii de performantd ai mandatului cu obiectivele din Scrisoarea de
asteptarti;

* monitorizeaza permanent gradul in care colaboratorii progreseaza in atingerea obiectivelor;

* are experientd 1n raportarea periodicd catre autoritatea publica tutelara si catre actionari.
C3.2 Capacitatea de a intelege si de a integra in procesul decizional cadrul legal si
principiile de guvernantd corporativa aplicabile intreprinderilor publice, asigurand
transparenta, responsabilitatea, conformitatea si eficienta administrarii societatii
Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa, integrand 1n decizii si actiuni prevederile legislatiei de
guvernantd corporativd si imprimand Intregii organizatii dorinta de a se conforma acestor
principii.
Indicatori:

* respectd cadrul O.U.G. nr. 109/2011 si normele metodologice aplicabile;

* sustine transparenta decizionald si raportarea corecta;

* promoveaza responsabilitatea manageriala si separarea rolurilor;

* evitd si declard conflictele de interese;

* sustine evaluarea performantei Consiliului de administratie si a conducerii executive.
C4. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala eficienta, inclusiv in situatii de avarie sau
de criza operationala si in relatia cu mass-media, cu autoritatile si cu utilizatorii serviciului

Descriere: Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada, inclusiv in situatii de avarie sau de criza
operationald, in relatia cu autoritdtile locale, cu mass-media si cu utilizatorii serviciului.

Indicatori:
* este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;

+ da dovada ca isi asculta activ interlocutorii;

* utilizeaza corect tehnica Intrebarilor si procesul de persuadare;
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» comunica echilibrat si responsabil in situatii sensibile pentru utilizatori;

* este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere.
CS. Experienta pe plan local si international

CS.1 Experienta in relatia cu autorititile publice locale, cu asociatiile de dezvoltare
intercomunitara, cu autoritatea de reglementare si cu autoritatile de gospodarire a apelor
si de mediu

Descriere: Experienta profesionald in colaborarea cu autoritatile publice locale, cu asociatiile de
dezvoltare intercomunitara, cu autoritatea de reglementare a serviciilor comunitare de utilitati
publice si cu autoritatile de gospodarire a apelor si de protectie a mediului.

Indicatori:

+ experienta demonstrata 1n relatia cu institutiile publice si cu autoritatile de reglementare;
* participare la proiecte interinstitutionale;

 cunoasterea mecanismelor administrative si a procedurilor de avizare si autorizare;

* rezultate concrete obtinute in colaborari institutionale.

C5.2 Experienta in proiecte cu finantare externa sau in cooperarea cu operatori, asociatii
profesionale si organisme internationale din domeniul apei

Descriere: Experientd profesionald relevantd in proiecte cu finantare externd, in relatia cu
institutii financiare internationale sau in cooperarea cu operatori, asociatii profesionale si
organisme internationale din domeniul apei.

Indicatori:

* participare la proiecte cu finantare nerambursabild sau rambursabila externa;
* colaborari internationale documentate;

* cunoasterea cerintelor finantatorilor privind raportarea si sustenabilitatea;

relationare institutionald externa.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatilor ori institutiilor publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politicile locale si judetene de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata, precum si cu strategiile nationale si europene aplicabile
sectorului

Descriere: Capacitatea de a armoniza activitatea societatii cu politicile publice locale, judetene,
nationale si europene in domeniul infrastructurii de apa si apd uzata, precum si cu documentele
de planificare asumate la nivelul ariei de operare.

Indicatori:

 intelege prioritatile autoritatii publice tutelare si ale unitatilor administrativ-teritoriale
deservite;

* coreleaza deciziile cu documentele de planificare a investitiilor in sector;

* promoveaza interesul public legitim;

+ urmadreste impactul regional al activitatii societdtii.
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C7. Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice

C7.1 Experienta relevanta in operarea sau administrarea serviciilor de alimentare cu apa
si de canalizare ori a altor servicii comunitare de utilitati publice

Descriere: Capacitatea de a aplica cunostinte practice si expertizd profesionald dobandite 1n
operarea sau administrarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare ori a altor servicii
comunitare de utilitati publice, in vederea fundamentarii deciziilor strategice ale societatii.

Indicatori:

» demonstreaza experienta anterioara documentatd intr-un operator de utilitati publice;
* cunoaste modelele operationale specifice serviciului de apa si canalizare;
+ intelege lantul tehnologic captare — tratare — distributie — colectare — epurare;
* are experientd in gestionarea relatiei cu autoritatile delegatare;
» demonstreaza rezultate cuantificabile obtinute in activitatea anterioara.
C7.2 Cunoasterea cadrului tehnic si de reglementare specific serviciului: licentierea

A.N.R.S.C., indicatorii de performanta ai serviciului, fundamentarea si ajustarea tarifelor,
regulamentul serviciului

Descriere: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementarile specifice serviciului: licentierea
de catre Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice,
indicatorii de performantd ai serviciului, mecanismul de fundamentare, avizare si ajustare a
tarifelor, regulamentul serviciului si caietul de sarcini.

Indicatori:

 cunoaste conditiile de licentiere si obligatiile care decurg din licenta;

* intelege modul de fundamentare, avizare si ajustare a tarifelor;

* cunoaste indicatorii de performantd ai serviciului si modul lor de raportare;

* 1identifica obligatiile operatorului fata de autoritatea de reglementare si fatd de delegatar;
+ urmadreste modificarile de reglementare si anticipeaza impactul asupra societatii.

C7.3 Experienta in managementul proiectelor de investitii in infrastructura de apa si apa
uzata, inclusiv al celor cu finantare nerambursabila

Descriere: Capacitatea de a coordona si superviza, la nivelul Consiliului de administratie,
proiecte de investitii in infrastructura de apa si apd uzatd, inclusiv proiecte cu finantare
nerambursabild, din perspectiva pregdtirii, contractdrii, executiei, receptiel si sustenabilitatii
acestora.

Indicatori:
* are experientd anterioard in proiecte de investitii in infrastructura;
 cunoaste etapele si riscurile specifice contractelor de lucrari si de servicii;
* 1intelege cerintele de eligibilitate si de raportare ale finantatorilor;
+ urmadreste indicatorii de stadiu fizic si financiar;

+ sustine in Consiliu decizii fundamentate privind portofoliul de investitii.
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C7.4 Competente in audit financiar, audit statutar, control intern si raportare financiara,
in conditiile art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 65 alin. (3) din Legea nr.
162/2017 — criteriu obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de Administrator A

Descriere: Competente in domeniul auditului financiar, al auditului statutar, al controlului intern
si al raportarii financiare, necesare exercitarii atributiilor comitetului de audit. Criteriul este
obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de Administrator A, in conditiile art. 34 alin. (4') din
O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017.

Indicatori:
* detine calitatea de auditor financiar sau experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dovedita cu documente;
 cunoaste standardele de raportare financiard aplicabile societatii;
* 1intelege rolul si atributiile comitetului de audit;
« evalueazai calitatea sistemului de control intern si de management al riscurilor;
« analizeaza critic situatiile financiare si rapoartele auditorului.
C7.5 Competente tehnice dobandite prin studii superioare in domeniul fundamental al

stiintelor ingineresti, aplicabile infrastructurii de captare, tratare, distributie, colectare si
epurare — criteriu obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de Administrator B

Descriere: Competente tehnice dobandite prin studii superioare iIn domeniul fundamental al
stiintelor ingineresti, aplicabile infrastructurii de captare, tratare si distributie a apei, respectiv de
colectare si epurare a apelor uzate. Criteriul este obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de
Administrator B.

Indicatori:

* detine studii superioare finalizate cu diplomd in domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti;

+ sdaiba experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al societdtii
Compania de Apa Aries S.A. de minimum 7 ani

+ intelege solutiile tehnice si tehnologiile utilizate in captare, tratare, distributie si epurare;

+ evalueazd impactul solutiilor tehnice asupra costurilor de operare si asupra calitatii
serviciului;

* analizeaza critic documentatiile tehnice supuse aprobarii Consiliului;

* 1identifica riscurile tehnice si operationale ale infrastructurii administrate.

B. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

DI1 Elemente obligatorii ale declaratiei de intentie

Descriere: Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform Scrisorii de asteptdri a Autoritatii Publice Tutelare. Reflectd alinierea candidatului cu
asteptarile actionarilor si constituie partea obligatorie a declaratiei de intentie.

Indicatori (cele trei elemente obligatorii, evaluate pe grila comuna de la 1 Ia 5; PMI = 3; PMC =
60%):

* a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
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* b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

* c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
Scrisorii de asteptari.
DI2 Elemente recomandate ale declaratiei de intentie

Descriere: Elemente optionale prin care candidatul detaliazd modul de mésurare a obiectivelor
si posibilele constrangeri in implementarea masurilor propuse.

Indicatori (elemente recomandate, optionale):

 a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
in Scrisoarea de asteptari, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011;

* b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

C. TRASATURI

T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Comportament profesional ireprosabil, credibilitate si respectabilitate publica —
aspect cu atit mai important in contextul expunerii publice a unui operator de serviciu public
esential.

Indicatori:

* lipsa sanctiunilor relevante;

* reputatie profesionald buna;

* recomandairi favorabile;

 conduita etica.

Punctare (grila 1-5):

* 5 — Reputatie impecabild; parcurs profesional consolidat si recunoastere in domeniu, fara
incidente reputationale.

» 4 — Reputatie solida; parcurs profesional relevant, fard incidente reputationale.

* 3 (PMI) — Reputatie adecvatd functiei; eventuale aspecte minore, fard impact asupra
credibilitatii.

» 2 — Aspecte reputationale (litigii, controverse) de natura a afecta credibilitatea.

* 1 — Incidente reputationale grave sau sanctiuni publice, incompatibile cu exercitarea
mandatului.

T2 Integritate

Descriere: Candidatul comunica sincer si cu transparentd, evitand exagerarile sau omisiunile care
ar putea induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale,
recunoscand si remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori:

* respectd normele etice;
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 declara conflictele de interese;
* protejeazd informatiile confidentiale;
* demonstreaza coerenta Intre afirmatii si actiuni.
Punctare (grila 1-5):
* 5 — Integritate fara rezerve; fara conflicte de interese, incompatibilitati sau sanctiuni;
declaratii complete si conforme.

* 4 — Integritate solida; fara conflicte sau incompatibilitati; aspecte declarative gestionate
transparent.

» 3 (PMI) — Integritate adecvati; eventuale conflicte potentiale declarate si gestionabile, fara
impact asupra mandatului.
+ 2 — Conflicte de interese sau incompatibilitati nerezolvate, care necesita remediere.

* 1 — Sanctiuni pentru fapte ce afecteaza integritatea ori conflicte majore incompatibile cu
mandatul.

T3 Independenta

Descriere: Independenta este o caracteristicd structurald a candidatului, evaluatd binar
(indeplinit/neindeplinit). Un candidat este independent daca nu se afld in niciuna dintre situatiile
care, potrivit criteriilor de independenta prevazute de art. 138% din Legea nr. 31/1990 si de O.U.G.
nr. 109/2011, afecteaza independenta administratorului, respectiv daca nu are cu societatea, cu
actionarii ori cu entitdtile controlate de acestia relatii de munca, de afaceri, financiare, de rudenie
sau de altd natura care i-ar putea compromite impartialitatea si exercitarea unui mandat
neexecutiv obiectiv. Criteriul se aplicd la nivelul compunerii Consiliului — majoritatea
membrilor trebuie sa fie neexecutivi si independenti —, nu ca scor individual pe grila 1-5.

Indicatori:
* nu este si nu a fost director ori salariat al societatii sau al unei entitati controlate de aceasta
in ultimii 5 ani;
* nu primeste si nu a primit de la societate sau de la o entitate controlata de aceasta remuneratii
ori alte avantaje, in afara indemnizatiei de administrator neexecutiv;
* nu este actionar semnificativ al societatii;

* nu are si nu a avut raporturi de afaceri semnificative cu societatea, direct sau in calitate de
asociat, actionar semnificativ, administrator, director ori salariat al unei entitati cu astfel de
raporturi;

* nu este si nu a fost, in ultimii 3 ani, auditor financiar ori asociat sau salariat al auditorului
financiar curent sau anterior al societatii;

* nu este administrator executiv (director) intr-o alta societate in care un director al societatii
este administrator neexecutiv;

* nu are relatii de rudenie pana la gradul al doilea cu un administrator executiv, cu persoane
din conducerea societatii ori cu un actionar semnificativ.

Evaluare (criteriu structural, binar; in grild se reflecta prin conventia DA =5/ NU = 1, pondere

1):
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« Indeplinit (DA) — candidatul intruneste criteriile de independents; este eligibil pentru un
loc de membru independent si neexecutiv si contribuie la asigurarea majoritatii
independente a Consiliului (echivalent scor 5 in calculul ponderat).

* Neindeplinit (NU) — candidatul nu iIntruneste cel putin un criteriu de independentd; nu
poate fi incadrat ca membru independent si poate candida, dupd caz, pe un loc
neindependent, in limita compozitiei admise (echivalent scor 1 in calculul ponderat).

T4 Expunere politicd (PEP — persoana expusa politic)

Criteriul T4 este obligatoriu (OB), cu pondere 0,5 si prag minim colectiv (PMC) de 60%. Se
evalueaza pe grila comuna de la 1 la 5, pragul minim individual (PMI) acceptat fiind 3: scorurile
1 s12 se situeaza sub prag (necalificat), iar scorurile 3, 4 si 5 indeplinesc pragul minim individual.

Descriere: Persoana expusa politic (PEP) este persoana fizica ce exercita sau a exercitat functii
publice importante de natura a-i putea afecta independenta in exercitarea mandatului, precum si
persoanele aflate in legdturd cu aceasta (membri de familie si asociati apropiati). Intrd in
categorie, intre altele: sefii de stat si de guvern, ministrii si secretarii de stat, membrii
Parlamentului, membrii organelor de conducere ale partidelor politice, membrii instantelor
supreme si ai curtilor constitutionale si de conturi, conducerea bancilor centrale, ambasadorii si
ofiterii superiori, precum si membrii consiliilor de administratie sau de supraveghere si
conducerea regiilor autonome, a societdtilor cu capital majoritar de stat si a companiilor
nationale. Calitatea de administrator, membru al consiliului de administratie ori de supraveghere
sau de conducere executiva (director) Intr-o intreprindere publica, desi inclusa formal in definitia
PEP, nu constituie prin ea insasi un indicator de dependentd politica si se evalueaza la pragul
minim. Expunerea se apreciaza in concret, dupa natura functiei, actualitatea ei si existenta unei
relatii de dependenta, riscul atenudndu-se odatd cu trecerea timpului de la incetarea functiei.
(temei: Legea nr. 129/2019, art. 3)

Indicatori:
* nu exercitd o functie politica activa si nu este membru in organele de conducere ale unui
partid,;
* nu exercita in prezent o functie publica importanta de natura politica;

* nuse afla intr-o relatie de dependenta politicd de natura s afecteze exercitarea independenta
a mandatului.

Punctare (grila 1-5; PMI = 3):

+ 5 — Fara calitate de PEP; fara functii sau relatii cu conotatie politica. Independenta deplina.

* 4 — Calitate de PEP incetata de peste 1 an; fara afiliere politica actuald si fara conflict de
independenta.

* 3 (PMI) — PEP incetat recent (sub 1 an) sau expunere indirectd (membru de familie ori
asociat apropiat); ori calitate de PEP rezultata exclusiv din exercitarea actuala sau anterioara
a unei functii de administrator, membru al consiliului de administratie ori de supraveghere
sau de conducere executiva (director) intr-o regie autonoma, societate cu capital majoritar

de stat sau companie nationald, fara afiliere politicd si fara efect asupra exercitarii
independente a mandatului.
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* 2 — Functie publicd importanta de natura politica, exercitatd in prezent (alta decat calitatea
de administrator sau director la o intreprindere publica, evaluata la nivelul 3), sau afiliere
politica ce genereaza un risc semnificativ de dependenta.

» 1 — Functie politicd activa ori calitatea de membru in organele de conducere ale unui partid,
incompatibila cu independenta mandatului.

TS Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de
a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

* este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

* are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

» da dovada ca isi asculta activ interlocutorii;

* utilizeaza intelept formularea;

* utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

* este capabil sa initieze, sa mentina si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;

» utilizeaza corect procesul de persuadare.

Punctare (grila 1-5):

+ 5 — Comunicare excelentd; capacitate de influentare, negociere si gestionare a relatiilor
complexe la nivel de consiliu.

* 4 — Comunicare foarte bund; mesaj clar, persuasiv, ascultare activa.

* 3 (PMI) — Comunicare adecvata functiei; transmite si receptioneaza eficient informatia.

* 2 — Comunicare limitata; dificultati de argumentare si relationare.

* 1 — Comunicare deficitara, incompatibila cu rolul de membru al Consiliului.
T6 Viziune strategica

Descriere: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte, transpuse intr-o viziune coerenta pentru organizatia pe care o administreaza.

Indicatori:

* evolutia veniturilor in perioadele de mandat anterior;
* profitabilitate;
* investitii realizate;
+ eficienta manageriala;
* capacitatea de a formula directii strategice clare.
Punctare (grila 1-5):
* 5 — Viziune strategicd remarcabila; gandire pe termen lung, anticipare si aliniere la
obiectivele societatii.
* 4 — Viziune strategicd solida; intelegerea directiei si a riscurilor.
» 3 (PMI) — Capacitate strategica adecvata; contribuie la stabilirea directiei societatii.

* 2 — Orientare preponderent operationala; viziune strategica limitata.
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* 1 — Lipsa gandirii strategice.

D. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

CO1 Rezultate economico-financiare

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura si din declaratia de intentie
rezultd rezultatele economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director.

Indicatori:

* evolutia cifrei de afaceri In mandate anterioare;
+ rezultatul net al exercitiului;
* evitarea procedurilor de insolventa sau faliment;
* indeplinirea indicatorilor de performantd in mandate anterioare.
Punctare (grila 1-5; PMI = 3):
« 5— Intreprinderea nu a intrat in faliment sau insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

« 1 — Intreprinderea a intrat in faliment sau insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
CO2 Cazier fiscal, judiciar si administrativ

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd si din eventualele raspunsuri la
solicitarile de clarificari rezulta inscrisurile 1n cazierul fiscal, judiciar si administrativ (daca este
cazul).

Indicatori:
* lipsa inscrierilor in cazierul judiciar;
* lipsa inscrierilor in cazierul fiscal;

* lipsa inscrierilor in cazierul administrativ (daca este cazul).

Punctare (criteriu eliminatoriu; PMI = 5):

* 5 — Nu are inscrisuri 1n cazierul fiscal, judiciar si administrativ.

* 1 — Are inscrisuri (candidat eliminat).
CO3 Criterii de gen

Descriere: Diversitate de gen — pot participa la procesul de selectie toate persoanele care
indeplinesc conditiile de participare, indiferent de gen. Cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat (Legea nr. 202/2002). Pentru un consiliu format
din 7 membri, cerinta se considerd indeplinitd daca cel putin 3 dintre administratori apartin
genului subreprezentat. Criteriul se aplica la nivelul compunerii Consiliului, nu ca scor
individual.

Indicatori:
* respectarea principiului egalitatii de sanse;
+ nediscriminare pe criterii de gen;

* respectarea cerintei legale privind o treime din genul subreprezentat.
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CO4 Criterii suplimentare specifice

Descriere: Experienta anterioard relevanta in sectorul serviciilor publice de alimentare cu apa si
de canalizare sau in alte servicii comunitare de utilitati publice de dimensiune comparabila.

Indicatori:

+ experientd Tn administrarea sau operarea unui serviciu public de utilitati,
 rezultate cuantificabile in mandate similare;
* retea profesionala relevantd pentru sectorul de apa si canalizare.

Punctare (grila 1-5; criteriu suplimentar):

» 5 — Experienta directa si extinsa in domeniul specific.
* 4 — Experienta relevantd semnificativa.

» 3 — Experienta relevanta moderata.

» 2 — Experienta tangentiala.

» 1 — Fara experienta specifica.
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Grila criteriilor de selectie: criterii, ponderi, PMI/PMC

Comisia de selectie si nominalizare a stabilit ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual si pragul minim colectiv, potrivit grilei de mai jos.
Grila: 1 = Nivel de baza; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert.

Cod Criteriu de selectie Oblig. | Pond | PM | Ad | Ad | Ad | Ad | Ad | Ad | Ad | Tota| Total | PM | Prag
/Opt. | ere I 'm. m. m. m |m|m|m| | |pondel C |curent
1 2 rat colecti
v

w
=
9]
=)
o |

I. COMPETENTE

C1 | Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice

C1.1 | Capacitatea de a analiza si anticipa Oblig. 1 3 60%
evolutiile pietei serviciilor de alimentare
cu apa si de canalizare: dinamica cererii,
evolutia demografica a ariei de operare,
consumul specific, gradul de conectare si
structura tarifara

C1.2 | Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul | Oblig. 1 3 60%
legislativ national si european incident
activitatii societatii, in domeniul serviciilor
comunitare de utilitati publice, al
gospodaririi apelor, al calitatii apei
destinate consumului uman si al epurarii
apelor uzate urbane

C1.3 | Capacitatea de a integra cerintele Oblig. 1 3 60%
legislative privind guvernanta corporativa,
achizitiile publice, contractul de delegare a
gestiunii si regulamentul serviciului in
procesul decizional al societatii

82



Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Cod

Criteriu de selectie

Oblig.
/Opt.

Pond
ere

PM

Ad
m
1

Ad

Ad
m.
3

Ad
m.
4

Ad

Ad
m.
6

Ad
m.
7

Tota

Total
ponde
rat

PM

Prag
curent
colecti

v

Cl4

Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte
nationale si internationale, cu institutii de
finantare, cu asociatiile profesionale ale
operatorilor de apa si cu alti operatori
regionali, care contribuie la dezvoltarea
infrastructurii si la cresterea performantei
societatii

Oblig.

60%

C1.5

Capacitatea de a identifica surse externe
de dezvoltare (fonduri europene, programe
nationale, imprumuturi de la institutii
financiare internationale) si de a integra
aceste oportunitati in strategia societatii

Oblig.

60%

C2

Competente profesionale de importanta
strategica

C2.1

Capacitatea de administrare eficienta,
responsabila si sustenabila a resurselor
financiare, patrimoniale si informationale
ale societdtii, inclusiv a bunurilor
concesionate prin contractul de delegare a
gestiunii

Oblig.

60%

C2.2

Capacitatea de a promova o cultura
organizationald orientata cétre utilizatori,
bazatd pe calitatea si siguranta apei
potabile, continuitatea serviciului si
imbunatatirea continud a relatiei cu
abonatii

Oblig.

60%
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Cod

Criteriu de selectie

Oblig.

/Opt.

Pond
ere

PM

Ad
m
1

Ad

[\8)

Ad
m.
3

Ad
m.
4

Ad

()]

Ad
m.
6

Ad
m.
7

Tota

Total
ponde
rat

PM

Prag
curent
colecti

v

C23

Capacitatea de a fundamenta si de a
monitoriza programul de investitii si
politica de mentenanta a activelor, in
corelare cu planul de investitii si cu
obligatiile asumate prin contractul de
delegare a gestiunii

Oblig.

60%

C3

Competente de guvernanta corporativa

C3.1

Capacitatea de a aplica principiile
managementului prin obiective, prin
stabilirea de tinte clare, indicatori de
performanta relevanti, monitorizarea
rezultatelor si corelarea deciziilor
Consiliului de administratie cu directiile
strategice ale societatii

Oblig.

60%

C3.2

Capacitatea de a intelege si de a integra in
procesul decizional cadrul legal si
principiile de guvernantd corporativa
aplicabile intreprinderilor publice,
asigurand transparenta, responsabilitatea,
conformitatea si eficienta administrarii
societatii

Oblig.

60%

C4

Competente sociale si personale

C4.1

Comunicare interpersonala si institutionala
eficientd, inclusiv in situatii de avarie sau
de criza operationala si in relatia cu mass-
media, cu autoritatile si cu utilizatorii
serviciului

Oblig.

60%

Cs

Experienta pe plan local si international
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Cod

Criteriu de selectie

Oblig.

/Opt.

Pond
ere

PM

Ad
m
1

Ad

[\®]

Ad
m.
3

Ad
m.
4

Ad

()]

Ad
m.
6

Ad
m.
7

Tota

Total
ponde
rat

PM

Prag
curent
colecti

v

Cs.1

Experienta 1n relatia cu autoritatile publice
locale, cu asociatiile de dezvoltare
intercomunitara, cu autoritatea de
reglementare si cu autoritdtile de
gospodarire a apelor si de mediu

Oblig.

60%

Cs.2

Experienta in proiecte cu finantare externa
sau in cooperarea cu operatori, asociatii
profesionale si organisme internationale
din domeniul apei

Opt.

Cé

Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Ceé.1

Asigurd alinierea activitatilor societatii cu
politicile locale si judetene de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apa uzata, precum
si cu strategiile nationale si europene
aplicabile sectorului

Oblig.

0,5

60%

C7

Altele, in functie de specificitatea
societatii Compania de Apa Aries S.A.
(art. 16 lit. g) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023)

C71

Experienta relevanta in operarea sau
administrarea serviciilor de alimentare cu
apa si de canalizare ori a altor servicii
comunitare de utilitati publice

Oblig.

0,5

60%
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Cod

Criteriu de selectie

Oblig.

/Opt.

Pond
ere

PM

Ad
m
1

Ad

[\8)

Ad
m.
3

Ad
m.
4

Ad

()]

Ad
m.
6

Ad
m.
7

Tota

Total
ponde
rat

PM

Prag
curent
colecti

v

C7.2

Cunoasterea cadrului tehnic si de
reglementare specific serviciului:
licentierea A.N.R.S.C., indicatorii de
performantd ai serviciului, fundamentarea
si ajustarea tarifelor, regulamentul
serviciului

Oblig.

0,5

60%

C7.3

Experienta Tn managementul proiectelor
de investitii in infrastructura de apa si apa
uzata, inclusiv al celor cu finantare
nerambursabila

Opt.

0,5

C7.4

Competente in audit financiar, audit
statutar, control intern si raportare
financiard, in conditiile art. 34 alin. (4')
din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 65 alin.
(3) din Legea nr. 162/2017 — criteriu
obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de
Administrator A

Oblig.

(A)

N/A

C7.5

Competente tehnice dobandite prin studii
superioare in domeniul fundamental al
stiintelor ingineresti, aplicabile
infrastructurii de captare, tratare,
distributie, colectare si epurare — criteriu
obligatoriu si eliminatoriu pentru postul de
Administrator B

Oblig.

(B)

N/A

II. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE
ASTEPTARI
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Cod

Criteriu de selectie

Oblig.

/Opt.

Pond
ere

PM

Ad
m
1

Ad

[\8)

Ad
m.
3

Ad
m.
4

Ad

()]

Ad
m.
6

Ad
m.
7

Tota

Total
ponde
rat

PM

Prag
curent
colecti

v

DI1

Elemente obligatorii ale declaratiei de
intentie: a) raspunsurile si viziunea
candidatului cu privire la asteptarile
actionarilor; b) aprecieri cu privire la
provocidrile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia
contextuald a acesteia; c) legatura dintre
profilul candidatului si obiectivele pe care
trebuie sa le realizeze, conform Scrisorii
de asteptari

Oblig.

60%

DI2

Elemente recomandate ale declaratiei de
intentie: a) exemple de indicatori
financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de
asteptari, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din
0.U.G. nr. 109/2011; b) constrangeri,
riscuri si limitdri pe care candidatul
considera ca le-ar putea Intdmpina in
implementarea masurilor propuse

Opt.

III. TRASATURI

T1

Reputatie personala si profesionala

Oblig.

60%

T2

Integritate (criteriu eliminatoriu — PMI =
5)

Oblig.

100
%

T3

Independenta (majoritatea membrilor
Consiliului de administratie sunt
neexecutivi si independenti)

Oblig.

N/A
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Cod Criteriu de selectie Oblig. | Pond | PM | Ad | Ad | Ad | Ad | Ad | Ad | Ad | Tota| Total | PM | Prag
/Opt. | ere I 'mi m: m|m | m|m| m 1 |ponde| C |curent
1234|567 rat colecti
\4
T4 | Expunere politica (grila 1-5; PMI=3; ase | Oblig. | 0,5 3 60%
vedea explicitarea criteriului)
TS | Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 0,5 60%
T6 | Viziune strategica Oblig. | 0,5 60%
IV. CONDITII PRESCRIPTIVE SI
PROSCRIPTIVE
CO1 | Rezultatele economico-financiare ale Oblig. | 0,5 3 60%
intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de
director
CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si Oblig. 1 5 100
administrativ (criteriu eliminatoriu — PMI %
CO3 | Criterii de gen (Legea nr. 202/2002 — cel | Oblig. 1 — N/A
putin o treime din totalul administratorilor
sunt femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sunt barbati)
CO4 | Criterii suplimentare specifice societatii Opt. 0,5 — —

Compania de Apa Aries S.A.: experienta
anterioara relevanta in sectorul serviciilor
publice de alimentare cu apa si de
canalizare sau in alte servicii comunitare
de utilitati publice de dimensiune
comparabila

TOTAL

TOTAL PONDERAT
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Cod Criteriu de selectie Oblig. | Pond | PM | Ad | Ad | Ad | Ad | Ad | Ad | Ad | Tota| Total | PM | Prag
/Opt. | ere I 'mi m: m|m | m|m| m 1 |ponde| C |curent
1234|567 rat colecti
\%
CLASAMENT

Tabelul 1. Grila criteriilor de selectie pentru Consiliul de administratie (7 posturi).

Nota: criteriul T3 ,, Independenta” este criteriu structural, evaluat binar si verificat la nivelul compunerii Consiliului, majoritatea membrilor
trebuind sa fie neexecutivi si independenti, in calculul ponderat se reflecta prin conventia DA =5/ NU = 1. Criteriile C7.4 si C7.5 sunt obligatorii
si eliminatorii pentru postul de Administrator A, respectiv pentru postul de Administrator B, fiind verificate pe baza de documente; pentru celelalte
posturi se puncteaza ca elemente de expertiza suplimentard. Criteriul CO3 ,, Criterii de gen” se verifica la nivelul compunerii Consiliului, fara

punctaj individual.

89



Componenta integrali a planului de selectie — COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Definirea detaliatd a fiecarui criteriu, descriptorii si indicatorii de evaluare, precum si
explicitarea criteriilor sunt cuprinse in Profilul Consiliului de administratie, aplicabil in mod
unitar tuturor candidatilor, cu diferentierile prevazute pentru criteriile C7.4 si C7.5.

Cerinte optionale, comune tuturor posturilor:

* sd demonstreze experientd relevantd in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de afaceri,
management de proiect, guvernanta corporativa, servicii comunitare de utilitati publice sau
alt domeniu specific activitatii societatii.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt cele prezentate in grila criteriilor de
selectie. Profilul Consiliului si Profilul candidatului se publica pe pagina de internet a Autoritatii

Publice Tutelare, in sectiunea accesibild publicului, si pe pagina de internet a societatii Compania
de Apa Aries S.A.
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ANEXA NR. 3

Autoritatea Publica Tutelara: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Vaii Ariesului”

ANUNTUL PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR

pentru 7 (sapte) posturi de membru in Consiliul de administratie al societatii

Compania de Apa Aries S.A.
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ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU 7 (SAPTE) POSTURI DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN CADRUL SOCIETATII
COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”, in calitate de autoritate publica
tutelard, prin comisia de selectie si nominalizare, anuntd selectia pentru ocuparea a 7 (sapte)
posturi de membru al Consiliului de administratie al societatii Compania de Apa Aries S.A.,
pentru o perioada a mandatului de 4 (patru) ani, conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Etapele de desfasurare a procesului de selectie

Etapa I — Verificarea dosarelor candidatilor din punctul de vedere al conformitatii
administrative, solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete si
alcdtuirea listei lungi.

Etapa a II-a — Analizarea informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din Profilul Consiliului de
administratie si pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a candidatilor prin raportare la
Profilul Consiliului de administratie si la Profilul candidatului, alcatuirea listei scurte, solicitarea
declaratiei de intentie, realizarea interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaludrii.

Administrator A — profil auditor financiar (1 post).
Conditii obligatorii:

a) Studii superioare finalizate cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al societdtii de
minimum 7 ani.

b) Experientd doveditd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

c) Calificare de auditor financiar si dovada inregistrarii in Registrul public electronic al
auditorilor financiari si al firmelor de audit, dovedite cu documente emise de autoritatile
competente din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii, sau experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
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sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie ori de
supraveghere ale unor societati sau entitéti de interes public, doveditd cu documente (art.
34 alin. (4") din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017).

Administrator B — profil tehnic, studii ingineresti (1 post).

Conditii obligatorii:

d)

e)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti.

Experientad in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani.

Experientd doveditd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, Intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonomad, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Administrator C — profil management general (5 posturi).

Conditii obligatorii:

g)

h)

Studii superioare finalizate cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani.

Experientd doveditd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Conditie optionala comund tuturor posturilor:

)

sa demonstreze experientd relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de
afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, servicii comunitare de utilitati
publice sau alt domeniu specific activitatii societatii.

Conditii eliminatorii din selectie:

)
k)

)

Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si de evaluare.

Incadrarea in oricare dintre situatiile de incompatibilitate sau interdictie previzute la art.
4, art. 12 alin. (3), 30 alin. (9), art. 33 si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011.
Existenta de inscrieri In cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.
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m) Existenta unui conflict de interese sau a unei incompatibilitati cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care candideaza.

n) Stare de sdndtate necorespunzatoare cerintelor postului.

o) Lipsa capacitatii depline de exercitiu.

p) Necunoasterea limbii romane, scris si vorbit, la nivel avansat.

q) Lipsa cetateniei roméne sau a cetdteniei unui alt stat membru al Uniunii Europene; in
cazul cetdteniei unui alt stat membru al Uniunii Europene, lipsa domiciliului sau a
resedintei in Romania.

Criterii de selectie

Competente — competente specifice sectorului de activitate al Intreprinderii publice (captarea,
tratarea si distributia apei, colectarea si epurarea apelor uzate, relatia cu autoritatile delegatare,
cu autoritatea de reglementare si cu utilizatorii serviciului), competente profesionale de
importanta strategicd, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale,
experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, alte competente in functie de specificitatea societatii.

Trasaturi — reputatie personald si profesionala (T1), integritate (T2), independenta (T3),
expunere politica (T4), abilitati de comunicare interpersonald (T5), viziune strategica (T6).

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari — elementele obligatorii ale declaratiei de intentie
(DI1): raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor, aprecieri privind
provocdrile specifice ale societatii, legatura dintre profilul candidatului si obiectivele din
Scrisoarea de asteptari; elementele recomandate ale declaratiei de intentie (DI2, criteriu
optional): exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor,
constrangeri, riscuri si limitari in implementarea masurilor propuse.

Alte criterii — rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director (CO1); inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar
sau administrativ (CO2, criteriu eliminatoriu, prag minim individual 5); criterii de gen (CO3,
Legea nr. 202/2002 — cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sunt barbati); criterii suplimentare specifice: experienta
anterioard relevanta in sectorul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare sau in
alte servicii comunitare de utilitati publice de dimensiune comparabild (CO4, criteriu optional).

Modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare solicitate in scris de comisia de selectie si nominalizare pentru a
revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitdtii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si
observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de comisia de
selectie si nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului, la Profilul candidatului si la
indicatorii care descriu criteriile de selectie, conform documentelor anterior mentionate.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului de
administratie. Grila criteriilor de selectie este prezentatd detaliat in Profilul Consiliului si al
candidatului, publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, adiava.ro, si pe pagina
de internet a societdtii, caaries.ro.
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Depunerea dosarelor de candidatura

Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu, pana la data-limita stabilita prin prezentul
anunt, atat in format fizic, pe suport de hartie, la sediul Autoritatii Publice Tutelare — Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”, cat si in format electronic, la adresa de
posta electronica indicata in prezentul anunt.

Dosarul in format fizic se depune in plic inchis si sigilat, pe care se mentioneazd textul:
,»Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societatii Compania de Apa Aries S.A.”.
Dosarele de candidatura inregistrate la registratura autoritatii publice tutelare ulterior datei-limita
nu vor fi luate in considerare, fiind considerate depuse dupa data-limita.

Sediul Autoritatii Publice Tutelare pentru depunerea dosarelor in format fizic: Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”, str. Axente Sever nr. 2, Turda, cod postal
401078, judetul Clyj

Adresa de postd electronicd pentru transmiterea dosarelor in format electronic:
selectie@adiava.ro

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de e-mail selectie@adiava.ro,
cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,,Candidaturd Administrator A (sau B ori
C, dupa caz) al societatii Compania de Apa Aries S.A. — numele si prenumele candidatului”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

a) Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cat si in format
electronic, pana la aceeasi data si ord-limitd stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de candidatura
depus in format fizic.

c¢) Dosarul de candidaturd va contine, in mod obligatoriu, opis de documente, atat pentru dosarul
depus pe suport de hartie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazuta in lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in opisul dosarului.

e) Mesajele de e-mail de depunere a dosarului in format electronic, precum si documentele
atasate vor contine Tn mod obligatoriu numele si prenumele candidatului.

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului.

g) Dosarele in format electronic nu vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere.

h) Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj de e-mail, documentele se
transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea ordinii documentelor din
opis.

1) Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba roméana. Documentele
redactate intr-o limbd straind se depun in copie certificatd, Insotitd de traducerea legalizata,
efectuata de un traducdtor autorizat.

J) Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivaldrile acestora, dupa caz.
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Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urméatoarele documente:

1. Opis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil in format Europass, care va include informatii
detaliate privind activitatea anterioard si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp
sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare functie exercitatd, inclusiv denumirea
angajatorilor si natura activitdtilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu
evidentierea acelor activitdti care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza,
precum si alte informatii relevante legate de entitdtile in care candidatul a detinut sau
detine responsabilitdti de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa
fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experientd pe care
persoana respectiva le detine raportat la postul pentru care candideaza;

3. Adeverintd medicald care sa ateste starea de sdnatate corespunzatoare, eliberata de
medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupd caz), in termenul
de valabilitate, in original sau emis electronic, cu semndtura electronica a autoritatii
emitente;

5. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de casatorie sau
a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul
de identitate; copia diplomei de licentd sau echivalentd; copii ale documentelor care
atestd indeplinirea conditiilor de experienta profesionala prevazute la art. 28 din O.U.G.
nr. 109/2011 (extras REGES, carnet de munca dupa caz, adeverinte emise de societate
sau regie autonoma din care sa rezulte perioada efectiva de exercitare a functiei de
conducere ori a mandatului de administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul
National al Registrului Comertului, documente din care sd reiasa rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul), precum si alte
documente care dovedesc indeplinirea conditiilor optionale, dupa caz;

6. Documente din care sd reiasa cd este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
registrul public electronic de cétre autoritatea competentd sau cd detine experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar ori in cadrul comitetelor de audit constituite la nivelul
consiliilor de administratie sau de supraveghere ale unor societati ori entitati de interes
public, dovedita cu documente, in cazul inscrierii pe postul de Administrator A;

7. Copia diplomei de licenta in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, In cazul
inscrierii pe postul de Administrator B;

8. Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice, dupa caz;

9. O recomandare profesionald;

10. Declaratia de interese potrivit dispozitiillor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare (Formularul F5);

11. Formularele specifice procedurii F1-F4: cerere de inscriere, declaratie pe propria
raspundere, acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in
dosarul de candidatura si consimtamant privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

Adeverintele vor fi intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut in
Anexa nr. 10 la O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ sau cea recomandata de pe site-ul
AMEPIP si vor contine codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin contractul
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de munca, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat
functia.

Publicare

Formularele specifice obligatorii se regasesc pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare,
adiava.ro, si pe pagina de internet a societdtii Compania de Apa Aries S.A., caaries.ro, In
sectiunile dedicate guvernantei corporative.

Alte informatii

a) Comunicarea cu candidatii. Pe intreg parcursul procesului de selectie, comunicarea cu
candidatii se face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurtd si propunerile de
nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati in
fiecare etapa a procesului de selectie le vor fi comunicate individual.

b) Protectia datelor personale. Procesul de recrutare si selectie se desfasoara in conformitate cu
Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

c¢) Informatii suplimentare se pot obtine pana la data depunerii candidaturii, la sediul Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”, str. Axente Sever nr. 2, Turda, judetul Cluj,
si la adresa de posta electronica selectie@adiava.ro

Data-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura este cea indicata in anuntul publicat,
stabilitd la cel putin 30 de zile de la data publicarii acestuia: data................. [0) ¢ RUUURRR (se
completeazd la publicarea anuntului.)
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ANEXA NR. 4

Autoritatea Publicad Tutelara: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”

FORMULARELE SI DECLARATIILE OBLIGATORII
de complectat de catre candidati

Privind ocuparea postului de membru in Consiliul de administratie al societatii

Compania de Apa Aries S.A.
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FORMULAR F1 CERERE DE iNSCRIERE

Subsemnatul(a) , semnatura
, In calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca
falsul 1n declaratii este pedepsit In conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul
penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine n prezentarea informatiilor constituie fals
in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere,
urmatoarele:

SECTIUNEA 1 — DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2 — OPTIUNE PENTRU CANDIDATURA

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator al societatii Compania de Apa Aries S.A. (se bifeaza o singura optiune):

Postul pentru care candidez DA NU
ADMINISTRATOR A (1 post) — profil auditor financiar O O
ADMINISTRATOR B (1 post) — profil tehnic, studii ingineresti O O
ADMINISTRATOR C (5 posturi) — profil management general O O

Candidatii care opteaza pentru postul de ADMINISTRATOR A declara suplimentar urmatoarele:

Declaratie DA NU

Calificare de auditor financiar conform unui document emis de O O
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii, sau experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie ori de supraveghere ale unor societati sau entitati
de interes public, dovedita cu documente (art. 34 alin. (4') din
0O.U.G. nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017).

Pentru situatia declarata se ataseaza documente justificative: dovada autorizarii si a inregistrarii
in Registrul public electronic ori, dupa caz, documentele din care rezulta participarea la misiuni
de audit statutar sau la lucrarile comitetelor de audit, cu precizarea perioadelor aferente.

SECTIUNEA 3 — STATUT

In vederea respectarii prevederilor art. 28 alin. (4) si ale art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, declar
urmatoarele:
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Situatia declarata DA NU Observatii

Sunt functionar public sau persoana din O O
randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate
de membru al consiliului de administratie
si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Niciun mandat 0 1 mandatd 2
mandate [J

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani O O
de a exercita o functie publica dintre cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010

SECTIUNEA 4 — PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

Completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor

de licenta absolvite.

Universitatea si facultatea absolvite Titlul obtinut (profil si specializare)
(studii de licenta)

Nr Post Angajator De La Durat Documen
. la a (ani t
crt si dovedito
luni) r atasat
1
2
3
Completati, daca este cazul, alte studii de licenta absolvite si experienta profesionala in domeniul
acestora.
Universitatea si facultatea absolvite Titlul obtinut (profil si specializare)

(alte studii de licenta)

Nr Post Angajator De La Durat Documen
. la a (ani t
crt si dovedito
luni) r atasat
1
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SECTIUNEA 5 — STUDII POSTUNIVERSITARE

Master (domeniul si MBA/EMBA Doctorat (domeniul si
universitatea) (domeniul si institutia) institutia)

SECTIUNEA 6 — EXPERIENTA PROFESIONALA

Completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta
in cadrul aceluiasi angajator, pe posturi diferite, intr-un singur rand.

Vechimea totala (ani si luni)

Nr Post Societatea De La Durat Documen
la a (ani t
crt si dovedito
luni) r atasat
1
2
3

SECTIUNEA 7 — EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU
ADMINISTRARE

Completati posturile de conducere, de director mandatat si/sau de administrator, in ordine invers
cronologica.

Experienta totala (ani si luni)
Nr Post Societatea De La Durat Documen
. la a (ani t
crt si dovedito
luni) r atasat

1

2

3

SECTIUNEA 8§ — INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE
MANDAT

Mandate detinute in prezent

101



Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Tip de mandat intreprinderea publici Perioada / document
doveditor

Mandate detinute in trecut

Tip de mandat intreprinderea publici Perioada / document
doveditor

Document doveditor: pentru fiecare mandat declarat se ataseaza documente din care rezulta
perioada efectiva, necesare calculdrii vechimii (adeverinta de vechime, extras REGES, extras din
carnetul de munca ori, dupa caz, adeverintd impreund cu actul de numire si actul de incetare a
mandatului, din care sa reiasa data Inceperii si data Incetarii).

SECTIUNEA 9 — PERSOANE CARE POT DA REFERINTE

Completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru
folosirea datelor lor de contact si dupa ce acestea si-au asumat Formularul F4 — Consimtamdnt de
prelucrare a datelor cu caracter personal.

Nr Nume si Institutia/intreprinde Telefo E- Relati
. prenume rea n mail a

crt
1
2

Imi dau acordul ca persoanele indicate si fie contactate si declar ci am obtinut acordul acestora,
drept pentru care atasez Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal:
DAO NUO

Nume si prenume Data Semnatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR F2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume si
prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal si
intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine In prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam

sa bifati numai optiunea care corespunde realitatii):

Nr Declaratie DA NU
crt
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura O O
sunt reale si corecte, iar documentele prezentate in copie
sunt conforme cu documentele originale
2 Ma aflu 1n situatia prevazuta la art. 73" din Legea O O
societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare
3 Ma aflu 1n situatia prevazutd in O.U.G. nr. 109/2011 la O O
art. 12 alin. (3), la art. 30 alin. (9) si/sau la art. 36 alin. (7)
4 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al O O
intreprinderii pentru care am aplicat nu este de naturd a
atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
5 Sunt membru al unei formatiuni politice O O
6 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni O O
politice
7 Sunt apt din punct de vedere medical pentru exercitarea O O
functiei pentru care am aplicat
8 Detin inscrieri in cazierul fiscal O O
9 Detin inscrieri 1n cazierul judiciar O O
10 Detin inscrieri in cazierul administrativ O O
11 Ma aflu 1n oricare dintre urmatoarele situatii: am fost O O
condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;
impotriva mea a fost luata o masura preventiva privativa
sau restrictiva de libertate in cadrul unui proces penal;
mi-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau
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Nr Declaratie DA NU

crt

pedeapsa accesorie a interzicerii exercitarii activitatii
profesionale; mi-a fost aplicatd masura de siguranta prin
care mi s-a interzis exercitarea profesiei; am fost
sanctionat disciplinar sau administrativ de catre autoritati,
institutii sau organisme romane ori strdine din domeniul
de activitate al societatii, pentru aspecte de natura
profesionald; mi-au fost aplicate restrictii pentru a
desfasura activitati in domeniul de activitate al societatii

12 Am facut obiectul unei actiuni admise de atragere a | O
raspunderii pentru insolventa sau falimentul unei entitati
administrate (art. 169 din Legea nr. 85/2014)

13 Sunt persoana expusa politic O O

Bifarea rubricii DA la punctele 2, 3, 8, 9, 10, 11 si 12 atrage respingerea candidaturii. Bifarea
rubricii DA la punctele 5, 6 si 13 nu constituie motiv de respingere, informatia fiind utilizata
exclusiv la evaluarea criteriului T4 ,, Expunere politica”.

SECTIUNEA 3 — ELIGIBILITATE

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dumneavoastra profesional, corelate cu
prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011.

Co Situatia declarata Alegere
d
El Sunt senator. .
Nu sunt senator. .
E2 Sunt deputat. O
Nu sunt deputat. O
E3 Sunt membru al Guvernului. O
Nu sunt membru al Guvernului. O
E4 Sunt prefect sau subprefect. O
Nu sunt prefect sau subprefect. O
E5 Sunt primar sau viceprimar. O
Nu sunt primar sau viceprimar. O
E6 Am auditat situatiile financiare ale Intreprinderii in cauza in O
oricare dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.
Nu am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in cauza O
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1n niciunul dintre ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii.

E7

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald sau infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019.

Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald sau infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019.

E8

Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, de Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare sau de Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si ma regasesc in registrele
acestor institutii.

Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, de Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare sau de Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si nu ma regasesc in registrele
acestor institutii.

E9

Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

SECTIUNEA 4 — INDEPENDENTA

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raporturile dumneavoastra de colaborare actuale sau

anterioare cu intreprinderea pentru care aplicati, corelate cu prevederile art. 28 alin. (6) din
O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 1387 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.

Co Situatia declarata DA NU

d

11 Sunt director al Intreprinderii sau al unei societdti controlate I I
de aceasta ori am indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.

12 Am fost salariat al intreprinderii sau al unei societati O |
controlate de aceasta ori am avut un astfel de raport de munca
in ultimii 5 ani.

13 Primesc sau am primit de la intreprindere ori de la o societate O |
controlatd de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte
avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele de
administrator neexecutiv.
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14 Sunt actionar semnificativ al Intreprinderii. O

I5 Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu O
intreprinderea ori cu o societate controlatd de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
intreprinderea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.

16 Am fost 1n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al O
actualului auditor financiar al intreprinderii sau al unei
societati controlate de aceasta.

17 Sunt director intr-o alta societate in care un director al O
intreprinderii este administrator neexecutiv.

I8 Am fost administrator neexecutiv al intreprinderii mai mult de O
3 mandate.
19 Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre O

situatiile prevazute la lit. I1 si I4.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR F3 ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN
DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009
privind Codul penal si intelegind ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca (va rugdm sa bifati numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra):

Declaratie DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de O O
la angajatori, institutii de Tnvatdmant, institutii ale administratiei de
stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii informatiilor
pe care le-am pus la dispozitia comisiei de selectie si nominalizare
din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de administratie al societdtii Compania de Apa Aries
S.A.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR
CU CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de (vd rugdm sa bifati numai optiunea care corespunde alegerii
dumneavoastra):

Calitatea Alegere
Participant la procedura de selectie si nominalizare O
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu O

privire la activitatea profesionala a candidatului in procedura de selectie
si nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009
privind Codul penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca:

Declaratie DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care | [] O
le-am pus la dispozitia comisiei de selectie si nominalizare din cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
administratie al societatii Compania de Apa Aries S.A., In conformitate
cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 si cu celelalte acte
normative In vigoare Tn materia protectiei datelor cu caracter personal,
de catre operatorii din cadrul comisiei de selectie si de catre AMEPIP,
in scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.
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DECLARATIE PENTRU A FI EVALUAT/A

Subsemnatul/Subsemnata ,

CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la cunostinta scopurile,
durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile si limitele participarii la evaluarea organizata
pentru postul de membru al Consiliului de administratie al intreprinderii publice pentru care am

aplicat, precum si de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la procedura de evaluare.
Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului de selectie, in urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului
de administratie al societatii Compania de Apa Aries S.A. Ea se realizeaza 1n scopul stabilirii
aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.

2. Rezultatele interviului si recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru care
voi lucra. Sunt de acord ca, In conditiile legii, rezultatele obtinute sa facd obiectul prelucrarii
in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(d), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 de
ore. Nu ma aflu intr-o stare — boala, dureri fizice sau tratament medicamentos — care ar putea
influenta rezultatele evaludrii. Am fost informat(a) ca trebuie sd am asupra mea ochelarii sau
proteza auditiva, daca este cazul.

4. Sunt de acord cu inregistrarea audio si/sau video a interviului.

Data Semnatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

109



Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

NOTA DE INFORMARE PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL

Vi informam ca politica de securitate aplicata in cadrul procedurii de selectie este construitd pe cele
trei principii de baza ale securitdtii, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date.

Operatorul datelor cu caracter personal prelucrate in cadrul acestei proceduri este Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”, in calitate de autoritate publica tutelard a
societatii Compania de Apa Aries S.A.

Expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, contractat de Autoritatea Publica
Tutelara, participa la procedura in calitate de membru al comisiei de selectie si nominalizare. In
aceasta calitate consultd si analizeazd documentele dosarelor de candidatura exclusiv in cadrul
lucrarilor comisiei si pentru scopurile procedurii, farad a le stoca, in format fizic sau electronic, in
afara documentelor comisiei.

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor, cu respectarea drepturilor fundamentale, n
special a dreptului la viata privata si de familie.

Avand obligatia de a se conforma Regulamentului (UE) 2016/679, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”, in calitate de operator, va informeaza ca prelucreaza datele
dumneavoastra cu caracter personal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul indeplinirii
activitatilor de recrutare, selectie si evaluare la care participati in calitate de candidat, in vederea
ocupdrii posturilor de membru al Consiliului de administratie al societdtii Compania de Apa Aries
S.A.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza in temeiul art. 6 alin. (1) lit.
b) si ¢) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului, respectiv in
vederea efectuarii demersurilor necesare pentru incheierea contractului de mandat (desfasurarea
procedurii de selectie si intocmirea documentatiei premergatoare numirii in functie), precum si in
vederea Indeplinirii obligatiilor legale care revin Autoritatii Publice Tutelare (obligatiile de arhivare
fizica si electronicd a documentelor si obligatia de respectare a normelor legale Tn materie de selectie
a candidatilor pentru posturile de membru al consiliului de administratie n intreprinderile publice).

Sunteti obligat sd furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastrd, a
inregistrarii documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitdri sau comunicari
transmise in timpul procesului de recrutare. Refuzul de a furniza datele solicitate, complete si
corecte, determind: a) imposibilitatea de a evalua calificérile si competentele dumneavoastra pentru
postul scos la selectie; b) imposibilitatea programarii si desfasurarii interviului; ¢) imposibilitatea
selectarii dumneavoastra ca potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele care
se apropie cel mai mult de cerintele postului; €) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii
procesului de selectie si recrutare ori de evaluare, al intocmirii unei caracterizari si al stabilirii
aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului; f) excluderea din procedura de recrutare si
imposibilitatea ocupdrii postului; g) imposibilitatea respectdrii obligatiilor legale de catre
Autoritatea Publica Tutelara.

In vederea indeplinirii unuia sau a mai multora dintre scopurile mentionate anterior, prelucram
urmatoarele categorii de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu, cod numeric
personal, seria si numarul actului de identitate, locul nasterii, data nasterii, cetatenie, stare civila,
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calitatea sau functia detinutd, formare profesionald, studii, experientd profesionald, diplome,
competente, profesie, loc de munca, vechime, cunostinte lingvistice, cazier judiciar (in cazul unor
prevederi legale exprese), istoricul functiilor detinute si incadrarea in situatiile de conflict de
interese si/sau de incompatibilitate, date privind sandtatea, adeverinte medicale (dacd functia
impune solicitarea de informatii despre conditia medicala, despre eventuale dizabilitati sau restrictii
de munca), date de contact (numar de telefon si adresa de e-mail, exclusiv pentru o comunicare
eficienta si rapida), vechimea in munca, detinerea permisului de conducere, alte date introduse in
mod voluntar de dumneavoastra in curriculum vitae, in declaratii pe propria raspundere sau in alte
documente relevante depuse ori transmise in vederea recrutarii si selectiei, imaginea (fotografia din
actul de identitate si din diplome, filmarile Inregistrate ale interviurilor realizate in timpul procesului
de recrutare), vocea, semnatura, comportamentul profesional si rezultatele interviurilor, precum si
orice alte informatii pe baza carora se pot stabili abilitatile si aptitudinile raportat la cerintele
postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie,
respectiv de evaluare profesionald, aflat in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre Autoritatea Publica Tutelard si de persoanele
implicate in procedura, potrivit atributiilor acestora, fiind transmise Agentiei pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, in conditiile legii, precum si, in scopul
respectarii obligatiilor legale, organelor judiciare, autoritatilor judecatoresti sau altor autoritati
publice competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii, daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dumneavoastrd cu caracter personal pot fi
transmise unor terte persoane numai in baza consimtamantului dumneavoastra liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata relevanta pentru scopul
mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la finalizarea procedurii de selectie, cu
respectarea obligatiilor legale de arhivare care revin Autoritatii Publice Tutelare, dupd care vor fi
anonimizate, distruse ori sterse.

Potrivit Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului si prevederilor
legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal
si libera circulatie a acestor date, beneficiati de: dreptul de a fi informat (art. 13 si 14); dreptul de
acces la date (art. 15); dreptul la rectificare (art. 16); dreptul la stergerea datelor, ,,dreptul de a fi
uitat” (art. 17); dreptul la restrictionarea prelucrarii (art. 18); dreptul la portabilitatea datelor (art.
20); dreptul la opozitie (art. 21); dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv pe prelucrarea
automata a datelor (art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebdri sau nemultumiri privind
prelucrarea datelor dumneavoastrd cu caracter personal, vd puteti adresa Autoritdtii Publice
Tutelare, prin registratura Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”, ori
responsabilului cu protectia datelor desemnat la nivelul acesteia, la datele de contact publicate pe
pagina de internet a institutiei.

Dacé apreciati cd v-a fost incdlcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa Autoritatii
Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal (http://dataprotection.ro/) sau
justitiei, in conformitate cu prevederile art. 77—79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

Autoritatea Publica Tutelara aplicd masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea
securitatii datelor dumneavoastrd cu caracter personal si pentru protejarea acestora Impotriva
distrugerii, modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat.

111



Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare:

Nume si prenume Semndtura Data

(1 Am citit si am luat la cunostintd continutul prezentei Note de informare si imi exprim
consimtimantul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal in scopurile mentionate.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul(a)
(nume si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, si cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326
din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, declar prin prezenta, pe propria raspundere,
urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societiti comerciale, companii sau societiti nationale, institutii de
credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii sau alte
organizatii neguvernamentale:

N Unitatea (denumirea si Calitatea Nr. de Valoarea
r. adresa) detinuta parti totala
sociale
sau
actiuni
1
2
3

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societitilor
comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor sau societitilor nationale, ale institutiilor
de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor
organizatii neguvernamentale:

N Unitatea (denumirea si adresa) Calitatea Valoarea

r. detinuta beneficiilor
1

2

3

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale:

N Denumirea asociatiei
r.
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2

3

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau
neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuta si denumirea partidului

politic:

r.

N Functia detinuta si denumirea partidului politic

2

3

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile,
obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitirii functiilor, mandatelor sau demnitatilor
publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati

comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar sau minoritar:

Beneficiarul de
contract (nume,
prenume/denumir
e si adresa)

Institutia
contractant
a (denumire
si adresa)

Procedura
de
atribuire

Tipul
contractul
ui

Data
incheierii

Durata

Valoare
a totala

Titular

Sot/sotie

Rude de gradul
I ale
titularului?

Societati
comerciale /
persoana fizica
autorizata /
asociatii
familiale /
cabinete
individuale,
cabinete
asociate,
societati civile
profesionale /
organizatii
neguvernament
ale / fundatii /
asociatii?

D Prin rude de gradul I se intelege pdrinti pe linie ascendentd si copii pe linie descendentd.
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2 Se declard numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract la care, prin calitatea detinutd,
titularul, sotul sau sotia si rudele de gradul I obtin contracte, astfel cum sunt definite la punctul 5.
Nu se declara contractele societdatilor pe actiuni la care declarantul, impreund cu sotul sau sotia si
rudele de gradul I, detine mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de modul de
dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si rdspund, potrivit legii penale, pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Data Semnatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

115



Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

ANEXA NR. 5
Autoritatea Publica Tutelara: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”

PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
la Componenta integrala a planului de selectie
pentru 7 (sapte) posturi de membru in Consiliul de administratie al societatii

Compania de Apa Aries S.A.
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CONTRACT DE MANDAT

Art.1 Partile contractului

Adunarea Generali a Actionarilor societitii COMPANIA DE APA ARIES S.A. cu sediul social in
Municipiul Turda, str. Axente Sever nr. 2 judetul Cluj inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub
nr. J2007000002128, avand CUI 20330054 prin reprezentantul desemnat, in calitate de MANDANT

Si

Domnul/Doamna , cetdtean roman, nascut la data de , Cu
domiciliul in ,identificat cu CI seria , Ir.

CNP numit in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societatii Compania de Apa Aries S.A., Administrator ____, in conformitate cu Hotararea A.G.A.
nr. _/ , denumit in continuare ,, Administrator”, care a luat act de forma si continutul
contractului de mandat aprobat prin si a acceptat mandatul in mod expres in aceste

conditii contractuale, in calitate de mandatar.

Urmare a acordului de vointa intervenit Intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, n temeiul Legii 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, prevederile HG nr. 639/2023 si a dispozitiilor art. 2009 si urmatoarele din
Codul Civil privind contractul de mandat.

Art.2 Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de , respectiv pana la data
de

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura datd cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite
de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

2.3 In cazul administratorilor selectati in urma vacantarii unei pozitit de membru In Consiliul de
Administratie, mandatul acestora este egal cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Art.3 Obiectul mandatului

3.1 Prin prezentul contract de mandat 1i este incredintatd Administratorului administrarea Societatii
corespunzator calitatii de membru al Consiliului de Administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

3.2. Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata
pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului
constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizarii obiectului prezentului contract
de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului,
toate actele necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului
de activitate, acesta urmand sad exercite mandatul cu loialitate, In interesul Societdtii, cu prudenta si
diligenta unui bun administrator.

Art.4 Drepturile si obligatiile Administratorului
4.1 Drepturile Administratorului

4.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixa lunara care

nu poate depasi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
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pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate Inregistrat de societate, la nivel
de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

4.1.2 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesionalad
incheiatd de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de Societate si nu se va
deduce din remuneratia cuvenita Administratorului.

4.1.3 Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de
cazare precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative, iar
totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu poate sa depaseasca valoarea a doud indemnizatii
fixe brute lunare. Decontarea acestor cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si
reglementarile interne ale Societatii.

4.1.4 Administratorul poate beneficia, aldturi de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenta de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor
unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de
munca pe durata determinata.

4.1.5 Administratorul beneficiaza de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;
4.1.6 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu. Divulgarea
oricaror informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice
aplicabile.

4.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).

4.1.8 In cazuri exceptionale, cand interesul Societatii o cere, poate solicita convocarea adunarii generale
a actionarilor.

4.1.9 Administratorul poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in Intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

4.1.10 Administratorul are dreptul sd fie membru In comitetele consultative organizate la nivelul
Consiliului de Administratie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un membru al Consiliului de
Administratie nu poate fi membru in mai mult de trei Comitete Consultative.

4.1.11 Administratorul are dreptul de a beneficia de plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa
cauzi, cu exceptia situatiilor previzute la art. 30 alin. (3°) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 si art.VII alin.(2) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.2 Obligatiile Administratorului

4.2.1 Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societdtii, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al societatii.

4.2.2 Administratorul este obligat ca in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, sa
elaboreze impreunad cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta
de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, precum si sa analizeze si sa aprobe planul de administrare completat cu componenta de
management in conditiile s1 In termenele prevazute de lege. Ulterior va prezenta Adundrii Generale a
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Actionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd agreate cu Societatea.

4.2.3 Administratorul este obligat sd negocieze cu Autoritatea publicd tutelard, in conditiile legii
indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

4.2.4 Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
prevazuti in anexa la contract.

4.2.5 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice
si, dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

4.2.6 Administratorul este obligat sa pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

4.2.7 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrului Consiliului de
Administratie i revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al
Societatii, Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in
prevederile legale aplicabile.

4.2.8 Administratorul este obligat sa pregateascd si sd participe la sedintele adundrii generale a
actionarilor.

4.2.9 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupa caz, in
ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres.

4.2.10 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica
tutelari, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(,,AMEPIP”), Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea Societdtii si stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
membrilor directoratului Societatii.

4.2.11 Administratorul este obligat sd formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Societatii.

4.2.12 Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.

4.2.13 Administratorul este obligat sd aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului
auditului intern si primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
Societatii.

4.2.14 Administratorul este obligat sd verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

membrii organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

4.2.16 Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor Societatii, trebuie sd 11 instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii
interni §i sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are
administratorul 1n cazul 1n care, Intr-o anumita operatiune, stie cd sunt interesati sotia, rudele sau afinii
sai pana la gradul al patrulea inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat
va raspunde de daunele ce au rezultat pentru Societate.
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4.2.17 Administratorul are in sarcini obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153"1% si
153”17 din Legea nr. 31/1990 republicati cu modificirile si completirile ulterioare .

4.2.18 Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, In interesul exclusiv al Societdtii si al actionarilor. Administratorul nu incalca aceasta
obligatie daca, In momentul ludrii unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptatit s considere
ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii de afaceri.

4.2.19 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte juridice cu intreprinderea publica.

4.2.20 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
management precum §i in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform cadrului
legal aplicabil, cu aprobarea AGA.

4.2.21 Administratorul este obligat sd manifeste diligenta cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizdnd in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate In proprietatea sau sub
controlul Societitii (laptop/tableta, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). in
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si reglementarile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza contractuala
fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.

4.2.22 Administratorul este obligat sa Intocmeasca un raport de activitate la incheierea perioadei de
mandat, in conformitate cu dispozitiile ;

4.2.23 Administratorul va raspunde de implementarea integrald a planului de administrare al Societatii.

4.2.24 Administratorul va exercita atributiile sale in limitele mandatului oferit de Adunarea Generala a
Actionarilor, cu respectarea hotararilor acesteia, a prezentului contract, a Actului Constitutiv si a
hotararilor ;

4.2.25. Administratorul va actiona solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie in vederea
desfasurarii conducerii activitatii Societatii si va supraveghea toate aspectele operatiunilor Societtii. In
exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilalti membrii ai
Consiliului de Administratie, cu angajatii Societatii, precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia
sau alti membri din conducerea Societatii.

4.2.26 Administratorul va respecta procedurile prevdzute pentru functionarea Consiliului de
Administratie Tn Actul Constitutiv, in reglementarile interne ale Societdtii si in orice ghiduri/politici
adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de catre Societate si va participa la procesul de
luare a deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea acestor proceduri.

4.2.27 Activitatea Administratorului va fi desfasurata la sediul social al Societatii. Atunci cand este
necesar, acesta/aceasta 1si va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau in orice alt loc pe care
Societatea il poate desemna.

4.2.28 Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la etica, conflict de interese si tranzactii
cu afiliati stabilite in reglementarile/politicile Societatii si de catre Adunarea Generala a Actionarilor si
varespecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabild in legdtura cu functia sa de Administrator
al Societatii, si va determina orice parti aflate in legaturd cu acesta (precum subordonatii sai) sa respecte
obligatiile respective.
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4.2.29 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului ii revin
si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii si in prevederile
legale aplicabile.

4.2.30 In vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si legea
aplicabila intreprinderilor publice, Administratorul:

a) varaspunde de adoptarea masurilor necesare in legatura cu conducerea Societaii;

b) wva aloca timpul si atentia necesare exercitarii mandatului, in mod rezonabil si proportional cu
natura functiei de administrator neexecutiv sau executiv, dupa caz;

c) va servi cat mai bine si cu loialitate interesele Societatii, faicAnd uz de toate abilitatile sale si va
depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;

d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau ingeldtoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legatura cu furnizarea
serviciilor sau oricaror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de
Societate.

e) sunt de competenta presedintelui consiliului de administratie sau, dupa caz, a directorului, n
situatia in care a fost delegatd conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor juridice
care nu depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in echivalentul in lei la cursul
de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecdrei operatiuni singulare
sau operatiunii a carei executare se desfasoara in mod succesiv.

4.2.31 Prezentul Contract se completeaza si cu celelalte atributii delegate de catre Adunarea Generala a
Actionarilor, cu respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor si reglementarilor rezonabile efectuate
de Adunarea Generala a Actionarilor si oferirea de explicatii, informatii si asistenta solicitate in mod
rezonabil de Adunarea Generala a Actionarilor; precum si cu atributiile decurgand din reglementarile si
dispozitiile legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv si orice ghiduri/politici adoptate/urmate de
Consiliul de Administratie si/sau de catre Societate.

4.2.32 Orice alte atributii s1 obligatii ce decurg din hotérarile

Art.5 Drepturile si obligatiile mandantului/societatii
5.1 Drepturile mandantului:

5.1.1 Mandantul are dreptul sa solicite si sd primeasca de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

5.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performantd si finaliza negocierea in
termenul prevazut de lege.

5.1.3 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea In despagubiri pentru
daunele cauzate Societatii de catre Administrator prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul
constitutiv.

5.1.4 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societtii.

5.1.5 Mandantul are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si sa primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

5.1.6 Mandantul are dreptul de a evalua activitatea administratorilor pe baza indicatorilor-cheie
de performanta aprobati, anexa la contract;
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5.2 Obligatiile Mandantului/societatii

5.2.1 Societatea este obligatd la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile stabilite prin
prezentul contract.

5.2.2 Societatea este obligata sa suporte costurile asigurarii de raspundere profesionald a
Administratorului, sa retina la sursa si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile
obligatorii ale mandatarului (contributia la sistemul public de pensii si asigurari sociale, etc) conform
prevederilor legale in vigoare.

5.2.3 Mandantul are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat.

5.2.4 Mandantul trebuie sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea
activitatii, singurele limitari fiind cele prevazute de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv al societatii
si de prezentul contract.

5.2.5 Societatea este obligatd sa suporte plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;

Art.6 Raspunderea partilor

6.1 Neindeplinirea si/sau Indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.

6.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:

a) a obligatiei de Indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in
acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,

b) a prevederilor prezentului Contract de Mandat,

c) aprevederilor hotdrarilor adoptate de Adunarea generala a actionarilor Societatii si a prevederilor
Actului Constitutiv.

6.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in
interesul Societatii §i pe baza unor informatii adecvate.

6.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

6.5 Membrii Consiliului de Administratie raspund individual si/sau solidar, dupa caz, fatd de societate
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la statut
sau pentru greseli in administrarea acestuia. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotirére a
adunarii generale a actionarilor.

6.6 Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostintd de
neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta.

6.7 Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in scris
cu privire la astfel de acte sau omisiuni.
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6.8 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzdtoare a obligatiilor prevazute in prezentul
contract, partile raspund potrivit prevederilor legislatiei civile si comerciale in vigoare. Forta majora
apara partile de raspundere.

6.9 Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societdtii prin orice act contrar intereselor
acesteia, prin acte de gestiune imprudenta sau prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor si
resurselor societatii.

6.10 In situatia in care mandatarul renunti la mandatul incredintat fira respectarea art. 8.1 lit.d)
mandantul are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, in conformitate cu

Art.7 Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

7.1 Consiliul de administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii
publice tutelare/adunarii generale a actionarilor.

7.2 Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia Tn administrarea Intreprinderii publice sunt in
principal urmatoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si
eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

c) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare $i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii
executive a intreprinderii publice, precum si stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

d) asigurarea cd intreprinderea publica isi Indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate;
e) monitorizarea performantei conducerii executive;

f) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publica este corecta si ca
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

g) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz, revocarea
celorlalti directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

h) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, prevazute de lege;

1) aproba operatiunile juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv TVA, in
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei
operatiuni singulare sau operatiunii a carei executare se desfasoara in mod succesiv.

Art.8 Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
8.1 Contractul Inceteaza:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) revocarea mandatarului in cazul in care:
» nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;
» nurespecta hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;
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> nu acceptd, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor;

> nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, aprobati prin contract;

c) functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritd modificarilor legislative sau
modificarilor de orice fel in Statut/situatia personala a administratorului, precum si in caz de
incompatibilitate.

d) prin renuntarea Administratorului la mandat cu un preaviz de 30 zile calendaristice de la
notificarea Societatii, timp in care mandatarului i revine obligatia remiterii a tot ceea ce a primit
in temeiul imputernicirii sale in numele mandantului si a predarii pe baza de proces-verbal a
gestiunii pe care a tinut-o pe durata derularii contractului de mandat, indicand in cadrul acestuia
toate documentele, Inscrisurile, precum si inventarul de mijloace fixe, a raportului de activitate
aferent perioadei de mandat, precum si indeplinirea tuturor obligatiilor asumate prin contractul
de mandat, prevazute in actul constitutiv si In legislatia aplicabilda in conformitate cu

b

e) prin acordul de vointa al partilor;
f) 1nurma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a administratorului;
g) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

h) prin incédlcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii,
precum si a obligatiilor de neconcurenta;

1) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv In cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si In cazul trimiterii in judecata pentru
savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd?, cu modificirile si completarile ulterioare.

8.2 Prevederile prezentului contract pot fi modificate, prin acordul partilor prin act aditional, incheiat
cu respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la data incheierii acestuia sau, dupd caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.

8.3 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.

8.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat, in conformitate
cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

8.5 In situatia revocarii cu justi cauzi a Administratorului acesta nu este indreptatit si primeasca
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezintd “justa cauza” in
intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de catre Administrator sau
indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul
nejustificat si de rea — credintd al Administratorului de a semna acte aditionale la prezentul contract
impuse de modificari legislative sau de hotararile , dupd caz. De asemenea
revocarea are loc cu “justa cauza” in situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt indepliniti
la nivelul minim aprobat de catre Adunarea Generald a Actionarilor, precum si in situatia in care

Administratorul refuza sa 1si asume indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul
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minim aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor refuzand s incheie in mod corespunzator un
act aditional la contractul de mandat.

Art.9 Obiective de performantd si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a
acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii si
vor fi mentionati in Anexa la prezentul contract.

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele prevazute de
dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art.10 Criterii de integritate si etica

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale

ege v,

de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnicd si/sau comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

10.3 in cazul trimiterii in judecatd pentru sivarsirea uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin.
(2) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
administratorului inceteaza de drept.

Art.11 Remuneratia Administratorului

11.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului de Administratie, beneficiaza de o
indemnizatie fixd lunara stabilitd in conditiile legii de catre , cu
respectarea plafoanelor prevazute la art. 37- 39 din OUG nr. 109/2011.

11.2 Indemnizatia fixd cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului de
Administratie este in valoare de , stabilitd prin

11.3 Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupa informarea autoritatii publice
tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de Administratie, pana la data de ,

pentru luna precedenta. Se vor retine direct de cdtre Societate si se vor vira de catre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu reglementérile si dispozitiile legale.

11.4 Plata indemnizatiei fixe lunare mentionatd mai sus va fi conditionatd de participarea
administratorului la toate intalnirile necesare ale Consiliului de Administratie. Transmiterea mandatului
catre un alt administrator se considera prezenta.

11.5 Totalul beneficiilor acordate nu poate depdsi plafonul maxim prevazut la art. 39 din OUG nr.
109/2011.

Art.12 Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

12.1 Administratorul are obligatia de a pastra confidentialitatea asupra tuturor informatiilor, datelor,
documentelor si materialelor de orice natura (financiare, comerciale, tehnice, juridice, strategice,
operationale sau de altd naturd), obtinute sau la care a avut acces in mod direct sau indirect in legatura
cu exercitarea mandatului, indiferent de suportul pe care acestea se afla, care nu sunt publice sau care
sunt calificate ca fiind confidentiale potrivit legii, Actului Constitutiv, hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor sau reglementarilor interne ale Societatii.
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12.2 Obligatia de confidentialitate se aplica pe toatd durata mandatului si continud sd produca efecte
pentru o perioada de 5 (cinci) ani de la data incetarii contractului de mandat, indiferent de cauza incetarii
acestuia.

12.3 Nu constituie incalcari ale obligatiei de confidentialitate divulgarea informatiilor care:

a) sunt sau devin publice fara culpa Administratorului;

b) sunt dezvaluite in temeiul unei obligatii legale ori al unei hotdrari a unei autoritati competente;
¢) sunt solicitate de autoritatile publice cu atributii de control, audit sau supraveghere;

d) sunt comunicate auditorilor, consultantilor, avocatilor sau altor profesionisti implicati In mod legitim
in activitatea Societatii, cu respectarea obligatiilor legale de confidentialitate ale acestora;

e) sunt divulgate cu acordul prealabil, scris, al Societatii.

12.4 Administratorul va utiliza informatiile confidentiale exclusiv in scopul exercitarii mandatului sau
si se obliga sa nu le foloseasca, direct sau indirect, in interes personal sau 1n interesul unor terti.

12.5 La incetarea mandatului, Administratorul are obligatia de a restitui Societdtii, la solicitarea acesteia,
toate documentele si materialele care contin informatii confidentiale, aflate in posesia sa.

12.6  Incilcarea culpabili a obligatiilor de confidentialitate atrage raspunderea civild a
Administratorului pentru prejudiciul efectiv cauzat Societatii, in conditiile legii, fard a institui o
raspundere automata sau prezumata.

12.7 Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, riman
aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioada 5 ani dupa
incetarea contractului de mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in favoarea
societatii.

Art.13. Modalitatea de evaluare a administratorilor

13.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii In conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa
identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuald, in vederea indeplinirii
functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru
aceste functii;

b) evaluarea activitdtii Administratorului, realizatd de catre Adunarea generald a actionarilor sau de catre
autoritatea publica tutelara;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art.14 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

14.1 La nivelului Consiliului de Administratie, pot fi constituite comitete consultative de specialitate, cu
rol de analiza si formulare de recomandari, farda competenta decizionald, in functie de obiectul de
activitate al intreprinderii publice.

14.2 In miasura in care Consiliul de Administratie apreciaza ca fiind necesar, potrivit legii si Actului
constitutiv al Societdtii, pot fi constituite, cu caracter consultativ, comitetul de audit, comitetul de
nominalizare si remunerare, precum si alte comitete consultative, stabilite prin hotararea Consiliului de
Administratie.
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14.3 Administratorul are obligatia de a participa la activitatea comitetelor consultative in care este
desemnat, cu respectarea atributiilor stabilite prin hotdrarile Consiliului de Administratie si a
prevederilor prezentului contract de mandat.

Art.15 Clauze privind independenta administratorului

15.1 Prin raportare la prevederile art. 138 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declari pe proprie
raspundere la data semnarii prezentului contract ca, potrivit prevederilor legale, este /nu este
administrator independent.

15.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obliga sd notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

Art.16 Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

16.1 Consiliul de administratie/administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice sa
contracteze asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

Art.17 Forta majora

17.1 Partile se obligd sd se Instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de fortd majord sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de catre Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, iar, in general, s
se informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati
in realizarea obiectului prezentului contract.

17.2 In cazul in care partea care invoca forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 17.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

17.3 In caz de fortd majorad sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta Tn urma intervenirii unei asemenea cauze.

17.4 Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul
sd-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fara ca vreuna dintre ele sd pretinda daune-
interese.

Art.18 Modalitatea de solutionare a litigiilor

18.1 Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

18.2 Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabild, vor
fi prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art.19 Dispozitii finale

19.1 Polita de asigurare de raspundere profesionala acoperind si riscurile aferente executarii mandatului
Administratorului va fi contractata si platitd de catre Societate. Valoarea asigurata este stabilita de catre
autoritatea publica tutelara, iar conditiile politei vor fi stabilite de catre Societate.

19.2 Administratorul beneficiaza de decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare precum
si a altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative. Decontarea
acestor cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne ale Societatii.

19.3 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii
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19.4 Administratorul declard ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a
executa obligatiile prevazute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia si ale cadrului legal
aplicabil si indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii pentru detinerea
calitatii de administrator in cadrul Consiliului.

19.5 Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este
de acord si se obliga:
a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu
activitatea principala a Societatii;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activitati sunt In concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de
Urgentd nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, Legii societatilor nr. 31/1990, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Prezentul contract a fost incheiat astazi ............. in doud exemplare originale, cate unul pentru

fiecare parte.

MANDANT, MANDATAR,
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Anexanr. 1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la
activitatea economica a Companiei care nu sunt publice, potrivit:
o legii;

e hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;
 deciziilor Consiliului de administratie;
» reglementarilor interne ale intreprinderii publice.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii
sau furnizorii Companiei, precum si conditiile in baza carora aceasta desfasoara activitati economice cu
fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Companie;

c) informatii de orice fel compilate de catre Companie, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketing, precum si de cétre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Companie sau in alt fel cunoscute Companiei
(cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita
la tehnici pentru:

» identificarea posibililor clienti;
» comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;
« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Intreprinderea publicd foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de
date anume, surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decdt Compania (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicd din domeniul public),
indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau
nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau 1n alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Companie, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
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g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri de

h)

)

k)

extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in
mod obisnuit in situatiile financiare ale Companiei, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Companiei, cu exceptia acelor
informatii a caror dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Intreprinderii publice;

informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale Companiei, si care ar ajuta un competitor sau un
potential competitor, pentru a concura cu succes impotriva acesteia;

orice informatie primitd de Companie de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteazd Compania;

orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor informatiilor mengionate mai
sus, cu exceptia situatiilor 1n care aceste copii sunt solicitate de o instantd judecatoreascd sau de o altd
autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Companiei, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
intreprinderii publice, a acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar
periclita grav capacitatea acesteia de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Intreprinderea publica sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din
ce motiv acest contract va Inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale
in legdtura cu orice activitafi sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Companiei, i nu va
dezvdlui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost
autorizatd n mod specific in scris de catre Companie, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice
lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de
orice autoritate publicd care prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Compania sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd
solutie adecvatd, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Compania o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul
va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea
publicd in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.
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3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Compania primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Compania
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire
la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Compania, sau oricand dupa Incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va Inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor In care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Companie si
respectiva terfd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al

unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incat Compania sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta
solutie adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza
doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Compania si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Companie

Pe durata executdrii Contractului de mandat si la data incetdrii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Companiei, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia In mod rezonabil ca fiind in interesul acesteia, in scris, sau n orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de Companie, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite™):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Companiei sau la
activitatea Administratorului n cadrul acesteia, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Companiei, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computer;

(i1)toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor
strategii §i orice informatii care ar putea, In mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terfa persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Companiei;

(1i1) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la
o tertd persoanad sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale
in cadrul Companiei;

(1v) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o tertd persoana sau 1n alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale
in cadrul Companiei, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca
fiind folositoare sau valoroase pentru Companie.
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6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la rAndul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga
sa foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane. Prin exceptie de la prevederile prezentului
punct, Informatiile dezvaluite conform pct. 5 nu vor fi considerate Informatii Confidentiale, in sensul
prezentului Contract de mandat, Tn masura in care acestea nu au legaturd cu activitatea economica a
Companiei si au o aplicabilitate generala, putand fi folosite in orice industrie.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

COMPANIA DE APA ARIES S.A. ADMINISTRATOR,

) Domnul/Doamna,
Prin:

mandatat prin Hotararea AGA nr. ,
din data de
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Anexanr. 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Companie, Administratorul, Tn mod direct sau indirect este de
acord si se obliga:

sd nu se angajeze 1n orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu activitatea
principald a Companiei;

sa nu asiste n orice mod, orice persoana ale cdrei activitati sunt In concurenta cu sau care prejudiciaza
in orice alt mod activitatile comerciale ale Companiei.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile in care Compania
activeaza sau are intentia sa activeze.

Obligatiile de neconcurenta ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, raman aplicabile §i dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor
produce efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
fara comision nu va:

determina sau Incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdarator sau antreprenor
independent al Companiei, sd inceteze relatia sa cu aceasta;

utiliza, retine 1n calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpdrator sau antreprenor independent al Companiei, astfel incat actiunea sd producd
prejudicii Companiei.

Incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de catre Administrator indreptateste
Compania sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Companiei.

© COMPANIA DE APA ARIES S.A. ADMINISTRATOR,
Domnul/Doamna,
Prin: )
Mandatat prin Hotararea AGA nr. ,
Din data de

133



Componenta integrali a planului de selectie — COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Anexanr.3

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand 1n vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot
veni in contradictie cu exercitarea obiectivd a atributiilor pe care le exercitd in indeplinirea
mandatului;

» membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati;

» identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt

prioritare si imperative;

» etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul
Companiei;

» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic,
ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica, care
nu poate fi delimitata in corectitudinea legala si profesionala;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Companiei conducand
la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale tuturor
celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Companiei isi asuma urmaitoarele criterii de integritate:
1. este o persoand competentd, corecta si dornicd de a contribui la dezvoltarea Companiei;
2. aderd la valorile si principiile codului de eticd al Companiei;

3. 1iadecizii numai in interesul Companiei (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii financiare
sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie sau apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Compania pentru care isi desfdsoara activitatea ca membru al
Consiliului de Administratie, sau cu o societate partenera;

5. asigurd respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea responsabilitatilor
specifice mandatului si de a lua atitudine Tn sensul rezolvérii oricaror conflicte de interese care pot aparea,
astfel incat sa protejeze interesul Companiei;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricdrei evaluari de
performantd in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit de
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la actionari,
9. nu Inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizic;

nu s-a Inceput urmarirea penald impotriva sa, nu a fost trimis n judecata sau condamnat pentru savarsirea
unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
fapte ce au legaturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de
legea penala;

11. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare ramas
definitiv, referitor la incélcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau

12. nu i s-a stabilit, printr-o hotdrare judecatoreascd a instantelor ramasd definitiva calitatea de
colaborator sau lucrator al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu promoveaza
idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a
instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si 1n stare de arest preventiv
sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritatii Companiei si oferd propriul exemplu de integritate,
sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
semnificative, pand la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

ADMINISTRATOR,
COMPANIA DE APA ARIES S.A.
Prin: , Domnul/Doamna,
mandatat prin Hotararea AGA nr. ,
in data de
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ANEXA NR. 6

Autoritatea Publica Tutelara: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

la Componenta integrala a planului de selectie
pentru 7 (sapte) posturi de membru in Consiliul de administratie al societatii

Compania de Apa Aries S.A.
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTRECOMUNIT. ARA APA VAII ARIESULUI

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

pentru Operatorului Regional de Api si Apa Uzati COMPANIA DE APA ARIES S.A. pentru
mandatul 2027 — 2031
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PREAMBUL

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,

aprobata si modificata prin Legea nr. 111/2016, respectiv Legea nr. 187/2023

Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011.

Si integrand :

Ordonanta de Urgentad nr.51/2013 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Ordonanta de Urgenta nr. 10/2015 pentru completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Legeanr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Legea nr. 14/2017 privind respingerea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 10/2015 pentru
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice,

Ordonanta de Urgentd nr. 29/2017 modificd regulile privind repartizarea profitului la
intreprinderile publice si guvernanta corporativa a acestora,

Ordonanta de Urgenta nr. 73/2018 pentru completarea art. 1 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Legea nr. 13/2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 89/2018 privind
unele masuri fiscal-bugetare si modifica alte acte normative,

Documentul sintetizeaza performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale

Operatorului Regional de Apa si Apa Uzatd S.C. Compania de Apa Aries S.A., pentru mandatul 2027
—2031.

CADRUL LEGAL

Operatorul Regional de Apa si Apa Uzatd S.C. Compania de Apd Aries S.A. intrd sub incidenta OUG nr.

109/2011, aprobatad si modificatd prin Legea nr. 187/2023, fiind o societate comerciald pe actiuni,

constituitd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 (r2) privind societatile comerciale, cu

modificarile s1 completarile ulterioare.

Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

— Legea nr. 31/1990 (r2) privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare;
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— Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 51/2006 (rl) a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare;
— Legeanr. 241/2006 (12) a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata;

— Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare

cu apa si de canalizare;

— Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile

si completarile ulterioare.

— HG nr. 855/2008 privind actul constitutiv si statutul cadru al asociatiilor de dezvoltare

intercomunitara,
Cadrul institutional:
— Actul Constitutiv al S.C. Compania de Apa Aries S.A., actualizat;

— Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, (,,Contractul de Delegare”), incheiat la data de 21.09.2007, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,ADI Apa Vaii Ariesului” si Societatea ,,Compania de Apa

Aries” S.A.;
— Statutul ADI Asociatia Vaii Ariesului,

— Regulamentul Serviciului Public de Alimentare cu Apa si de Canalizare pentru Localitatile

Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Vaii Ariesului”;

CONTEXTUL ORGANIZATIONAL
Cadrul institutional in care functioneazi COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare asigurat de cétre operatorul regional - COMPANIA DE
APA ARIES, avand capital integral de stat, detinut 100% de citre unititile administrativ teritoriale
care sunt si membre ale Asociatei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Vaii Ariesului. Operatorul
regional este organizat conform principiilor reglementate de Legea nr. 51/2006 (autoritatile publice
locale exercitd asupra societdtii un control direct si o influentd dominantd asupra deciziilor strategice
si/sau semnificative ale acesteia, In mod similar cu controlul exercitat asupra departamentelor
proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in baza
Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apa si de canalizare si are

drepturi exclusive in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.
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Cadrul institutional in care functioneaza Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara .,Apa Vaii Ariesului”

In anul 2007 municipiile si comunele din regiunea Turda — Campia Turzii au infiintat Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara (ADI) denumita: Asociatia ,,Apa Vaii Ariesului” (AVA). Asociatia este
constituitd pe o duratd nedeterminata si are ca scop realizarea ITn comun a proiectelor de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor pe baza strategiei de dezvoltare a zonei Turda-Campia Turzii si furnizarea in
comun a serviciilor, forma de gestiune fiind gestiunea directd, ce se va realiza In baza unui Contract de
Delegare a gestiunii serviciilor pe termen lung, catre operatorul comun unic: ,,Compania de Apa Aries
S.A”

Forma de gestiune a Serviciului este gestiunea directd, care se realizeaza in baza unui contract de delegare
a gestiunii, atribuit direct operatorului regional, conform prevederilor art. 31 din Legea nr.51/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale art. 21 din Legea nr.241/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor de pe raza
unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatatirea calitatii Serviciului, in conditiile unor
tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul "poluatorul plateste",
atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia mediului, precum si cresterea capacitatii
de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in infrastructura tehnico-edilitara

aferenta Serviciului.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeand, Romania si-a asumat obligatii care implica investiii
importante in sectorul de apa si canalizare, pand in 2015 pentru un numar de 263 de aglomerari urbane
cu locuitor-echivalent (1.e.) mai mare de 10.000 si pand in 2018 in 2.346 aglomerari urbane cu un numar
de l.e. cuprins intre 2.000 s1 10.000.

Delegarea managementului serviciilor este fundamentul organizarii institutionale si operationale a
gestionarii serviciului de apa si de canalizare si este destinata sa:

v' ofere o relatie echilibrata si transparenta intre autoritatile locale si operatorul regional,

v’ concentreze contractul de delegare pentru pregatirea, finantarea si executarea planului de

investitii ca baza pentru intarirea performantei operatorului;

v" conduca aspectele cheie pentru o gestionare eficienta, dinamica si durabila a sistemului de apa
si de canalizare, in special in ceea ce priveste: sistemul de management al patrimoniului si de

provizionare financiara si sistemul tarifar.
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Legislatia stabileste o serie de reguli privind delegarea, astfel:

v" contractul de delegare se incheie in forma scrisa intre UAT / ADI si un operator licentiat;

v’ operatorul actioneaza pe riscul si raspunderea sa si are dreptul si obligatia de a furniza /
presta integral serviciul de utilitate publica ori, dupa caz, numai unele activitati specifice

acestuia;

v’ operatorul are dreptul si obligatia de a administra si de a exploata infrastructura tehnico-

edilitara aferenta serviciului.

Conform Statutului ADI ,,Apa Vaii Ariesuluil, modalitatea de gestiune a Serviciului este gestiunea directa,
care serealizeaza in baza unui contract de delegare a gestiunii, atribuit in mod direct, conform prevederilor
art. 31 din Legea nr. 51/2006 si ale art. 21 din Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si

de canalizare, Operatorului Regional Compania de Apa.

Prin acest Contract, Companiei de Apa Aries S.A. ii sunt conferite de catre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ADI ,,Apa Vaii Ariesuluil dreptul exclusiv de a furniza serviciul de alimentare cu apa
si de canalizare pe raza de competenta teritoriala a unitatilor administrativ-teritoriale asociate, precum
si concesiunea exclusiva asupra bunurilor publice, care constituie sistemele de alimentare cu apa si de

canalizare aferente serviciului.

I. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale

statului

COMPANIA DE APA ARIES S.A. este operator regional cu capital integral al unititilor administrativ-
teritoriale membre ale ASOCIATIEI VAII ARIESULUI (AVA), cu obiect de activitate serviciul de

alimentare cu apa si de canalizare, infiintatd in baza hotararilor autoritatilor deliberative ale acestora.

COMPANIA DE APA ARIES S.A. asiguri atit gestiunea propriu-zisi a serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare pe raza de competenta a unitdtilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea,
functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare aferente acestora, cat si
implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau regional, realizate in comun in
cadrul Asociatiei, destinate infiintarii, modernizarii si/sau, dupd caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-

edilitare aferente acestor servicii.

Compania de Apa Aries S.A.are statut de societate comerciald a carei capital social este detinut in totalitate
de unitati administrativ-teritoriale, se organizeaza si isi desfasoara activitatea pe baza contractului de

delegare si a regulamentului de organizare si functionare aprobat de Asociatia de Dezvoltare
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Intercomunitara Apa Vaii Ariesului.

Compania de Apa Aries detine licenta ANRSC pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare

nr. 6415/01.08.2023, clasa 2 - valabila pana la data de 14.08.2028.

Serviciile n exclusivitate cuprind:

Productia, transportul si distributia cu apa potabila

Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate

Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere, inclusiv proiectarea lor,
se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de catre terti. In cazul executiei acestor
lucrari de catre terti, in vederea selectdrii antreprenorului se aplicd procedurile prevazute de

legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente si racorduri de canalizare se executd de
Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator, in conformitate cu

Regulamentul elaborat de companie si aprobat de Consiliul de Administratie.

I1. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii

publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care

opereaza intreprinderea publica

Asociatia de dezvoltare intercomunitara Apa Vaii Ariesului s-a constituit in scopul reglementarii, infiintarii,

organizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii §i gestionarii in comun a serviciului de alimentare cu

apa si de canalizare pe raza de competentd a unitafilor administrativ-teritoriale membre precum si

realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional,

destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente

serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de dezvoltare a acestuia.

Obiectivele Asociatiei sunt urmatoarele:

a.

Sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul, conform statutului si

actului constitutiv al acestuia;

Sa constituie interfata pentru discutii si sd fie un partener activ pentru autoritatile administratiei
publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a Serviciului, In scopul
de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

Sa aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

S& monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara aferenta

Serviciului;
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e. Sa monitorizeze executarea contractului de delegare si sd informeze regulat asociatii despre

aceasta,

f. Saidentifice si sa propuna orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in legatura cu

Serviciul:

U o

7.

Asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de
credite rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca
limitele de suportabilitate ale populatiei;

Aplicarea principiului solidaritatii;

Implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,,poluatorul plateste”;
Cresterea progresiva a nivelului de acoperire a Serviciului;

Buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa si

comerciala eficientd a acestuia;

Mentinerea calitatii tehnice si intretinerea eficientd a echipamentelor si lucrarilor

legate de Serviciu;

Buna gestiune a resurselor umane;

g. Sa acorde sprijin asociatilor si Operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare necesare

implementdrii strategiei de dezvoltare.

Obiective

Pentru realizarea misiunii, S.C. Compania de Apa Aries S.A. isi propune urmatoarele obiective

strategice, avand in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienta economica, prin:

v Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea

performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime

pentru acestia;

v" Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea

costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitagii

maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunaitatirea serviciilor, prin:

v" Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al

mediului din aria de deservire, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
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v’ Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
v Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

v' Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii, prin dezvoltarea si introducerea de

tehnologii noi.
3. Orientarea catre client, prin:

v" Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea

unei transparente legate de actiunile Intreprinse;

v’ Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea

permanenta a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;
v" Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

v Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor

substante in mediul natural.
4. Competenta profesionala, prin:

v Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a

personalului societatii;

v' Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
v Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-gi dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale i de training.
5. Grija pentru mediu, prin:
v" Gestionarea rationala a resurselor naturale;
v' Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
v" Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
v Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.
6. Grija pentru sanatatea populatiei, prin:

v Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

De la infiintare si pana in acest moment, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata. Compania de Apa Aries
S.A. si-a dovedit maturitatea, in principal prin implementarea cu succes a doua Proiecte Europeane

majore si a mai multor priecte subsecvente,
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Pentru etapa 2027 - 2031, asteptarile Autoritatii Publice Tutelare din partea organelor de administrare si de
management ale Operatorului Regional vizeaza implementarea unui plan de actiune pentru atingerea
performantei operationale si financiare, care sa il recomande ca o societate competitiva pe piata
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare din Romania, prin promovarea unei imagini favorabile

si imbunatatirea constanta a indicatorilor de performanta.

Avand in vedere viziunea, declaratia de misiune si obiectivele strategice, respectiv directiile principale de
actiune asumate de catre Operatorul Regional incad de la infiintarea sa, vor fi transpuse in obiective
generale de administrare, pentru care se vor stabili indicatori de performantd / de monitorizare
specifici (care vor constitui Componenta de Administrare a Planului de Administrare 2027 — 2031),
respectiv obiective de management, cu indicatori de performanta / de monitorizare specifici si rezultate

asteptate (care vor constitui Componenta de Management a Planului de Administrare 2024 - 2028).

Obiectivul general: continuarea strategiei regionale de dezvoltare a sectorului de apa si apa uzata din Aria
de Delegare in vederea indeplinirii cerintelor Acquis-ului de Mediu al Uniunii Europene prin promovarea
investitiilor iIn domeniul apei si apei uzate pentru asigurarea conformadrii cu directivele europene privind

calitatea apei destinate consumului uman si epurarea apelor uzate

Obiectivele strategice:

Obiectivele strategice care operationalizeazd viziunea §i misiunea Companiei de Apa Aries S.A.

constau in :

e asigurarea in permanentd a resurselor financiare necesare functiondrii Companiei, finantdrii
programelor de investitii §i platii la termene a datoriei aferente creditelor accesate in cadrul
programelor cu co-finantare Europeana;

e modernizarea dotarii Companiei pentru cresterea eficientei activitatii institufionale §i operationale
curente;

e finalizarea implementarii cu succes §i la termen a programelor de investitii;
e urmarirea eficientei cost/beneficiu a serviciului;

e conturarea, aprobarea si monitorizarea politicilor pentru gestionarea eficientd a resurselor si
managementul riscurilor;

e urmadrirea politicilor de responsabilitate sociala;

e asigurarea respectarii obligatiilor legale si contractuale asumate la nivel international si national, in
principal in vederea conformadrii la cerintele Europene prin investitiile de modernizare;

e stabilirea cadrului pentru continuarea schimbarii culturale si de mentalitate a organizatiei astfel
incét sa se asigure acceptarea, participarea si transparenta fata de comunitate si clienti.

Alaturi de obiectivele de mai sus, se asteapta in medie in viitorul mandat indeplinirea unei serii de criterii
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de performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice, dupa
cum urmeaza:

Indicatori financiari Nivel
minim
aprobat
Politica de Rata cheltuielilor de capital 0.37 %
investitii Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0%
Rata lichiditatii curente 1,00
Lichiditatea imediata/Test Acid 0,80
Finantarea
Levierul >0-<1
Raportul dintre datorie/EBITDA >0
Rata de rotatie a activelor 0,10
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor 30,57
Rata de rotatie a creantelor 2,07
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 15,47%
Rentabilitatea activelor (ROA) 1,25%
Marja profitului din exploatare 5,50%
Rentabilitate | Marja netd a profitului 4,60%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
Rata de crestere anuala a profitului 3,12%
(rata de diminuare a pierderii)
Politica de Rata de plata a dividendelor 50,00%
dividende
Indicatori nefinanciari Nivel
minim
aprobat
Consumul de energie -1,30%
Indicatori de
Emisiile din domeniul de aplicare 12 -9,72%
mediu
Emisiile din domeniul de aplicare 2° -0,80%
Indicatori Rata de retentie a clientilor 77,00%
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referitori la Scorul satisfactiei clientilor 78,00%
clienti Cota de piata 0,29%
Numarul mediu de ore de formare per angajat 18
Indicatori Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor DA
referitori la Numadrul de instruiri Tn materie de siguranta 4
angajati Frecventa totald a vatamarilor nregistrate 0
Frecventa vatamarilor grave 0
Indicatori Numadrul de brevete per 100 de angajati monitorizare
legati de Numadrul de brevete in ultimii 3 ani la o suta de angajati monitorizare
inovare Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi monitorizare
Rata membrilor independenti in consiliul de administratie >50%
Ponderea componentelor fixe in remunerarea 66,67%
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0%
Indicatori administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
legati ) vde Valoarea totald a pachetului de remunerare conform legii
corporativa
Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie 100%
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie 33,33%
Crearea de Numar echivalent norma intreaga de angajati monitorizare
locuri de Noi locuri de munca adaugate in cursul anului monitorizare
munca Numarul de angajati cu handicap conform legii
Egalitatea de Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%
gen Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei 0%
de sex masculin

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2027-2031, obiectivele fundamentale,
tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de administrare se constituie in
standarde de performanta obligatorii pentru membrii consiliului de administratie al societatii,

reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Companiei de Apa Aries S.A.

148



Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

I. Mentiunea  privind incadrarea  intreprinderii publice in una dintre

urmaitoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

S.C. COMPANIA DE APA ARIES S.A. OPERATOR REGIONAL DE APA SI APA UZATA
Conform Actului Constitutiv, obiectul de activitate al Societatii este captarea, tratarea si distributia apei

(activitate principala, Cod CAEN 3600), respectiv colectarea si epurarea apelor uzate (activitate

secundara, Cod CAEN 3700).

Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului Regional, ca fiind activitate din sfera serviciilor de
utilitati publice este definit de Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice si Legea

nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

In temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, Operatorul Regional are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa
si de canalizare in Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii Delegante si de a incasa integral veniturile

obtinute din furnizarea acestora.

Serviciile Delegate in exclusivitate cuprind:

v Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila;
v Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria Delegarii;

v Lucrari de extindere si reabilitare in Perimetrul de Distributie a Apei Potabile si in Perimetrul de

Colectare a Apelor Uzate.

I1. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila

intreprinderii publice

Profitul realizat de catre Societate, la incheierea exercitiului financiar, este repartizat conform
reglementarilor in vigoare privind repartizarile obligatorii i anume in temeiul Legii 31/1990 privind
societatile comerciale, modificata, cu completarile ulterioare, si Ordonanta nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital

integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul IID prevazut de OUG 198/2005, conform Hotararii

Adunarii Generale.

Conform Actului Constitutiv, art. 21.5, Societatea nu va distribui dividende pe durata executarii

Contractului de Delegare.

Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul social si in limita acestei

participari.
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III. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii vizeaza urmatoarele obiective pentru Etapa 2024-2028:

v Obiective de investitii majore propuse spre realizare la nivelul infrastructurii de apa si de
canalizare din localitatile membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ADIAVA —
continuarea proiectului major de extindere si reabilitare a retelelor de apa si canalizare finanta din

fonduri europene.

v Lucrari de extindere si reabilitare realizate de catre societatea Compania de Apa Aries S.A. la
nivelul infrastructurii de apa si apa uzata In aria delegdrii cu finantare de la bugetele locale,fonduri
europene, credite de investitii,respectiv din contul IID in baza programelor anuale/multianuale de
investitii.

In contextul dat, se vizeaza implementarea unei strategii de crestere intensiva a pietei, care si conduci la
sporirea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu apa si de canalizare la standarde europene in
aria de operare existentd, precum si implementarea unei strategii de crestere extensiva a pietei, prin
preluarea progresiva in operare a localitatilor membre ADI AVA, raportat la momentul punerii in
functiune a sistemelor de apa si apa uzatd, realizate de catre autorititile publice locale, prin
implementarea proiectelor de investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.
Rezultatul scontat constd in cresterea veniturilor obtinute din vanzarile la produsele si serviciile
delegate, respectiv consolidarea pozitiei Operatorului Regional pe piata serviciilor de profil din

Romania.

Operatorul Regional este responsabil de realizarea extinderilor/modernizarii retelelor de apa si de
canalizare, la nivelul unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform termenelor din Programele
anuale de investitii, finantate din Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau

fonduri de la bugetele locale.

IV. Agsteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la

comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Activitatea desfasuratd de S.C. Compania de Apa Aries S.A este considerata foarte importanta de actionari,
de aceea doreste sd sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de

organele de administrare si conducere, cu scopul de imbunatatirea a performantelor societétii.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze Tn masuri si actiuni
concrete asteptdrile exprimate de actionari, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate prin
indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre Adunarea Generald a

Actionarilor.
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De asemenea, componenta de management va respecta in tocmai prevederile legale si se va alinia cu aceasta
scrisoare de asteptdri, fiind integrata in planul de administrare.
V. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si

siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

In prezent, Operatorul Regional de api si apa uzatid , Compania de Apa Aries S.A. detine certificari Bureau
Veritas pentru sistemele de management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii Tn muncd, in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta: SR EN ISO 9001: 2015; SR EN ISO 14001: 2015 si
SR ISO 45001: 2018.

Eforturile Operatului Regional se vor concentra in directia actualizarii permanente a procedurilor de sistem
/ de lucru, elaborarii de proceduri noi, in masura in care sunt impuse de legislatia aplicabila, evaluarea
periodica, in baza unor sedinte de analizd a managementului, respectiv a unui audit intern, a stadiului de

implementare / conformare la prevederile standardelor aplicabile.

Strategia de consolidare a relatiilor cu clientii - utilizatori ai serviciilor furnizate/prestate de catre
Operatorul Regional - are in vedere, printre altele, cresterea nivelului de incredere al clientilor in

calitatea serviciilor si produselor oferite, respectiv asigurarea transparentei in actiunile intreprinse.

Operatorul Regional va continua sd implementeze si in etapa urmatoare planurile de actiune aferente

strategiilor de management a namolurilor si reziduurilor, management a apelor uzate industriale,

protectia surselor de apa, management a pierderilor din retelele de apa si reducerea cantitatii de apa

nefacturata.

Operatorul Regional va continua in Etapa 2027 - 2031, demersul investitional initiat in vederea
reabilitdrii infrastructurii de apd si apa uzatd la nivelul localitatilor rurale membre ale ADI AVA si
aducerea acesteia la cerintele normelor europene, prin imbunatatirea eficacitatii instalatiilor de tratare si
epurare, reducerea progresiva a pierderilor din retele si ameliorarea calitatii apei, rezultatul constand in
adecvarea serviciilor la cererea de furnizare de servicii de alimentare cu apa potabild / canalizare /

epurare a apelor uzate, manifestata la nivelul colectivitatii.

VI. Asteptariin domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Prin Decizie a Consiliului de Administratie a fost aprobat un Cod Etic al S.C. Compania de Apa Aries

S.A., ca anexd la Regulamentul Intern al Societatii.

Codul Etic descrie o serie de reguli specifice, care fixeaza cerinfele minime de comportament pentru orice
angajat al companiei, fiind menit sd exprime angajamentele i responsabilitdtile de natura etica cu privire

la conducerea afacerilor si a activitatilor specifice Societatii.

Respectarea prevederilor Codului Etic de catre toti angajatii societatii, are o contributie esentiald in crearea

si mentinerea unei bune reputatii si o Tnaltd tinutd pentru SC Compania de Apa Aries SA, in randul
151



Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA DE APA ARIES S.A.

comunitatii deservite.

In scopul aplicirii eficiente a dispozitiilor Codului de Etica , Directorul General al SC Compania de Apa

Aries SA, desemneaza, prin decizie, un angajat al societatii, denumit Consilier de etica, pentru realizarea

atributiilor de consiliere eticd si monitorizarea respectarii normelor de conduitd pentru asigurarea

calititii serviciilor prestate d¢ COMPANIA DE APA ARIES S.A. in baza Contractului de Delegare a

Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apa si de canalizare din 21.09.2007, precum si in baza

angajamentelor contractuale, Operatorul va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul

de activitate si va urmari In permanentd imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat.

De asemenea Operatorul urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste

imbundtdtirea continud a calitdtii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor

utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori si asigurarea

calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

VII. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul societitii Compania de Apa Aries S.A.

Modul de gestionare a riscurilor pentru Compania de Apd Aries S.A., considerat acceptabil de catre actionari

este asigurarea unei optimizdri eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de societate

prin controlul impactului si a probabilitatii lor de aparitie.

VIII. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare vizeaza:

v Achitarea de citre Operatorul Regional, la termen, a tuturor obligatiilor fiscale si indeplinirea

tuturor indatoririlor in calitate de Angajator, printre care consemnam urmatoarele:

Plata tuturor datoriilor catre bugetul de stat la termenul legal de scadenta a acestora, respectiv

impozitul pe veniturile din salarii si taxa pe valoarea addugata;

Plata tuturor datoriilor catre bugetul asigurarilor sociale de stat la termenul legal de scadenta a

acestora.

Plata tuturor datoriilor catre bugetul local la termenul legal de scadentda a acestora respectiv

impozitele pe cladiri, pe terenuri si taxele pentru mijloacele de transport.
Rambursarea ratelor si dobanzilor aferente Contractului de imprumut la termenele prevazute.

Imbunatatirea procedurii de recuperare a creantelor restante;
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v Implementarea unei strategii privind cresterea eficientei economice si a sustenabilitatii financiare
a Societatii, prin optimizarea costurilor si maximizarea veniturilor, in scopul asigurarii continuitatii

activitatii si furnizarii serviciilor;

IX. Asteptari nefinanciare ale autorititii publice tutelare
Asteptarile nefinanciare ale actionarilor, raportate de S.C. Compania de Apa Aries S.A.vizeaza
optimizarea implementdrii principiilor de buna guvernanta corporativa astfel:

v Imbunatitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa, al eticii, si

integritatii profesionale,
v" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor,

v Imbunatatirea procesului de comunicare internd si externd, prin cresterea gradului de

constientizare a pietei si clientilor cu privire la serviciile S.C. Compania de Apd Aries S.A.,

v" Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare profesionala

continuad si specializare,

v" Optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societatii, fata de angajati si comunitatile unde

isi desfagoara activitatea prin implementarea de proiecte.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G.
639/2023 si reprezinta dezideratele actionarilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ADI Apa Vaii

Ariesului, cu privire la evolutia societatii pentru urmatoarea perioadd de patru ani,2027-2031.
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ANEXA NR. 7
Autoritatea Publica Tutelara: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Vaii Ariesului”

Nr.2 din 29.04.2024

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
la Componenta integrala a planului de selectie
pentru 7 (sapte) posturi de membru in Consiliul de administratie al societatii

Compania de Apa Aries S.A.
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA VAII ARIESULUI

COMPONENTA INITIALA - A PLANULLUI DE SELECTIE

Pentru desemnarea membrilor

Consiliului de Administratie al societitii COMPANIA DE APA ARIES S.A.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata de autoriitatea publica tutelara — Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara ADI AVA , realizatd conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in OUG
nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 a societdtilor comerciale — republicatd cu modificarile si completarile ulterioare si
cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in

consultare cu actionarii/asociatii reprezentand individual sau Impreund, minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani, facand parte
din Planul de selectie-componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica
tutelard) si se refera la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si
nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in
lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate,

etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea transparentei
si Tmbundtatirea calitdtii informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de
guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar, dar s-a tinut cont de duratele
maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape
ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.
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3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene

limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de Termen limita

crt. realizare

1 Necesitatea declansdrii procedurii de | Hotararea AGA ADI|6 luni  1Inaintea
selectie, prin emiterea hotararii adunarii | AVA nr. .............. expirdrii mandatului
generale a Asociatiei actualului CA

2 Notificarea AMEPIP de catre APT cu | Adresa de comunicarenr. | 6  luni  Tnaintea

privire la  necesitatea
procedurii
Art. 3 alin. (2) din Anexa 1 H.G.

639/2023

declansarii

expirdrii mandatului
actualului CA

3 Declansarea procedurii de selectie prin | Hotdrarea AGOA CAA |6  luni  Tnaintea
emiterea AGOA CAA S.A. 111 SRR expirarii mandatului
actualului CA
4 Operatorul CAA comunica declansarea | Adresanr. ... | ...
proceduri catre ADI AAVA
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G.
639/2023
5 Notificarea AMEPIP de catre APT cu | Adresa de comunicare nr. | .................
privire la declansarea procedurii | ........
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023
6 ADI AVA, in consultare cu organele de | Scrisoarea de asteptdri | Pana la data
administrare si conducere ale CAA S.A., | (proiect) publicarii pentru
elaboreaza scrisoarea de asteptari, parte consultare
din componenta initiale a planului de | | ..
selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639/2023
7 ADI AVA organizeaza consultdri cu | Anunt  nr. .. | e,
actionarii  detindnd, individual sau | publicat pe pagina de
impreund , cel putin 5% din capitalul | internet ADI AVA si
social pentru definitivarea Scrisorii de | Operator CAA
asteptari
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639/2023
art. 4 alin. 3 din Anexa 1b H.G. 639/2023
8 Aprobare Scrisoare de asteptari Decizie Conducator ADI | ..............
art. 4 alin. 4 din Anexa 1b H.G. 639/2023 | AVA
9 ADI AVA elaboreaza si publicd | Proiect publicat pe pagina | ..............

proiectul componentei initiale a planului
de selectie

art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023

de internet ADI AVA si
Operator CAA

in 15 zile de la
declansarea
procedurii
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10

Selectia expertului independent de catre
ADI AVA, cu aplicarea prevederilor
Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

Hotararea AGA ADI
AVAnr. ............

Respectare
98/2016

Legea

11

ADI AVA consultd actionarii detinind,
individual sau impreunad , cel putin 5%
din capitalul social, pentru definitivarea
componentei initiale

art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G.
639/2023

Formulare propuneri

5 zile de la publicare

12

ADI AVA, publica propunerile primite
cu privire la proiectul componentei
initiale ce cuprinde si Scrisoarea de
asteptari si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023

Publicare propuneri si
motivarea acceptarii sau
respingerii
acestora

includerii

Informare si publicare

13

ADI AVA aproba prin act administrativ
componenta initiala a planului de
selectie si Scrisoarea de asteptari parte
din componenta initiala

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023

Hotarare AGA ADI AVA

14

ADI AVA, Op CAA si AMEPIP publica
Scrisoarea de asteptdri, odatda cu
componenta initialda a planului de
selectie, pe paginile de internet

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639/2023

Publicare pe pag. de
internet ADI AVA, Op
CAA si AMEPIP.
Transmitere catre
AMEPIP pentru publicare
pe pag. lor de internet

Dupa aprobarea
componentel initiale

15

ADI AVA infiinteaza comisia de selectie
st nominalizare (CSN), dupd finalizarea
procedurii de selectie a expertului
independent si aprobarea componentei
initiale a planului de selectie

art. 7 din anexa 1 H.G. 639/2023

Hotararea AGA ADI

AVA

16

ADI AVA celaboreaza si aproba
Regulamentul de  organizare i
functionare a comisiei de selectie
art. 9 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Hotararea AGA ADI

AVA

Concomitent cu
infiintarea comisiei
de selectie

17

ADI  AVA, celaboreaza proiectul
profilului consiliului, 1l publicd pe
paginile de internet ale ADI AVA, Op
CAA si 1l transmite catre AMEPIP,
stabilind  termenul pentru
formularea de propuneri

limita

Proiectul profilului
consiliului, publicat pe
pagina de internet ADI
AVA, Op CAA si
transmis catre AMEPIP

5 zile de la data
aprobarii

componentei initiale
a planului de selectie
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art. 12 alin. 1 si 2 din Anexa 1 H.G.
639/2023

18 | Consultarea  actionarilor  detinand | Propunerile formulate de | In termenul stabilit
individual sau mpreuna, cel putin 5% | actionarii interesati de ADI AVA pana la
din capitalul social, cu privire la data de
proiectul profilului consilivli | |
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023

19 | CSN elaboreaza componenta integrala a | Expertul independent
planului de selectie, incluzand profilul | intocmeste Raportul
consiliului, profilul candidatului, planul | initial ce este comunicat
de interviu, termenele aferente etapelor | pentru analiza
cuprinse intre data declansarii procedurii | Proiectul ~ componentei | In termen de 10 zile
de selectie si data prezentarii raportului | integrale, publicat pe de la infiintarea
final, precum si componenta initiald a | pagina de internet ADI | comisiei de selectie
planului de selectie AVA si Op. CAA +|
Art. I-pct.5, art. 10 alin. 1si 2, art. 12 | anunta AGA ptr.
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa 1 H.G. | aprobarea componentei
639/2023 integrale a planului de

selectie

20 | Actionarii detindnd, individual sau | Formulare propuneri In termen de 5 zile
impreund, cel putin 5% din capitalul de la publicarea
social pot formula propuneri cu privire la proiectului
proiectul componentei integrale componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 integrale

21 | ADI AVA aproba componenta integrala, | Hotdrarea AGA  ADI | Anterior publicarii
impreuna cu/incluzand profilul | AVA anuntului de selectie
consiliului si profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023

22 | CSN elaboreaza anuntul de selectie Anuntul de  selectie
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 | publicat:

art. 29 alin. 4 O.U.G. 109

-prin grija ADI AVA, pe

pag. de internet a acesteia

- prin grija presedintelui

CA:

ePe prima pagind de
internet a Intreprinderii

publice intr-un loc
vizibil la 1incércarea
paginii,

e Pe pagina de internet a
AMEPIP,

ein cel putin 2 Publicatii
economice
financiare de

si/sau
larga
raspandire,

Cu cel putin 30 de
zile inainte de data-
limitd pentru
depunerea
candidaturilor
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e Pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

23 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Péna la data-limita

art. 20 alin. I din Anexa 1 H.G. 639/2023 specificatd in
anuntul de selectie
In termen de 30 de
zile de la publicarea
anuntului.

24 | CSN  poate  solicita  clarificari La termenele
suplimentare, daca este cazul stabilite

25 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungd — caracter | La finalizarea
(dosarele complete depuse in termen) confidential perioadei de
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 depunere a dosarelor

(5 zile)

26 | Comisia de selectie informeaza, in scris, | Informare scrisd, | In maximum 5 zile
pe candidatii neinscrisi pe lista lunga comunicata lucratoare de la data
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 adoptarii deciziei de

respingere

27 | Eventuale explicatii  solicitate  de | Solicitarea candidatului 1 zi lucrdtoare de la
candidatii nemultumiti comunicarea

rezultatului obtinut
Clarificare transmisd de | 1 zi lucratoare de la
CSN solicitare candidat

28 | Comisia de selectie si nominalizare | Lista scurtd La finalizarea
evalueaza/verifica dosarele candidatilor evaluarii dosarelor
ramase 1In lista lungd, poate cere
informatii  suplimentare si  verifica
candidatii, apoi intocmeste lista scurta
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.

639/2023

29 | Raportul de activitate si comunicarea | Expertul independent
acestuia comisiei de selectie

30 | Comisia de selectie si nominalizare | Informarea electronica La finalizarea
informeaza candidatii respinsi din lista evaludrii dosarelor
lunga, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639/2023

31 | Eventuale explicatii solicitate  de | Solicitarea candidatului 1 zi lucratoare de la

candidatii nemultumiti

comunicarea
rezultatului obtinut

Clarificarea transmisa de
CSN

1 zi lucratoare de la
solicitare candidat
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32 | Candidatii din lista scurti depun la ADI | Declaratii de intentie | In termen de 15 zile
AVA declaratiile de intentie depuse de la data informarii
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023
33 | CSN analizeaza declaratiile de intentie si | Formular de analizd a | La termenele
integrarea rezultatelor 1n Matricea | declaratiei de intentie | stabilite
profilului de candidat plus Matricea profilului
de candidat
34 | CSN organizeaza interviurile | Planul de interviu La termenele
candidatilor de pe lista scurta stabilite
Art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G.
639/2023
35 | CSN intocmeste clasamentul | Raportul final La termenele
candidatilor din lista scurtd si raportul stabilite
final al procedurii, reprezentand
finalizarea procedurii de selectie
Art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G.
639/2023
36 | CSN comunicd  raportul final | Comunicarea raportului | Cu minim 3 zile
conducdtorului ADI AVA final, pentru analizd si | inainte de termenul
Art. 22 alin. 7 lit. ¢ din Anexa 1 H.G. | aprobare, in vederea | de finalizare a
639/2023 mandatarii procesului de
reprezentantilor statului | selectie si
in adunarea generald a | nominalizare
actionarilor/asociatilor,
pentru propunerea de
membri in consiliu
37 | CSN comunica raportul final catre | Comunicarea raportului
AGA/presedinte CA
38 | ADI AVA comunici raportul final citre | Comunicarea raportului | In 3 zile de la data
AMEPIP in vederea emiterii avizului primirii raportului
conform in conditiile final
Art. 4%4 alin. 5 lit. ¢) pct. (VII) din OUG
109/2011
39 | AMEPIP verifica raportul final si emite | AMEPIP emite Avizul | In 10 zile de la data
avizul conform (sau anuleaza procedura, | conform primirii raportului
formuland recomandari si aplicand final
sanctiuni)
Art. 4%4 alin. 5 lit. ¢) pct. (VII) din OUG
109/2023
40 | Publicarea raportului final art. 22 alin. 8 | Postarea raportului final, | Dupa emiterea

din Anexal H.G. 639/2023

cu aplicarea regulilor de
GDPR, pe pag. de internet
ADI AVA, Op. CAA,
AMEPIP

Avizului conform
emis de AMEPIP
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41 | Convocarea AGA (de citre presedintele | Convocare AGA CAA | In termen de
CA) S.A. maximum 10 zile de
Art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. la comunicarea
639/2023 corob. Legea 31/1990 raportului final
42 | Intocmirea propunerilor ADI AVA | Hotirirea AGA ADI | Anterior tinerii
pentru numirea administratorilor AVA AGA CAA S.A. de
Art. 29 alin. 1 din OUG 109/2011 numire a
administratorilor
43 | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile lucratoare de
rezultatul obtinut nemultumit la comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011 rezultatului obtinut
Solutionarea contestatiei | 2 zile lucratoare de
de catre ADI AVA la inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotararii | 15 zile de la
AGA ADI AVA de | comunicarea
solutionare la instanta de | hotararii AGA ADI
contencios administrativ. | AVA
44 | AGA CAA S.A. de numire a |Hotararea AGA  de
administratorilor numire
45 | Incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat in termen de cel
administratorii numiti mult 150 de zile de
la data declansarii
procedurii de
selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa asigure derularea procesului de
selectie s1 nominalizare in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit

standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Adunarea Generald a Actionarilor societitii CAA S.A. indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la aceasta si In conditiile legii:

- Decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- Exercitd orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara AVA, in calitate de autoritate publicd tutelard, are in

principal, urmatoarele competente:

- Notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii/declansarea procedurii de selectie;

- Intocmeste, in consultare cu organele de administrare si conducere ale societatii CAA,

Scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina propie de internet;

- Organizeaza consultari cu actionarii detinand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5 % din

capitalul social pentru definitivarea Scrisorii de asteptari;
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Elaboreazd componenta initiald a planului de selectie;

Organizeazd consultari cu actionarii detindnd, individual sau Tmpreund, minimum 5% din
capitalul social, cu privire la proiectul planului de selectie-componenta initiala;

Aproba componenta initiald si scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie;

Contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completarile ulterioare;

Infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

Elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP;

Elaboreaza proiectul profilul consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe paginile de
internet ale Asociatiei si Operatorului si il transmite catre AMEPIP, stabilind termenul limita
pentru formularea de propuneri;

Aprobd componenta integrald, impreund cu/incluzand profilul consiliului si profilul
candidatului.

Formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea
generala a actionarilor, dintr-o listd scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

Negocierea indicatorilor-cheie de perfomantd ai administratorilor, transmiterea acestora catre

AMEPIP pentru avizarea din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de
catre adunarea generala a actionarilor;

Incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generald a actionarilor si transmiterea acestora catre AMEPIP;

Exercitd orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membrii in Consiliul de Administratie a
societatii CAA S.A. se va efectua de o comisie de selectie si nominalizare desemnata prin act administrativ

de catre autoritatea publica tutelard si se va desfasura in conformitate cu prevederile OUG. Nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare, norme aprobate de HG
nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare are in principal urmatoarele competente:

Elaboreazd componenta integrald a planului de selectie, incluzand profilul candidatului;
Elaboreazd anuntul de selectie;

Informeaza in scris, pe candidatii neinnscrisi pe lista lunga;

Evalueaza dosarele candidatilor din lista lungd si intocmeste lista scuta;

Analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele in Matricea profilului de candidat
Organizeaza interviurile candidatilor din lista scurta;

Intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurt si raportul final.
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- Exercitd orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din 2 membrii desemnati din cadrul APT si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in
considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

3 ani a prestat servicii similare de recrutare si
plasare personal, pe pozitii de management,
dintre care cel putin una a avut o cifrd de afaceri
superioara echivalentului in lei al sumei de

Nr.
CRITERII COMENTARII
Crt
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a realizat
1. selectia administratorilor sau directorilor la | procedura de recrutare si selectie a membrilor
intreprinderi publice sau private; CA sau a directorilor
Valoarea totald a contractelor de recrutare in
2. | ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a | Minim 50.000 lei
administratorilor si directorilor;
Componenta echipei de proiect cu referire la | Experienta relevantd in selectia personalului
numarul de experti ce poate fi alocat proiectului | de top management (min. 3 ani)
3. . . R ;
51. exper‘Flza acestora in proceduri de recrutare de S% aibd cel putin un expert care a desfisurat
directori. ) ..
proiecte similare.
Gradul de expertizd a expertului independent . . . .
e oA .. - .. Cel putin un proiect de recrutare si selectie a
persoana juridicd in privinta recrutarii de | | ) .
4. . o N .. directorilor unei regii autonme, conform OUG
administratori/directori in sectorul de activitate
R . .. . 109/2011,
al intreprinderii publice
Managementul de proiect si capacitatile de | Numarul expertilor dedicati proiectului si
coordonare ale expertului expertiza acestora (expert senior)
5.
Furnizarea de recomandari la cerere(minum
una/l).
Experientd in dezvoltarea profilului pentru indeplinirea activitatii de stabilire a profilului
directori, bazatd pe integrare personalizatd a | pentru directori, in proiectele de recrutare si
6. nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, | selectie a membrilor CA sau directori,
de conducere si guvernanta conform OUG 109/2011.
Oferirea de recomandari la cerere.
Procentul de candidati recomandati si ulterior
7. selectati, care 1si pastreazd aceasta calitate | Minim 70%
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.
8 Operatorul trebuie sa demonstreze ca in ultimii | Minim 1 contract
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Nr.

Crt CRITERII COMENTARII

7.300.000 euro si un numar de cel putin 50 de
angajati.

9 Sa fie legal constituit si sd aiba toate avizele | Cod CAEN 7830 - Activitdti de servicii
si/sau  autorizatiile necesare  desfasurdrii | privind forta de munca si Acreditare de la
obiectului contractului. AJOFM

Responsabilitdtile si sarcinile expertului independent:

a)Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice cu modificarilor si completdrile ulterioare si ale HG nr.
639/2023;

b)Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei desemnate
la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea elementare prevazute de HG
nr. 639/2023 anexa 1;

c)Elaboreaza cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmatoarele documente
necesare in procesul de selectie:

-analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, In general si ale posturilor aflate in lucru, in
particular.

-profilul consiliului si profilul candidatului;

-anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;
-materiale referitoare la declaratia de intentie;

-fise de sintezd pentru fiecare faza a planului de selectie;

- plan de interviu;

-formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
-recomandari de nominalizare;

-proiectul contractului de mandat;

-formulare de confidentialitate;

-formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
-lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

-lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre candidati, in functie de
etapele procedurii de selectie

-lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

d)Implementarea planului de selectie, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea continutului dosarului
pentru depunerea candidaturii;
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e)Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce
priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

f)intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicata);
g)Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie.

h)Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului pentru fiecare
post;

1)Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilull consiliului si profilul candidatului
j)Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul;
k)Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

1)Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;

m)Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea rezultatelor in profilul de
candidat.

n)Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de interviu, in baza planului
de interviu. (Intocmit si prezentat de prestator) ;

o)Realizarea raportului final;

p)Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si Beneficiar (atat la solicitarea
Beneficiarului cat si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:
1. Raportul initial — Fard a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:
e Planul de selectie (componenta integrala) si materialele/documentele aferente acestuia;

e Strategia de recrutare s1 masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia $si a unor
recomandari privind strategia de recrutare;

e Qraficul de timp pentru implementarea proiectului;

e Criterii de selectie cunatificabile pe bazacalificarilor,, experientei si abilitatilor dorite pentru
pozitiile de membru al Consiliului de Administratie;

e Opinia consultatva privind continutul Scrisorii de asteptari;
e Alte materiale si modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, va fi transmis catre beneficiar,
pentru analiza si aprobare, cu miniim 3 zile Tnainte de termenul de finalizare a procesului de selectie si
nominlizare pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie.

Raportul final va include, fara a se limita la, urmatoarele informatii:

e Descrierea activitdtilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de membri in CA;
e Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii candidatilor in
mrdiul in care 1si vor desfasura activitatea;
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e Formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupa finalizarea procedurii
de selectie;

e Recomadari privind contractul de mandat, monitorizarea activitétii consiliului de administratie
in organizatie si a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toatd durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres; frecventa transmiterii
acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

- Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise catre beneficiar atat in format electronic (prin
e-mail si/sau mediu de stocare), cat si pe suport de hartie;
- Rapoartele vor fi transmise in limba romana;

- Nu se va trece la etapa urmatoare pana nu se finalizeaza etapa anterioara, conform Planului de
Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

- Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru procesul de
selectie.

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia de selectie si
nominalizare, va participa la toate intalnirile de lucru operative ale comisiei, precum si la toate intdlnirile
adhoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identificacdteva riscuri reale, potential si apara
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularitdtile organizatiei si de mediul in
care acestea opereaza, de starea economicd, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla
intreprinderea la momentul declansarii rocedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateve
riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate | Observatii
aparitie
Schimbare legislativa mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme noi

(HG 639/2023); aplicarea acestor norme
implicd un risc potential fiind intre primele
unitati care implementeaza noua legislatie.

Norme in curs de | mare mare Acte legislative in curs de elaborare si care vor
elaborare/legiferare aparea pe parcursul deruldrii procedurii
(ex:regulamentul de functionare al comisiei de
selectie si nominalizare, aflat in faza de proiect)

Criza de timp moderat | mare Pot apdrea declaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape;aceste declaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea 1in
termenele stabilite de legiuitorpentru o parte din
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etape, precum si pentru termenul legal maxim
de 150 de zile de finalizare a procedurii de la
data decansarii acestuia

Numér mic de candidati | mderat medie Explicatia pentru identiificarea acestui risc este
care aplica specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia
Abandon al pprocesului | mare medie si experienta solicitata prin noile reglementari.

din partea candidatilor
alesi in final

Riscuri ce se circumscriu | mic mic
cazului de fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor:

Conform art. 11 din Anexanr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru stabilirea criteriilor
de selectie a mmembrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ”Planul de selectie cuprinde documente si formulare
prsonalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie,, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.”
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Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul de
selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul elaborarii
anuntului. Pand la acel moment, actualmente urmatoareledocumente au fost identificate ca fiiind
absolut necesarepentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004);
b) Copie act identitate;
c) Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala;

d) Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta profesionald, inclusiv din sectorul
privat;

e) Cazier judiciar;
f) Adeverinta medicala din care sa rezulte capacitatea deplina de exercitiu;
g) Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverinta dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care sa
rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, ali. 2 si art. 6 din OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

1) Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiiilor publicate pe pagina
de internet a societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelard).

7. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre toate partile
implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd sila a
nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

a) identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;

b) informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a candidatilor;

c) lista lungd a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a selectiei.
ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:

a) toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate In matrice;

b) rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

c) lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a
selectiei.
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ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

a) Componenta initiald a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari
b) Profilul consiliului

c¢) Profilul candidatului

d) anuntul de recrutare si selectie

e) criteriile de selectie si de evaluare

f) Planul de interviu

g) modelele de declaratii

h) Componenta integrald a planului de selectie.

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT-ului ADI Apa Vaii Ariesului, Societatii COMPANIA
DE APA ARIES S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date.
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