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PROIECT DE HOTARARE

Privind aprobarea initierii procedurii in vederea aprobdrii Memorandumului referitor la ajustarea
nivelului salarial in anul 2026 pentru personalul operativ din cadrul Societitii Transport Urban Public
S.R.L., in conformitate cu dispozitiile 0.U.G. nr. 89/2025, art. XXXVI

Consiliul Local al Municipiului Turda, judetul Cluj, intrunit in sedintd publici
(extra)ordinari, in data de........... cesenssnnns

Avénd in vedere:

- Adresa nr. 921/20.02.2026 a Societdtii Transport Urban Public S.R.L., inregistraid la
Primdria Municipiului Turda, prin care a fost fnaintat Raportul de analizd economico-financiari
si prin care se solicitd initierea procedurii in vederea aprobdrii Memorandumului privind
ajustarea nivelului salarial in anul 2026 pentru personalul operativ din cadrul societitii;

- Caracterul de utilitate publica al serviciului de transport public local prestat de Societatea
Transport Urban Public S.R.L. si necesitatea respectirii principiilor continuititii, accesibilitatii si
siguranfei serviciului pentru comunitatea locald, care impun asigurarea unui nivel adecvat de
personal operativ si a resurselor salariale corespunzitoare, in vederea desfisurarii activitifii in
conditii optime §i a mentinerii standardelor de performant asumate prin contractul de delegare.

- Raportul de analizd economico-financiard privind majorarea cheltuielilor de naturd
salariald aferente personalului operativ al Transport Urban Public S.R.L., inregistrat la societate
sub nr. 909/19.02.2026, din cuprinsul caruia rezultd ca societatea a inregistrat profit in mod
constant in perioada analizatd (2023-2025), mentinind indicatori pozitivi ai ratei profitului net,
ai ratei rentabilitétii din exploatare, ai productivititii muncii si ai rentabilititii capitalului propriu
(ROE), ceea ce confirmi capacitatea societatii de a genera profit din activitatea operationala si de

a-si sustine obligatiile contractuale asumate prin contractul de delegare;
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- Faptul c&, potrivit analizei prezentate in raport, nivelul actual al salariilor personalului
operativ este situat foarte aproape de salariul minim brut pe economie (4.050 lei), salariul de
bazi lunar brut al unui conducétor auto fiind de 4.630 lei, diferentele salariale fiind reduse in
raport cu gradul de responsabilitate, complexitatea activitétilor desfésurate si conditiile specifice
muncii in cadrul serviciului public de transport, activitatea presupunind responsabilitate directa
privind siguranta célitorilor, respectarea programelor de transport si a normelor legale incidente,
desfisurdndu-se in conditii care implicd program de lucru specific si expunere la factori de risc,
ceea ce justificd necesitatea ajustirii nivelului salarial pentru mentinerea unui personal calificat
si stabil;

- Faptul ca societatea functioneaza in prezent cu un deficit de personal operativ, existind
38 conducétori auto dintr-un necesar de 53 prevazut in organigrama, situatie care determini
efectuarea unui numir ridicat de ore suplimentare, cheltuiala actuala fiind de 359.586 lei, in timp
ce in scenariul majoririi salariale cu 10% si al angajirii a 10 conducatori auto cheltuiala ar fi de
248.720 lei, rezultdnd o diminuare a costurilor cu 110.866 lei, ceea ce evidentiazi oportunitatea
si eficienta economicd a mésurii propuse;

- Concluziile raportului potrivit cdrora mentinerea actualului nivel salarial determini
dificultdti in recrutarea §i mentinerea personalului calificat, existdnd riscul afectirii stabilititii
resursei umane necesare asigurdrii continuitdtii serviciului public, aspect sintetizat prin
constatarea ca ,, Mentinerea actualului nivel salarial foarte apropiat de salariul minim brut pe
economie pentru functii cu responsabilitate ridicatd genereazd dificultdti semnificative in
atragerea §i menfinerea personalului calificat”, precum si prin faptul ca ,, Conducdtorii auto
amenintd in permanentd cu plecarea dacd nu ludm mdsuri cu privire la majorarea salariald,
societatea urmdnd sd fie pusd in imposibilitatea de a-si desfisura activitatea”, cu impact direct
asupra calititii si sigurantei serviciului public prestat;

- Concluziile rezultate din analiza indicatorilor economico-financiari, potrivit cirora
societatea nu inregistreazi pierderi structurale si nu are plati restante la data de 31 decembrie
2025, iar pentru anul 2026 nu sunt previzute pierderi sau pliti restante, indeplinind astfel
condifiile prevdzute pentru operatorii economici care pot solicita aprobarea majorarii
cheltuiclilor de naturd salariald prin memorandum; totodati, raportul evidenfiazi faptul ci
impactul financiar al majorarii propuse se incadreaza in capacitatea de sustinere a societitii, fard
a genera dezechilibre economico-financiare si fird a afecta respectarea obligatiilor asumate prin
contractul de delegare, rezultdnd c& majorarea cheltuielilor de naturd salariald este justificati,

necesard si sustenabild din punct de vedere economico-financiar;
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- Faptul cé, potrivit raportului, cheltuielile suplimentare determinate de ajustarea salariald
pot fi acoperite din veniturile proprii ale societdtii, in conditiile mentinerii indicatorilor de
performanta si ale cresterii veniturilor din exploatare, fird solicitarea unor subventii suplimentare
de la bugetul local si fird majorarea nivelului compensirii acordate n baza contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport;

-Necesitatea initierii Memorandumului de céatre autoritatea publica tutelard, respectiv
Municipiul Turda, in vederea transmiterii solicitarii catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei pentru promovarea acestuia spre aprobare Guvernului, In conformitate
cu procedura aplicabild operatorilor economici aflati sub autoritatea administratiei publice locale.

Ludnd in dezbatere:

- Proiectul de hotdrdre nr. ......................... Privind aprobarea initierii procedurii in
vederea aprobdrii Memorandumului referitor la ajustarea nivelului salarial in anul 2026 pentru
personalul operativ din cadrul Societdtii Transport Urban Public S.R.L., in conformitate cu
dispozitiile O.U.G. nr. 89/2025, art. XXXV, initiat de catre Primarul Municipiului Turda, Judetul
Cluj, domnul Cristian-Octavian MATEI,

- Referatul de aprobare — expunerea de motive nr. .................c............, Intocmit(d) de
inifiatorul proiectului de hotarare, Primarul Municipiului Turda, dl. Cristian-Octavian MATEI,
prin care se propune aprobarea initierii procedurii in vederea aprobdrii Memorandumului
referitor la ajustarea nivelului salarial in anul 2026 pentru personalul operativ din cadrul
Societdtii Transport Urban Public S.R.L., in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 89/20235, art.
XXXVI;

Ludnd in considerare prevederile:

v art. 129 alin. (1) din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, publicat in Monitorul
Oficial, Partea I nr. 555 din 05 iulie 2019,

v art. 129 alin. (2) lit. a din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ?,

v art. 129 alin. (2) lit. d din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ

v art. 129 alin 3 lit. (d) din OUG nr. 57/2019 privind codul administrativ *,

v art. 129 alin 14 din OUG nr. 57/2019 privind codul administrativ 3,

! Consiliul local are initiativi si hotdrdste, in conditiile legii, in toate problemele de interes local, cu exceptia celor
care sunt date prin lege in competenta altor autoritdfi ale administrafiei publice locale sau centrale.

2 (2) Consiliul local exercits urmatoarele categorii de atributii: a) atributii privind unitatea administrativ-teritorials,
organizarea proprie, precum §i organizarea $i functionarea aparatului de specialitate al primarului, ale institutiilor
publice de interes local si ale societagilor si regiilor autonome de interes local;

3 d) atributii privind gestionarea serviciilor de interes local;

4 d) exercitd, in numele unit4tii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzitoare participatiilor
detinute la societéti sau regii autonome, in conditiile legii;

® Consiliul local indeplineste orice alte atributii, in toate domeniile de interes local, cu exceptia celor date in mod
expres in competenta altor autoritati publice, precum si orice alte atributii stabilite prin lege.
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Tinind cont de dispozitiile:
v art. XXXVI alin. (3), alin. (4), alin. (5) si alin. (7) din O.U.G. nr. 89/2025 pentru

modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor mésuri

fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,’

Tinind seama de prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativia

pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare,
precum si de cele ale Regulamentului de organizare i functionare a Consiliului Local Turda,

in temeiul drepturilor conferite prin art. 136 alin. 1 din OUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, potrivit cdrora proiectele de hotdrdri pot fi inifiate de primar ..., propun

Consiliului local al Municipiului Turda adoptarea urmétorului

PROIECT DE HOTARARE:

Art.1. Se aproba initierea Solicitirii privind majorarea cheltuielilor de naturd salariald
aferente personalului operativ din cadrul Societétii Transport Urban Public S.R.L., In limita
indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2026, precum si ajustarea
corespunzitoare a cheltuielilor salariale, in conditiile dezvoltarii activitdtii societatii, conform
Anexei nr. 1 care face parte integrantd din prezenta hotéréare.

Art.2. Se aproba transmiterea solicitdrii privind initierea Memorandumului cétre
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, in vederea promovarii acestuia spre

aprobare Guvernului Roméniei.

6 (3) In anul 2026, operatorii economici care aplici prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, aprobati cu
completiri prin Legea nr. 47/2014, cu modificérile si completirile ulterioare, pot ocupa posturile vacante existente la
finele anului 2025, conform procedurilor existente la nivelul acestora, cu majorarea corespunzitoare a cheltuielilor
de natura salariald, dupa aprobarea de citre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate,
tinénd cont de cel pufin urmitoarele aspecte:

a) operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi si pliti restante la data de 31 decembrie 2025,
cu condifia sé nu prevada in anul 2026 pierderi si pléti restante;

b) operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau pléti restante la data de 31 decembrie 2025, cu conditia
ca aceste sume s se reflecte in cresterea veniturilor din exploatare in mod corespunzétor.

(4) n anul 2026, operatorii economici care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr, 26/2013, aprobati cu
completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completarile ulterioare, pot creste numadrul de personal fati de
cel realizat in anul 2025 si cheltuielile de naturi salariald aferente, numai in cazul dezvoltarii activititii acestora,
dupé aprobarea de citre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate, {indnd cont de cel
putin urmétoarele aspecte:

a) operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi si pliti restante la data de 31 decembrie 2025,
cu condifia sd nu prevada In anul 2026 pierderi si plati restante;

b) operatorii economici care au inregistrat pierderi gi/sau pliti restante la data de 31 decembrie 2025, cu conditia
ca aceste sume si se reflecte in cregterea veniturilor din exploatare in mod corespunzitor.

(5) Memorandumurile prevazute la alin. (2) - (4) vor fi initiate de citre autoritatea publica tutelard sub care acegtia
isi desfigoari activitatea si aprobate de catre Guvern.

(7) In cazul regiilor autonome si al societailor din subordinea, coordonarea sau sub autoritatea autoritailor
administratiei publice locale, memorandumurile previzute la alin. (2) - (4) vor fi initiate, in conditiile legii, de
Ministerul Dezvoltirii, Lucririlor Publice $i Administratiei, ca urmare a solicitarii justificate a autoritatii publice
tutelare, si supuse aprobirii Guvernului.
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Art.3. Primarul Municipiului Turda, prin Compartimentul Guvernantd Corporativa si
compartimentele de specialitate din cadrul aparatului de specialitate al primarului, va duce la
indeplinire prevederile prezentei hotérari.

Art.4. Prezenta hotirare poate fi contestata la Tribunalul Cluj, in conditiile si in termenele
previzute de Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

Art.5.a) Prezenta hotiirire se comunica Primarului Municipiului Turda, Compartimentului
Guvernanta Corporativd, cadrul Societatii Transport Urban Public S.R.L,  Serviciului
Administratie Publicd Locald (SAPL), precum si Institutiei Prefectului - Judetul Cluj in vederea
efectudrii controlului legalitétii.

b)Publicitatea hotararii se va asigura prin afisare la sediul Primériei Municipiului

Turda si pe pagina de internet www.primariaturda.ro

Avizat pentru legalitate,
Secretarul general al Municipiului Turda, Judetul Cluj
Elena-Mihaela(/l\'IAﬁGINEAN

xf
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REFERAT DE APROBARE - EXPUNERE DE MOTIVE
la Proiectul de hotdrire nr. «?? / 2%.03 2028
Privind aprobarea initierii procedurii in vederea aprobdrii Memorandumului referitor la ajustarea
nivelului salarial in anul 2026 pentru personalul operativ din cadrul Societdtii Transport Urban Public
S.R.L., in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 89/2025, art. XXXVI

in conformitate cu prevederile art. 136 alin. 3, alin. 8 lit. a din OUG nr. 57/2019 privind
Codul admninistrativ, intocmesc prezentul Referat de aprobare la proiectul de hotérare
susmentionat, inifiat de Primarul municipiului Turda, in conformitate cu prevederile art. 136 alin. 1
din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, potrivit carora proiectele de hotdrdri pot fi initiate
de primar,

Avind in vedere:
- Adresa nr. 921/20.02.2026 a Societatii Transport Urban Public S.R.L., inregistrati la
Primaria Municipiului Turda, prin care a fost 1naintat Raportul de analizd economico-financiard si
prin care se solicitd initierea procedurii in vederea aprobarii Memorandumului privind ajustarea
nivelului salarial in anul 2026 pentru personalul operativ din cadrul societitii;
- Caracterul de utilitate publica al serviciului de transport public local prestat de Societatea
Transport Urban Public S.R.L. si necesitatea respectirii principiilor continuititii, accesibilititii si
sigurantei serviciului pentru comunitatea locald, care impun asigurarea unui nivel adecvat de
personal operativ §i a resurselor salariale corespunzitoare, in vederea desfisurdrii activititii in
conditii optime si a mentinerii standardelor de performanta asumate prin contractul de delegare.
- Raportul de analizd economico-financiara privind majorarea cheltuielilor de naturi salariala
aferente personalului operativ al Transport Urban Public S.R.L., inregistrat la societate sub nr.
909/19.02.2026, din cuprinsul céruia rezultd cd societatea a inregistrat profit in mod constant in
perioada analizatd (2023-2025), mentindnd indicatori pozitivi ai ratei profitului net, ai ratei
rentabilitétii din exploatare, ai productivititii muncii si ai rentabilitatii capitalului propriu (ROE),
ceea ce confirma capacitatea societitii de a genera profit din activitatea operationald si de a-si sustine
obligatiile contractuale asumate prin contractul de delegare;
- Faptul ca, potrivit analizei prezentate in raport, nivelul actual al salariilor personalului
operativ este situat foarte aproape de salariul minim brut pe economie (4.050 lei), salariul de bazi
lunar brut al unui conducitor auto fiind de 4.630 lei, diferentele salariale fiind reduse in raport cu

gradul de responsabilitate, complexitatea activititilor desfasurate si conditiile specifice muncii in
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cadrul serviciului public de transport, activitatea presupunidnd responsabilitate directd privind
siguranta cilatorilor, respectarea programelor de transport si a normelor legale incidente,
desfasurandu-se in conditii care implica program de lucru specific si expunere la factori de risc, ceea
ce justificd necesitatea ajustirii nivelului salarial pentru mentinerea unui personal calificat si stabil;

- Faptul ci societatea functioneazi in prezent cu un deficit de personal operativ, existdnd 38
conducitori auto dintr-un necesar de 53 previzut in organigrama, situatie care determini efectuarea
unui numir ridicat de ore suplimentare, cheltuiala actuala fiind de 359.586 lei, in timp ce in scenariul
majordrii salariale cu 10% si al angajirii a 10 conducatori auto cheltuiala ar fi de 248.720 lei,
rezultind o diminuare a costurilor cu 110.866 lei, ceea ce evidentiazd oportunitatea si eficienta
economica a masurii propuse;

- In aceste conditii, se constatd ci nivelul actual al salariului nu este atractiv in raport cu
responsabilititile si conditiile specifice activititii de conducétor auto in cadrul serviciului public
prestat, aspect ce determind un deficit constant de personal. Lipsa de personal genereazd, in mod
inevitabil, necesitatea efectudrii unui numair ridicat de ore suplimentare de cétre salariatii existenti,
pentru a asigura continuitatea si regularitatea serviciului public, ceea ce conduce la cresterea
semnificativa a cheltuielilor salariale totale.

- in acest context, majorarea salariald propusi are ca scop cresterea atractivititii posturilor
vacante §i crearea premiselor pentru ocuparea a cel putin 10 posturi de conducétori auto, avand ca
efect asigurarea continuititii serviciului public in conditii de eficientd si reducerea cheltuielilor
generate de plata orelor suplimentare.

- Concluziile raportului potrivit cdrora mentinerea actualului nivel salarial determina dificultiti
in recrutarea si mentinerea personalului calificat, existdnd riscul afectdrii stabilitétii resursei umane
necesare asigurdrii continuitatii serviciului public, aspect sintetizat prin constatarea cd ,,Mentinerea
actualului nivel salarial foarte apropiat de salariul minim brut pe economie pentru functii cu
responsabilitate ridicatd genereaza dificultati semnificative in atragerea si mentinerea personalului
calificat”, precum si prin faptul cd ,,Conducitorii auto ameninta in permanentd cu plecarea daca nu
luam masuri cu privire la majorarea salariald, societatea urméand si fie pusi in imposibilitatea de a-si
desfasura activitatea”, cu impact direct asupra calititii si sigurantei serviciului public prestat;

- Concluziile rezultate din analiza indicatorilor economico-financiari, potrivit cérora societatea
nu inregistreazi pierderi structurale si nu are plati restante la data de 31 decembrie 2025, iar pentru
anul 2026 nu sunt previzute pierderi sau plati restante, indeplinind astfel conditiile prevazute pentru
operatorii economici care pot solicita aprobarea majordrii cheltuielilor de naturd salariald prin
memorandum; totodatd, raportul evidentiazd faptul cd impactul financiar al majordrii propuse se
incadreazd in capacitatea de sustinere a societitii, fard a genera dezechilibre economico-financiare si

fira a afecta respectarea obligatiilor asumate prin contractul de delegare, rezultind cd majorarea
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cheltuielilor de naturd salariald este justificatd, necesard gi sustenabild din punct de vedere
economico-financiar;
- Faptul c&, potrivit raportului, cheltuielile suplimentare determinate de ajustarea salariald pot
fi acoperite din veniturile proprii ale societatii, in conditiile mentinerii indicatorilor de performanta si
ale cresterii veniturilor din exploatare, fird solicitarea unor subventii suplimentare de la bugetul local
si fird majorarea nivelului compensirii acordate in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport;
- Necesitatea initierii Memorandumului de ciétre autoritatea publicd tutelard, respectiv
Municipiul Turda, in vederea transmiterii solicitirii catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrérilor Publice
si Administratiei pentru promovarea acestuia spre aprobare Guvernului, in conformitate

Ludnd in considerare prevederile:
v art. 129 alin. (1) din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, publicat in Monitorul
Oficial, Partea I nr. 555 din 05 iulie 20197,
v art. 129 alin. (2) lit. a din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ®,
v art. 129 alin. (2) lit. d din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ®
v’ art. 129 alin 3 lit. d din OUG nr. 57/2019 privind codul administrativ '°,

Tindnd cont de dispozitiile:
v art. XXXVI alin. (3), alin. (4), alin. (5) si alin. (7) din O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea

si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor misuri fiscal-

bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,!!

" Consiliul local are inifiativd §i hotdrdste, in conditiile legii, in toate problemele de interes local, cu exceptia celor
care sunt date prin lege in competenta altor autoritdfi ale administratiei publice locale sau centrale.

8 (2) Consiliul local exercitd urmatoarele categorii de atributii: a) atributii privind unitatea administrativ-teritoriala,
organizarea proprie, precum $i organizarea si functionarea aparatului de specialitate al primarului, ale institutiilor
publice de interes local i ale societitilor si regiilor autonome de interes local,

? d) atributii privind gestionarea serviciilor de interes local;

10 d) exercitd, in numele unitétii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzitoare participatiilor
detinute la societéti sau regii autonome, in conditiile legii;

11(3) In anul 2026, operatorii economici care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, aprobati cu
completéri prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, pot ocupa posturile vacante existente la
finele anului 2025, conform procedurilor existente la nivelul acestora, cu majorarea corespunzitoare a cheltuielilor
de naturd salariald, dupa aprobarea de citre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate,
tindnd cont de cel putin urmétoarele aspecte:

a) operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi i plati restante la data de 31 decembrie 2025,
cu conditia s nu prevada in anul 2026 pierderi §i pliti restante;

b) operatorii economici care au Inregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31 decembrie 2025, cu conditia
ca aceste sume sd se reflecte in cresterea veniturilor din exploatare in mod corespunzitor.

(4) in anul 2026, operatorii economici care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, aprobati cu
completéri prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completirile ulterioare, pot creste numarul de personal fati de
cel realizat in anul 2025 si cheltuielile de naturi salariali aferente, numai in cazul dezvoltirii activitatii acestora,
dupé aprobarea de ciitre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate, tindnd cont de cel
putin urmétoarele aspecte:

a) operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi si plati restante la data de 31 decembrie 2025,
cu conditia sd nu prevadd in anul 2026 pierderi si plati restante;

b) operatorii economici care au Inregistrat pierderi si/sau plafi restante la data de 31 decembrie 2025, cu conditia
ca aceste sume sa se reflecte In cresterea veniturilor din exploatare in mod corespunzitor.
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Propun: adoptarea Proiectului de hotdrdre nr. privind aprobarea initierii procedurii
in vederea aprobdrii Memorandumului referitor la ajustarea nivelului salarial in anul 2026 pentru
personalul operativ din cadrul Societdtii Transport Urban Public SR.L., in conformitate cu
dispozitiile O.U.G. nr. 89/2025, art. XXXVI;, initiat de catre Primarul Municipiului Turda, Judetul
Clyj, domnul Cristian-Octavian MATEI.

In conformitate cu prevederile art. 136 din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
initiez proiectul de hotardre mai sus mentionat, pe care il inaintez spre analizi, comisiilor de
specialitate
v’ nr. 1, pentru buget — finante, prognoze economice,

v nr. 2, pentru administr®atie publicd locald, servicii publice, regii, piete, comer{, agriculturd,
asocieri, relatii cu publicul, juridic, ordine publicd §i apdrare,

din cadrul Consiliului Local al municipiului Turda, dupa care, spre dezbaterea si aprobarea acestuia.

INITIATOR,
PRIMARUL UAT MUNICIPIUL TURDA, JUDETUL CLUJ
CRISTIAN-OCTANIAN MATEI

/u/@

(5) Memorandumurile prevazute la alin. (2) - (4) vor fi initiate de citre autoritatea publica tutelard sub care acegtia
isi desfdsoard activitatea si aprobate de citre Guvern.
(7) In cazul regiilor autonome si al societatilor din subordinea, coordonarea sau sub autoritatea autorititilor
administratiei publice locale, memorandumurile prevazute la alin. (2) - (4) vor fi initiate, In conditiile legii, de
Ministerul Dezvoltarii, Lucririlor Publice i Administratiei, ca urmare a solicitérii justificate a autorititii publice

tutelare, si supuse aprobairii Guvernului.
12
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Municipiului Turda @ P-ta 1 Decembrie 1918, ar. 28. Mun. Turda, Jud. Cluj

SERVICIUL ADMINISTRATIE PUBLICA LOCALA (SAPL)
NR. 7083/ 02.03.2026

RAPORT DE SPECIALITATE
la Proiectul de hotirdre privind aprobarea aprobarea initierii procedurii in vederea aprobdrii
Memorandumului referitor la ajustarea nivelului salarial in anul 2026 pentru personalul
operativ din cadrul Societitii Transport Urban Public S.R.L., in conformitate cu dispozitiile
0.U.G. nr. 89/2025, art. XXXVI

in conformitate cu prevederile art. 136 alin. 8 lit. b din OUG nr. 57/2019 privind Codul
admninistrativ, subsemnata Sorina-Felicia ARION - Sef Serviciu - Serviciul Administratie Publicd
Locald (SAPL), din cadrul aparatului de specialitate al Primarului municipiului Turda, judetul Cluj,
intocmesc prezentul raport de specialitate la proiectul de hotirire mai sus mentionat, initiat de citre
Primarul municipiului Turda, judetul Cluj, in conformitate cu prevederile art. 136 alin. 1 din OUG
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, potrivit cirora proiectele de hotdrdri pot fi initiate de
primar,

Avand in vedere cd:

- Societatea Transport Urban Public S.R.L. este o societate comerciala cu riaspundere
limitatd, intreprindere publicd in sensul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, organizatd si functionnd potrivit Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare. Activitatea acesteia se desfisoard in
conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, ale
Legii nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, precum §i in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport nr. 25492/26.11.2019, prelungit prin Act

aditional nr. 4/26.11.2024, incheiat cu Municipiul Turda, in calitate de autoritate publica tutelari;

-Serviciul public de transport local are caracter de utilitate publici si trebuie prestat cu
respectarea principiilor continuitatii, accesibilititii, regularitatii, sigurantei si calititii, in vederea
satisfacerii interesului general al comunititii locale, iar asigurarea acestor principii presupune
existenta unui personal operativ calificat, stabil si corespunzitor dimensionat, capabil si asigure

desfisurarea activitatii in conditii optime;
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-Prin Adresa nr. 921/20.02.2026, Societatea Transport Urban Public S.R.L. a inaintat
autorititii publice tutelare Raportul de analizd economico-financiars, inregistrat la societate sub
nr. 909/19.02.2026, solicitand initierea procedurii in vederea aprobarii Memorandumului pentru

ajustarea nivelului salarial in anul 2026 pentru personalul operativ;

-Din analiza situatiei economico-financiare aferente perioadei 2023-2025 rezultid ci
societatea a fnregistrat profit in fiecare exercitiu financiar analizat, respectiv profit net in sumé de
410.623 lei in anul 2023, 117.963 lei in anul 2024 si 127.907 lei in anul 2025 (estimativ),
mentinind indicatori pozitivi ai ratei profitului net (3,63% in 2023; 0,99% in 2024; 1,05% in
2025), ai ratei rentabilititii din exploatare (4,19% in 2023; 1,51% in 2024; 1,32% in 2025), ai
productivitatii muncii (114,18 in 2023; 121,49 in 2024; 124,81 in 2025) si ai rentabilitatii
capitalului propriu — ROE (36,90% in 2023; 11,41% in 2024; 11,54% in 2025), rezultate care
confirmi capacitatea societatii de a genera profit din activitatea operationald si de a-si indeplini

obligatiile asumate prin contractul de delegare.

-La data de 31 decembrie 2025 societatea nu inregistreaza pierderi structurale si nu are
plati restante, rezultatul provizoriu fiind influentat de mecanismul de regularizare a compensatiei
aferente Trimestrului IV 2025, in sumi estimatd de 1.180.000 lei, metodologia contractuald
garantand un profit rezonabil de 4,44%. Pentru anul 2026, potrivit proiectiilor bugetare, nu sunt

prevazute pierderi sau arierate, fiind mentinut echilibrul economico-financiar;

-Raportul evidentiazi faptul c& nivelul actual al salariilor personalului operativ este situat
foarte aproape de salariul minim brut pe economie (4.050 lei), in raport cu gradul ridicat de
responsabilitate si cu conditiile specifice activitétii desfasurate, salariul de bazi lunar brut al unui
conducétor auto transport persoane fiind de 4.630 lei. Personalul operativ are responsabilitate
directd privind siguranta célétorilor, respectarea programelor de transport si a normelor legale
incidente, activitatea fiind desfasuratd in conditii de program specific si expunere la factori de
risc. In aceste conditii, mentinerea unui nivel salarial apropiat de salariul minim brut pe
economie genereaza dificultdti in recrutarea si mentinerea personalului calificat, existand riscul

afectérii continuitdtii si calitatii serviciului public prestat;

-In prezent, dintr-un necesar de 53 conducitori auto prevazuti in organigrama, sunt angajati
38, iar deficitul de personal determind efectuarea unui numir semnificativ de ore suplimentare,
cheltuiala actuald fiind de 359.586 lei, comparativ cu 248.720 lei in scenariul majorarii salariale

cu 10% si angajérii a 10 conducétori auto, rezultdnd o diminuare a cheltuielii cu 110.866 lei;

-In aceste conditii, se constatd cd nivelul actual al salariului nu este atractiv in raport cu

responsabilitdtile si conditiile specifice activitatii de conducator auto in cadrul serviciului public
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prestat, aspect ce determini un deficit constant de personal. Lipsa de personal genereaza, in mod
inevitabil, necesitatea efectudirii unui numir ridicat de ore suplimentare de citre salariatii
existenti, pentru a asigura continuitatea si regularitatea serviciului public, ceea ce conduce la

cresterea semnificativa a cheltuielilor salariale totale.

-In acest context, majorarea salariald propusa are ca scop cresterea atractivititii posturilor
vacante §i crearea premiselor pentru ocuparea a cel putin 10 posturi de conducétori auto, avand
ca efect asigurarea continuitdfii serviciului public in conditii de eficientd si reducerea

cheltuielilor generate de plata orelor suplimentare.

-Analiza financiard demonstreaza cd majorarea cheltuielilor de naturd salariald in limita
indicelui mediu de cregtere a preturilor prognozat pentru anul 2026 se incadreazd in capacitatea
de sustinere financiarad a societitii pentru anul in curs. Impactul financiar al acestei méasuri nu
genereazd dezechilibre economico-financiare si nu afecteazi obligatiile asumate prin contractul
de delegare a gestiunii. Cheltuielile suplimentare pot fi acoperite din veniturile proprii ale
societatii, in conditiile mentinerii indicatorilor de performanta si ale cresterii veniturilor din
exploatare, fird solicitarea unor subventii suplimentare de la bugetul local si fird majorarca

nivelului compensirii acordate;

Cresterea veniturilor proprii inregistratd in anul 2025 fatd de anul precedent, respectiv
2.351.564 lei fata de 2.142.097 lei in anul 2024, precum si mésurile de eficientizare si optimizare
prevdzute pentru anul 2026, confirmi capacitatea societatii de a sustine financiar ajustarea

propusa.
Analizand:

- Proiectul de hotdrdre wnr. ......................... Privind aprobarea initierii procedurii in
vederea aprobdrii Memorandumului referitor la ajustarea nivelului salarial in anul 2026 pentru
personalul operativ din cadrul Societdtii Transport Urban Public S.R.L., in conformitate cu
dispozitiile O.U.G. nr. 89/2025, art. XXXVI, initiat de cdtre Primarul Municipiului Turda,
Judetul Cluj, domnul Cristian-Octavian MATEI;

- Referatul de aprobare — expunerea de motive nr. .............................., infocmit(d) de
inifiatorul proiectului de hotdrdre, Primarul Municipiului Turda, dl. Cristian-Octavian MATEI,
prin care se propune aprobarea inifierii procedurii in vederea aprobdrii Memorandumului
referitor la ajustarea nivelului salarial in anul 2026 pentru personalul operativ din cadrul
Societdtii Transport Urban Public S.R.L., in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 89/2025, art.
XXXVI;
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Ludnd in considerare prevederile:

v’ art. 129 alin. (1) din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, publicat in Monitorul
Oficial, Partea I nr. 555 din 05 iulie 2019",

v art. 129 alin. (2) lit. a din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ?,

v’ art. 129 alin. (2) lit. d din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ’

v’ art. 129 alin 3 lit. (d) din QUG nr. 57/2019 privind codul administrativ *,

v art. 129 alin 14 din OUG nr. 57/2019 privind codul administrativ >,

Tindand cont de dispozitiile:

v art. XXXV alin. (3), alin. (4), alin. (5) si alin. (7) din O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea
si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-
bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,®

Apreciem ca sunt indeplinite conditiile legale pentru supunerea spre dezbatere a proiectului de

hotardre mai sus mentionat, competenta adoptarii apartindnd autorititii deliberative, respectiv

1 Consiliul local are initiativd si hotdrdste, in conditiile legii, in toate problemele de interes local, cu exceptia celor
care sunt date prin lege in competenta altor autoritdti ale administratiei publice locale sau centrale.

2 (2) Consiliul local exercitd urmitoarele categorii de atributii: a) atributii privind unitatea administrativ-teritorialg,
organizarea proprie, precum §i organizarea si functionarea aparatului de specialitate al primarului, ale institutiilor
publice de interes local si ale societatilor si regiilor autonome de interes local;

3 @) atributii privind gestionarea serviciilor de interes local;

* d) exercitd, in numele unititii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzitoare participatiilor
detinute la societdti sau regii autonome, in conditiile legii;

3 Consiliul local indeplineste orice alte atributii, in toate domeniile de interes local, cu exceptia celor date in mod
expres in competenta altor autoritdti publice, precum si orice alte atributii stabilite prin lege.

6 (3) In anul 2026, operatorii economici care aplics prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, aprobat cu
completiri prin Legea nr. 47/2014, cu modificérile si completérile ulterioare, pot ocupa posturile vacante existente la
finele anului 2025, conform procedurilor existente la nivelul acestora, cu majorarea corespunzéitoare a cheltuielilor
de naturd salarialé, dupa aprobarea de citre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate,
t{indnd cont de cel putin urmétoarele aspecte:

a) operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi si plati restante la data de 31 decembrie 2025,
cu conditia sd nu prevadd in anul 2026 pierderi si plati restante;

b) operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31 decembrie 2025, cu conditia
ca aceste sume sd se reflecte in cresterea veniturilor din exploatare in mod corespunzator.

(4) In anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, aprobati cu
completiri prin Legea nr. 47/2014, cu modificérile i completérile ulterioare, pot creste numarul de personal fati de
cel realizat in anul 2025 si cheltuielile de naturi salariala aferente, numai in cazul dezvoltarii activititii acestora,
dupé aprobarea de citre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate, tindnd cont de cel
putin urmétoarele aspecte:

a) operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi gi pliti restante la data de 31 decembrie 2025,
cu conditia sd nu prevada In anul 2026 pierderi i plati restante;

b) operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31 decembrie 2025, cu conditia
ca aceste sume s se reflecte In cresterea veniturilor din exploatare in mod corespunzitor.

(5) Memorandumurile previzute la alin. (2) - (4) vor fi initiate de citre autoritatea publica tutelard sub care acegstia
isi desfasoara activitatea gi aprobate de citre Guvern.

(7) In cazul regiilor autonome si al societatilor din subordinea, coordonarea sau sub autoritatea autorititilor
administratiei publice locale, memorandumurile previzute la alin. (2) - (4) vor fi initiate, in conditiile legii, de
Ministerul Dezvoltirii, Lucrdrilor Publice si Administratiei, ca urmare a solicitérii justificate a autorititii publice
tutelare, si supuse aprobdrii Guvernului.
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Consiliului Local al Municipiului Turda, in temeiul prevederilor O.U.G. 57/2019 privind Codul

administrativ.

Serviciul Administratie Publicid Localid (SAPL)
Sef Serviciu, Sorina-Felicia ARION
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TRANSPORT URBAN PUBLIC

Strada Mihal Viteazu nr 43, Turda, judetul Cluj, Roménia

Tel.: 0264312257 | Fax; 0264317087 | emaii: office@tupturda.ro
IBAN RO38 RZBR Q000 0600 1246 7997 RAIFFEISEN BANK SA AG. TURDA
CUI:37709819 | ROONRC. J2017003415120
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Bus

CONSILIUL LOCAL TURDA
Nr. Inre 9’214 ..... /JZOM,Q’O% Nr. invegisieane_ e
Tl jum OF  ual 20U
Ciitre,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI TURDA

Subscrisa Transport Urban Public S.R.L., cu sediul in Turda, str. Mihai Viteazu or. 43,
camera 9, judetul Cluj, telefon: 0264-312257, fax: 0264-317087, inregistrati la ORC Cluj sub
nr. 12017003415120, avand CUI RO37709819, cont bancar IBAN RO38 RZBR 0000 0600

1946 7997 deschis la Raiffeisen Bank S.A. Ag. Turda, reprezentats prin Director General, ing.
POPESCU Alin,

Revenim cu completiiri la adresa nr. 360 din 26.01.2026, inregistrati la Consiliul Local
sub nr. 5 din 26.01.2026 si va tnaintim Raportul de analizi economico-financiari, prin care va
solicitdim s inifiafi procedura previzuti in OUG 89/2025, Art. XXXVI, alin. 5, privind

ajustarea niveluluj salarial tn anul 2026, pentru personalul operativ din cadrul Transport Urban
Public SRL.

Atagim prezentei, Raport de analizii economico-financiari care st la baza acestei
solicitari.

Cu stim3,

Director General,

Ing. POPESCU Alin o

RN
\._.? | %, “"%@/x’
Sy o




TRANSPORT URBAN PUBLIC ELECTRIC

Strada Mihai Viteazu nr 43, Turda, Judetul Cluj, Roméania
Tel.: 0264312257 | Fax:0264317087 | email: office@tupturda.ro
IBAN RO38 RZBR 0000 0600 1946 7997 RAIFFEISEN BANK SA AG, TURDA %
CUI:37709819 | ROONRC. J2017003415120

RAPORT DE ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA
privind majorarea salariilor personalului operativ al
Transport Urban Public SRL

Capitolul T IMPREJURARILE SI CIRCUMSTANTELE, care au determinat
dispunerea prezentului Raport de analizi economico-financiard, au fost urmitoarele:

Avand in vedere, OUG 89/2025, care stipuleazi la Cap. XXXVI, urmitoarele:
> (2)in anul 2026, operatorii economici care aplici prevederile Ordonantei Guvernului nr.
26/2013, aprobatd cu completiri prin Legea nr. 47/2014, cu modificirile si completirile
ulterioare, pot creste cheltuielile de naturi salariala fatd de nivelul realizat in anul 2025 cu
sumele reprezenténd cresteri ale cheltuielilor de naturi salariali aferente cu maximul indicelui
mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2026, pe baza unei analize temeinic
justificate, dupd aprobarea de citre Guvern prin memorandum. Cresterile se pot acorda
incepénd cu luna urmatoare aprobiirii memorandumului si nu pot depési lunar nivelul acestui
indice. Pot solicita aprobarea Guvernului urmitorii operatori economici:
a) care nu au inregistrat pierderi §i pliti restante la data de 31 decembrie 2025 si nu
prevéd in anul 2026 pierderi si pliti restante;
b) care au inregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31 decembrie 2025 si
prevad reducerea pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2025 cu cel putin dublul
sumelor programate pentru majorarea cheltuielilor de naturi salariald, precum si
reducerea platilor restante cu cel putin 20% fatd de nivelul realizat la data de 31
decembrie 2025, dupi caz;
¢)care au beneficiat de subventii/transferuri in anul 2025 pentru activitatea
operationald de la bugetul de stat/local, dupi caz, cu conditia ca sumele reprezentind
cresteri salariale conform lit. a) si b) sa fie suportate din venituri proprii, cu reflectarea
In cresterea acestora in mod corespunzitor.
> (3)In anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr.
26/2013, aprobatd cu completiri prin Legea nr. 47/2014, cu modificirile si completirile
ulterioare, pot ocupa posturile vacante existente la finele anului 2025, conform procedurilor
existente la nivelul acestora, cu majorarea corespunzitoare a cheltuielilor de naturi salariala,
dupd aprobarea de citre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate,
tinand cont de cel putin urméitoarele aspecte:
® ) operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi si plati restante la
data de 31 decembrie 2025, cu conditia si nu prevada in anul 2026 pierderi si plati
restante;
* b) operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau pliti restante la data de 31
decembrie 2025, cu conditia ca aceste sume si se reflecte in cresterea veniturilor din
exploatare in mod corespunzitor.
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TRANSPORT URBAN PUBLIC ELECTRIC

Tel: 0264312257 | Fax: 0264317087 | email: office@tupturda.ro
IBAN RO38 RZBR 0000 0600 1946 7997 RAIFFEISEN BANK SA AG. TURDA
CUI:37709819 | ROONRC. J2017003415120

Ca atare, s-a decis efectuarea unui Raport de analizi economico-financiari prin care sa
putem oferi in mod fidel imaginea (de ansamblu) a Societitii, cu scopul inaintirii proiectului de
propunere a majoririi salariale pentru personalul operativ al Societatii.

Trebuie precizat faptul ci, referitor la rezultatul financiar inregistrat la data de
31.12.2025 si eligibilitatea conform OUG 89/2025, rezultatul negativ reflectat in balanta contabili la
data de 31 decembrie 2025 are un caracter provizoriu, decurgand din mecanismul specific de decontare
a obligatiei de serviciu public. Conform Contractului de Delegare nr. 25492/26.11.2019, prelungit prin
Act Aditional nr. 4/26.11.2024, operatorul beneficiind de o metodologie de calcul a compensatiei care
include un profit rezonabil garantat de 4,44%.

Avénd in vedere ca procedura de regularizare a compensatiei aferente Trimestrului IV 2025 se
finalizeazi, pani in luna aprilie 2026, veniturile corespunzatoare activitatii prestate la finele anului nu
sunt inc reflectate in conturile de venituri la data incheierii exercitiului financiar. In realitate, Societatea
detine o creanti certd, lichidi si exigibili asupra Autoritdtii Contractante, a carei valoare acopera
integral cheltuielile angajate si asigurd marja de profit stabilita.

Prin urmare, din perspectiva economici, operatorul se incadreazi in prevederile Art. 2, alin.
(2), lit. a) din OUG 89/2025, nefiind o unitate cu pierderi structurale.

Materialul documentar care a stat la baza prezentului Raport de analizi economico-financiari
il reprezinta:

-Bilan{ la data de 31.12.2023, 31.12.2024 si 31.12.2025 (rezultat provizoriu), a Societitii Transport
Urban Public SRL;
-Precizam cd in calculul indicatorilor de performanti pentru anul 2025, am avut in vedere valoarea

estimati a compensatiei pentru Trim. IV in suma de 1.180.000 lei si valoarea estimati a profitului
net, 1a 127.907.

- CONTRACT DELEGARE GESTIUNE DIRECTA TRANSPORT PUBLIC NR. 25492 DIN
2019, cu anexe.

Capitolul II. INDICATORII DE RENTABILITATE

in analiza efectuata asupra situatiilor financiare anuale ale TUP SRL aferente anilor 2023, 2024,
2025 (estimativ), s-a avut in vedere analiza indicatorilor de rentabilitate:

Rata profitului;

Rata rentabilitatii de exploatare;
Productivitatea munciis

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)

VVVY
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TRANSPORT URBAN PUBLIC

Strada Mihai Viteazu nr 43, Turda, Judetul Cluj, Romania
Tel.: 0264312257 | Fax: 0264317087 | email: office@tupturda.ro
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Indicatorii economici asiguri cresterea indicelui de productivitate a muncii.

ELECTRIC

o

Nr. | Indicatori AN 2023 AN 2024 AN 2025 AN 2026
crt. | TRANSPORT URBAN estimat estimat
PUBLIC SRL
CIFRA DE AFACERI 11.303.914 | 11.906.421 | 12.231.051 | 13.000.000
I. | Venituri totale, din care: 11.375.662 | 11.948.100 | 12.867.732 | 13.142.050
A. | Venituri din exploatare, din [ 11.375.612 | 11.948.049 12.867.685 | 13.142.000
care:
Productia vanduti 4.202.672 3.484.895 3.248.818 3.600.000
Reduceri comerciale 20.157 22.968 22.788 22.000
Venituri din subventii de 7.121.399 8.444.494 9.005.021 9.520.000
exploatare:
- Subventii din exploatare 5.305.004 5.762.563 6.193.693 6.720.000
- Compensatia 1.816.395 2.681.931 2.811.328 2.800.000
Alte venituri din exploatare 71.698 41.628 636.633 50.000 |
B. | Venituri financiare 50 51 47 50
II. | Cheltuieli totale, din care: 10.902.042 | 11.768.085 | 12.709.016 | 13.303.000
A. | Cheltuieli de exploatare, din | 10.902.042 | 11.767.748 12.706.355 | 13.300.000
care:
Cheltuieli materiale 993.446 928.150 884.057 1.200.000
Cheltuieli utilititi 1.136.448 1.036.426 1.155.832 1.800.000
Cheltuieli cu personalul 7.929.167 | 8.709.299 9.503.130 8.750.000
Cheltuieli cu amortizarea 172.722 108.594 163.420 250.000
Alte cheltuieli de exploatare 670.259 985.279 999.916 1.300.000
B. | Cheltuieli financiare 0 337 2661 3.000
IIT. | Profit brut 473.620 180.015 158.716 160.950
IV. | Impozit pe profit 62.997 62.052 30.809 40.000
V. | Profit net 410.623 117.963 127.907 120.950
| VL | Nr. mediu de salariati 99 98 98 108

1. Rata profitului net.

Descriere indicator:

Rata profitului net este unul dintre indicatorii financiari de performanti in a analiza viabilitatea
financiari a unei societiti, fiind unul dintre cei mai relevanti si usor de calculat.
Cu cét Rata Profitului este mai mare, cu atit societatea are mai multe resurse interne pentru dezvoltare.

An 2023 An 2024 An 2025
PROFITUL NET 410.623 117.963 127.907
CIFRA DE AFACERI 11.303.914 11.906.421 12.231.051

3/7



TRANSPORT URBAN PUBLIC ELECTRIC

Strada Mihai Viteazu nr 43, Turda, Judetul Cluj, Romania
Tel.: 0264312257 | Fax:0264317087 | email: office@tupturda.ro

IBAN RO38 RZBR 0000 0600 1946 7997 RAIFFEISEN BANK SA AG. TURDA M
CUK37709819 | ROONRC. J2017003415120

Formula de calcul a Ratei Profitului Net (Profit net/Cifra de afaceri x 100):

An 2023 An 2024 An 2025
Rata Profit Net 3.63 0.99 1,05

Concluzie pentru Rata profitului net: In urma analizei indicatorului Rata profitului net se constati ci
Societatea nu va fnregistra valori negative ale Ratei profitului net, conform Contractului de delegare
a gestiunii.

2. Rata rentabilititii de exploatare

Descriere indicator:

Acest indicator este cel de al doilea indicator de performant similar celui de mai sus, insi la nivelul
activitatii din exploatare.

Formula de calcul a Ratei rentabitatii din exploatare (Profit din exploatare/CA*100):

An 2023 An 2024 An 2025

PROFIT DIN EXPLOATARE 473.570 180.301 161.330
CIFRA DE AFACERI 11.303.914 11.906.421 12.231.051
An 2023 An 2024 An 2025

Rata rentabilititii de exploatare 4,19 1,51 1,32

Concluzie pentru indicatorul Rata rentabilititii din exploatare: Rata rentabilitatii din
exploatare (Profit din exploatare/CA*100) prezinti procente ceva mai ridicate decét Rata profitului net
explicat de faptul ci rata profitului net este afectati de impozitul pe profit, in timp ce Rata rentabilitatii
din exploatare nu este afectatsi de impozitul pe profit, acesta scizandu-se din profitul sau pierderea bruti
a Societatii.

Rata rentabilititii din exploatare (Profit din exploatare/CA*100) prezinti valori pozitive,
acest lucru confirménd capacitatea societitii de a genera profit net din activitatea operationali.

3. Productivitatea muncii

Descriere indicator:
Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficientei activitatii
economice a intreprinderilor, care reflecti eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie.

Indicatorul urméreste valoarea serviciilor, in cazul TUP SRL care este realizati de citre 0 persoand
angajata in cadrul TUP SRL.

Formula de calcul a Productivititii muncii (CA/Nr.mediu de salariati):
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An 2023 An 2024 An 2025
NUMAR MEDIU SALARIATI 99 98 98
CIFRA DE AFACERI 11.303.914 11.906.421 12.231.051
An 2023 An 2024 An 2025
Productivitatea muncii 114.18 121,49 124,81

Concluzie pentru indicatorul Productivitatea Muncii:

Din analiza indicatorului Productivitatea muncii (CA/nr. Mediu salariati) se observi ci valoarea
supraunitara (peste 100) este un semn pozitiv de competitivitate si dezvoltare economici.

4. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)

Descriere indicator:

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a masura
performanta unei companii.

ROE masoari valoarea profitului net pe care o intreprindere il genereaza in raport cu valoarea
capitalului propriu.

Formula de calcul:

ROE = Profit net/Valoare capital propriu x100

An 2023 An 2024 An 2025

PROFITUL NET 410.623 117.963 127.907
CAPITAL PROPRIU 1.112.946 1.034.178 1.108.138

An 2023 An 2024 An 2025
Rentabilitatea capitalului propriu 36.90 11,41 11,54

Concluzie pentru Rentabilitatea capitalului propriu (ROE):

Se constatd ca indicatorul prezinti valori pozitive masurénd capacitatea TUP SRL de a genera
profit in raport cu valoarea capitalului propriu.

Asadar, activitatea TUP SRL a generat, rezultate financiare pozitive, fard a inregistra pierderi
contabile la nivelul exercifiilor financiare inchise.

Mentionidm ci TUP SRL isi desfisoari activitatea in conditii de profitabilitate, impuse prin
legislatia specifica cu privire la serviciul de transport public local de cilitori, respectiv din transportul
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public se asigurd obtinerea unui profit rezonabil de 4,44%, iar din celelalte activititi suplimentare se
obtine de asemenea profit, in conditiile unei cAt mai bune gestionari i exploatéri a bunurilor proprii si
a celor ce i-au fost date in administrare de citre Municipiul Turda.

fn acest sens, precizim faptul ci n anul 2025 Societatea a inregistrat o crestere a veniturilor
proprii fatd de anul 2024, ca urmare a optimizirii activitatii operationale §i a mentinerii gradului de
utilizare a serviciului public de transport. Astfel, veniturile din vanzarea de bilete si abonamente
obtinute in anul 2025 au fost de 2.351.564 lei fatd de 2.142.097, in anul 2024, fara majorare de tarife.

De asemenea, pentru a creste veniturile proprii, avem in vedere urmatoarele actiuni concrete:

1. Optimizarea comerciali, prin valorificarea spafiului publicitar pentru autobuz i statii, venituri
care merg direct in bugetul propriu;

2. Combaterea fraudei prin intensificarea controlului pe mijloacele de transport, impreund cu
echipa de Jandarmi, pentru a converti calitorii clandestini in platitori;

3. Indexarea tarifari prin ajustarea tarifelor la bilete si abonamente cu 10%, propunere pe care o
vom finainta Consiliului Local in al doilea trimestru al anului 2026. Aceasti ajustare este
justificatd nu doar de cresterea salariilor, ci si de indicele preturilor de consum (Carburant,
piese, energie), incadrandu-se in spiritul Ordonantei.

In_concluzie, Societatea are capacitatea de a sustine din venituri proprii

majoririle de cheltuieli salariale propuse, firi solicitarea unor subventii suplimentare de
la bugetul local.

Capitolul IIl. FUNDAMENTAREA NECESITATII MAJORARII SALARIALE

In contextul menfinerii echilibrului economico-financiar al Societdtii §i al asiguririi
continuititii serviciului public de transport, se impune analiza ajustirii nivelului salarial al personalului
operativ al societitii.

Nivelul actual al salariilor nu a mai fost modificat de o perioada semnificativi.

Astfel, in anul 2024 salariul minim brut pe economie, a fost majorat de la 3.300 lei la 3.700

lei, incepénd cu data de 01 iulie 2024, respectiv cu 12.12%. In acest context, Societatea a aprobat o
ajustare a salariilor de baza, pentru intreg personalul, prin aplicarea unei majorari cumulate de 14%,
acordatd in doud trange egale, respective 7% incepénd cu 01 iulie 2024 si 7% incepand cu 01 octombrie
2024.

fn anul 2025, salariile de bazi au fost mentinute la nivelul stabilit in luna noiembrie 2024, iar
tichetele de masa au fost mentinute si ele la valoarea de 35 lei din luna septembrie 2024, in contextul in
care prin Legea nr. 201/28.11.2025 valoarea acestora a ajuns la 45 lei. Aceeagi Ordonanti la art. XXXVI
alin. b) ne interzice modificarea valorii stipuldnd,, mentinerea in anul 2026 a nivelului drepturilor de
hrand/indemnizatiilor de hrana/tichetelor de masa/normelor de hrani si altor drepturi de naturi salariald
similare aflate in plati la data de 31 decembrie 2025, acordate conform prevederilor legale"
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in organigrama se poate observa ci numirul conducitorilor auto este de 53, iar la data de azi,

avem 38 angajati in functia de conducitor auto. Asadar, am mai avea nevoie de cel putin 10 conduciitori
auto, astfel incét si evitim efectuarea unui numar mare de ore suplimentare.

in acest moment, cheltuiala salariald cu conducitorii auto, ar trebui s3 fie de 178.764 lei. Din

cauza lipsei acute de personal, acestia presteazi multe ore suplimentare, cheltuiala ajungand in realitate
la 359.586 lei. Daca am miri salariile conducitorilor auto cu un procent de 10% si am mai angaja 10
persoane, personalul nu ar mai fi nevoit s efectueze ore suplimentare, iar cheltuiala cu salariile ar fi de
248.720 lei, mai putin cu 110.866 lei, fati de nivelul actval, cum reiese din datele prezentate mai jos.

~
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Situatia privind salariile conducitorilor auto

Nrort. | SalariuBRUT | CAM2255 | S2lamubmt |
realizat

1 4630 104 10146 228
2 4630 104 9946 224
3 4520 102 8895 200
4 4630 104 7283 164
5 4630 104 5653 127
6 4630 104 10179 229
7 4630 104 10142 228
8 4630 104 10242 230
9 4630 104 10038 226
10 4520 102 9068 204
11 4630 104 9687 218
12 4520 102 10231 230
13 4630 104 9267 209
14 4630 104 11323 255
15 4630 104 5551 125
16 4630 104 9976 224
17 4630 104 8351 188
18 4520 102 9628 217
19 4630 104 7097 160
20 4630 104 10722 241
21 4630 104 9648 217
22 4630 104 9522 214
23 4630 104 9600 216
24 4400 99 8558 193
25 4630 104 9378 211
2 4630 104 9285 209
27 4630 104 10053 226
28 4630 104 10372 233
29 4630 104 8301 189
30 4520 102 9258 208
31 4630 104 9569 215
32 4520 102 10541 237
33 4630 104 9724 219
34 4630 104 8082 182
35 4630 104 10128 228
36 4630 104 8820 198
37 4520 102 9927 223
38 4520 102 7392 166

174830 3934 351673 7913

178764 359586
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Nr.crt. Salariu BRUT 10% CAM 2,25 %

1 4630 5093 115

2 4630 5093 115

3 4520 4972 112

4 4630 5093 115

5 4630 5093 115

6 4630 5093 115

7 4630 5093 115

8 4630 5093 115

9 4630 5093 115
10 4520 4972 112
11 4630 5093 115
12 4520 4972 112
13 4630 5093 115
14 4830 5093 115
15 4630 5093 115
16 4630 5093 118
17 4630 5093 115
18 4520 4972 112
19 4630 5093 115
20 4630 5093 115
21 4630 5093 115
22 4630 5093 115
23 4630 5093 115
24 4400 4840 109
25 4630 5093 115
26 4630 5093 115
27 4630 5093 115
28 4630 5093 115
29 4630 5083 115
30 4520 4972 112
31 4630 65093 115
32 4520 4972 112
33 4630 5093 115
34 4630 5093 115
35 4630 5093 115
36 4630 5093 115
37 4520 4972 112
38 4520 4972 112

174830 192313 4327
196640

ELECTRIC

47
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Chelt.cu salariile +10% 196640

Chelt.cu salariile la 10 soferi 52080
TOTAL 248720
Cheltuiala cu salariile cu ore suplimentare 359586
Diferenta platita in plus -110866

De asemenea, diferenfa dintre salariul minim brut pe economie (4.050 lei) si cel mai mare
salariu de baza lunar brut al unui conducitor auto transport persoane (4.630 lei) este de aproximativ
14%, diferentd care nu reflecti nivelul de responsabilitate, conditiile de munca si cerintele de calificare
specifice activititii de transport public.

Mentinerea actualului nivel salarial foarte apropiat de salariul minim brut pe economie pentru
functii cu responsabilitate ridicatd, genereazi dificultiti semnificative in atragerea $i mentinerea
personalului calificat, cu impact direct asupra continuitatii, sigurantei si calititii serviciul public prestat
ajungandu-se astfel la o egalizare injusti a salariului unui muncitor necalificat cu cel al unui conducator
auto transport persoane.

De asemenea, in perioada recenti s-au constatat dificultdti in recrutarea si mentinerea
personalului calificat, aspect ce poate conduce, in absenta unor mésuri adecvate, la cresterea fluctuatiei
de personal si la afectarea continuititii si calititii serviciului public prestat.

In acest sens, precizdm ci in anul 2024 au plecat 3 conducitori auto si am reusit si angajim 2,
iar in anul 2025 au plecat 11 conducitori auto si am angajat doar 7 persoane. La momentul actual este
publicat anunt de angajare, s-au prezentat persoane la interviu, dar au refuzat din cauza salariului prea
mic.

Conducitorii auto ameningi in permanentii cu plecarea dacii nu luim misuri ca privire
la majorarea salariald, societatea urmand si fie pusa in imposibilitatea de a-si desfisura
activitatea.

Implementarea acestei masuri de majorare salariali este necesara pentru asigurarea unui nivel
adecvat de personal pe functiile de conducitor auto transport rutier persoane, ceea ce va determina
diminuarea orelor suplimentare prestate de angajafii existenti, imbunititirea indicatorilor de
performantd operafionald, mentinerea personalului operativ calificat si asigurarea continuititii
serviciului public de transport, in conditii de disciplin financiara §i in limitele prevazute de OUG nr.
89/2025.

Atata timp cat ne desfisuram activitatea pe o piati concurentiald, unde salariul brut porneste de
la 6.000 lei, confruntdndu-ne in permanenti cu o fluctuatie $i o lipsd permanent3 de personal, in special

10/7



TRANSPORT URBAN PUBLIC ELECTRIC

Strada Mihai Viteazu nr 43, Turda, Judetul Cluj, Romania
Tel.; 0264312257 | Fax:0264317087 | email; office@tupturda.ro

IBAN RO38 RZBR 0000 0600 1946 7997 RAIFFEISEN BANK SA AG. TURDA M
CUI:37709819 | ROONRC. J2017003415120

pe segmentul conducitorilor auto transport persoane, acestd misuri de inghetare a salariilor precum
si a altor beneficii, va determina o migrare in proportii $i mai mari a personalului spre alti angajatori,
ceea ce va influenta negativ activitatea si performantele societdtii noastre.

Capitolul IV. CONCLUZIILE RAPORTULUI DE ANALIZA ECONOMICO-FINAN CIARA

In urma analizirii situatiei economico-financiare a Societitii, a pricipalilor indicatori de
rentabilitate, rezultd urmitoarele:
1. Societatea inregistreaza profit in mod constant, mentinand un nivel al rentabilititii care
asigurd respectarea prevederilor contractului de delegare privind profitul rezonabil.
2. Impactul financiar al majoririi propuse se incadreazi in capacitatea de sustinere a
Societdtii, fard a conduce la un dezechilibru economico-financiar si fard a genera
pierdere.
3. Cheltuielile suplimentare determinate de cresterea salariald pot fi acoperite din
veniturile proprii, avind in vedere si ajustarea tarifelor la bilete si abonamente cu 10%.

Urmare a celor expuse mai sus, din perspectiva analizei economico-financiare efectuate,
considerdm ¢ majorarea salariilor personalului operativ este JUSTIFICATA si SUSTENABILA.
Concluziile formulate au la bazi datele economico-financiare existente la data intocmirii.

Director General =~ === Contabil Sef
Ing. POPESCU Alin /. ec. ROIBAN Delia-Alina
\ J.;-’r \ /

£

g\{k | | O\
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3/2/26, 9:58 AM CARIERE | Transport Urban Public Turda

CARIERE

28.01.2026
&% Echipa TUP Turda se mareste! Angajam Colegi Noi!

Cauti un loc de munca stabil, aproape de casa, intr-o
companie moderna? Cautam:

Conducitori Auto (Cat. D + Atestat)

Mecanici Auto

Electricieni Auto

! Unde? Str. Mihai Viteazu nr. 43, Turda.
2} CV-uri la: resurseumane@tupturda.ro

Ai nevoie de mai multe informatii, nu ezita s ne
contactezi.

Alétura-te comunitatii noastre si contribuie la mobilitatea
verde a orasului!

27.07.2025

Recruteaza -Conducitor auto transport persoane

Am fi bucurosi sa va primim in echipa noastra daca aveti
-permis de conducere cat. D;

-atestat transport persoane;

-experienta in transport persoane constituie avantaj;



Factura 2024/1102209144

Data factura: 15.02.2024

Data prestarii serviciilor: 15.02.2024
Termen de plata: Platita

Tip de plata: Transfer

Recipisa ANAF e-Factura; 4172753749

ices SRL
cu nr 4-8
ouse-Aripa de Vest

REGISTRATURA |

TRANSPCRT URBAN PUBLIC S.R.L. TURDA
NR. Cﬁ'é .-

R O0Z 4, /G

iere produse/servicii UM | Cantitate | Pret Unitar Valoare neta Rata TVA Valoare TVA Valoare cu TVA
[RON] [RON] (%) [RON] [RON]
08 OLX ro in categoria Buc 1 852,75 52,75 19% 10,02 62,77
Personal hotelier -
—
)
foa f\
i Loy e Valoare neta Rata TVA Valoare TVA Valoare cu TVA
dedtivony & IRON, (%) IRON] [RON]
Total 52,75 10,02 62,77

S.C. TRANSPORT URBAN PUBLIC ¢
VIZAT PENTRU CONTROL FINANCIA

PREVENTIV
Starnpila ar. 1
Data, (Cﬁ?’blﬁ Semnitura F”\f*[

S.C. TRANSPORT URBAN PUBLIC S.R.L.|[S-C. TRANSPORT UR ; BLIC S.R.L

Se confirmi realitatea, regularitatea §i Bun de p }‘ga pumej... = 6 /« _{
iegalitatea operatiuniior '" ' dei -~ SRR
Stampilane. 2 mpila nr. 1

Data/..@:;o.ﬁg f?%nitura P ; Pt | il %?’ e;nqétum .......................

e e — T

Factura circula fara semnatura si stampila conf. Art, 319 alin. {29) din Codul Fiscal
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Factura 2025/1100389488

/ Data factura: 24.05.2024
‘/ Data prestarii serviciilor: 24.05.2024
".'ces SRL
lescu nr 4-8

Termen de plata: Platita
3-‘House-Aripa de Vest

Tip de plata: Transfer
Recipisa ANAF e-Factura: 4292361311

- REGISTRATURA
NSPORT URE Lic
12560020 lei gl ﬁﬂf S.R.L. TURDA

; 9",
aed as acd BRIV TN 2%/
ORT URBAN PUBLIC SRL
MIHAI VITEAZU NR. 43
15/2017 L
:produselservicil ' UM | Cantitate | Pret Unitar Valoare neta Rata TVA Valoare TVA Valoare cu TVA —I
[RON| [RONI (%) [RON| [RON|
OLX.ro in categoria Buc 1 67,52 67,52 18% 12,83 80,35
=1 -Sofen Servicii auto - Cu
Valoare neta Rata TvA Valoare TVA Valoare cu TvVA
[RON| %) [RON] IRON|
Total | 67,52 12.83 80,35 |
S.C. TRANSPORT URBAN PUBLIC S.R.L.
VIZAT PENTRU CONTROL FINANCIAR
PREVENTIV
Stampila nr. 2
Kol 204 . '
Data ... Semnatura Cj‘.}; ..............

S.C. TRANSPORT URBAN PUBLIC S.RL. i = dTRAl”sp ORT URB Qﬁ‘ ':g‘\uc SRL.
f
Se confirmé realitatea, regularitates si A epala “"'9' «ef-[ %&U, i
(in litera) f ) 1ei
logslitatea operatiunilor Cou Ong
Stampllanr. 3 .
SO0 AL S
Lﬂafa( .................... 7gga{?nnatura\ ......... Vil b

Vi

e
Factura eircuta fara semnatura si stampila conf. Art, 319 alin (29) din Codul Fiscal
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\/ Factura 2025/1100517761

Data factura: 13.06.2024

Data prestarii serviciilor: 13.06.2024
Termen de plata: Platita

Titulescu nr 4-8 Tip de plata Transfer
ca House-Aripa de Vest Recipisa I,Y_N

: i %EbeTRAlURA

] THAN:;PORT URB i(/) S.R.L. TURDA
|

; AI\INQ’UI LUNA O(«J I/{ g

£ 12560020 let e

PORT URBAN PUBLIC SRL
MIHAI VITEAZU NR. 43

415/2017

riere produse/servicii UM | Cantitate | Pret Unitar Valoare neta Rata TVA Valoare TVA Valoare cu TVA
IRON]J IRON| (%) |RON] |RON|
nturi.pe OLX.ro in categaria Bue 1 67,55 67.55 19% 12,83 80,38
ca - Soferi - Servicii auto - Cu
} (f'? e Valoare neta Rata TVA Valoare TVA Valoare cu TVA
[RON] (%) [RON]I |RON]|
Total 67.55 12,83 80,38

‘:.. - TRANSPORT URBAN PUBLIC S.R.L.||S-C- TRANSPORT UR AN PUBLIC SRL.
l s confirmi raalitatea, regularitatea gl || Bun d¢ p|at P?é‘mei f
PREVENTIV ¢

iegalftatea operafiunilor - ;
ila nr. 3 f' A
samsia” (8 06 ;mm g

PORT URBAN PUBLIC S

P NT RU CONTROL FINAMCIAR

/! Oﬁm ":}_ g

lanr. 3

$tampilanr. 3 "

3 Z ' [lec 1= SR Semnatura 'f,/\/ Semnatura<i
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TRANSPORT URBAN PUBLIC

Strada Mihaij Viteazu nr 43, Turda, Judetul Cluj, Romania
Tel:0264312257 | Fax: 0264 317 087 | email: office@tupturda.ro
IBAN RO38 RZBR 0000 0600 1946 7997 RAIFFEISEN BANK SA AG. TURDA
CUI:37709819 | ROONRC. 2017003415120

STATISTICA PRIVIND MIGRAREA CONDUCATORILOR AUTO Al
TRANSPORT URBAN PUBLIC SRL, iN PERIOADA 2024 - 2025
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2
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_TOTAL

Resurse Umane

Referent Holunga Maria Claudia
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