ROMANIA

JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL TURDA
PRIMAR

DISPOZITIE

privind aprobarea Caietului de obiective,
in vederea desfasurdrii concursului de proiecte de management
pentru Muzeul de Istorie Turda

Primarul municipiului Turda, Cristian Octavian Matei:

In baza prevederilor art. 155 din OUG 57/2019. privind Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Avénd in vedere prevederile art. 7, alin. 1, art. 8, art. 11 si art. 12 din OUG 189/2008.
privind managementul institutiilor publice de cultura;

Tinand cont de prevederile art. 1 si Anexei 3 din Ordinul. 2799/2015, pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management. a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului. a modelului-cadru
al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum s: a modelului-cadru
al contractului de management

Conform prevederilor art. 196 din OUG 57/2019, privind Codul administrativ. cu
modificarile si completarile ulterioare;

DISPUNE:

Art.1. Se aproba Caietul de obiective, in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Muzeul de Istorie Turda, prevazut in Anexa, care face parte integrantd din
prezenta dispozitie.

Art.2. Prezentul Caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la
sediul Primariei municipiului Turda si al Muzeului de Istorie Turda, precum si pe paginile de
internet ale acestora.

Art.3 Prezenta dispozitie se comunica Institutiei Prefectului - Judetul Cluj, prin secretarul
general al municipiului Turda si Muzeului de Istorie Turda, prin Biroul resurse umane in vederea
punerii in aplicare.

AVILAT
SECRETAR GENERAY AL MUNICIPIULUI
ELENA MIHAELA MARGINEAN
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MUNICIPIUL TURDA
ANEXA Nr. 1

La Dispozitia nr. 137 124 (/2020

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de

UAT MUNICIPIUL TURDA pentru MUZEUL DE ISTORIE

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu data semnarii contractului de management.
I. Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare institutia, muzeu.

In temeiul prevederilor din OUG 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea 311/2003, legea muzeelor si colectiilor, Muzeul de Istorie din
Municipiul Turda functioneazi in subordinea Consiliului Local al Municipiului Turda, ca institutie
publica de culturd fara personalitate juridica.

Finantarea Muzeului de Istorie Turda se realizeaza din bugetul local, prin bugetul Municipiului
Turda si venituri proprii.

Conform actului de organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

I Constituirea si imbogdtirea colectiilor prin:

a) cercetarea arheologicd si de teren (perieghezd arheologica, cercetare etnografica.
arhitectonica etc.;

b) colectionarea de bunuri culturale (prin donatii);

¢) achizitii;

Il Pastrarea si conservarea patrimoniului prin:

a) organizarea evidentei de gestiune si stiintifice a patrimoniului cultural definut in administrare
(registrul de inventar, evidentele contabile, fisele analitice de evidentd, fototeca digitala, fisierul
topografic, fisierul de depozit, constituirea i organizarea fondurilor documentare, precum si a arhivei
generale);

b) depozitarea, conservarea, restaurarea patrimoniului detinut, in condifii conforme
standardelor europene generale precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii si Patrimoniului
National (depozitarea materialelor in functie de materialul constitutiv, dimensiuni, tipul de colectie:
conservare preventiva, conservare activa, restaurare);

III. Punerea in valoare a patrimoniului cultural definut prin:

a) organizarea de expozifii;

b) organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei
despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit normativelor in vigoare;

e) organizarea de activitati pentru publicul larg;

f) stabilirea unor parteneriate cu institutii culturale de profiil, scoli, licee etc.

g) prezentarea activitatilor muzeale prin intermediul mijloacelor mass-media;

h) editarea de materiale de popularizare (cataloage, pliante, calendare, brosuri etc.).



II. Misiunea institutiei

Misiunea Muzeului de Istorie Turda este promovarea patrimoniului arheologic si istoric din
preistorie, epoca romand si Medieval - Moderna cu scopul cunoasterii intr-o maniera plurivalenta a
vietii din trecut a orasului Potaissa/Turda si imprejurimilor sale.

Conform analizei activitatii muzeului, dupa redeschiderea lui din anul 2011, acesta a devenit un
operator cultural si educational dinamic pe plan local, prin multitudinea $i importanta expozitiilor
temporare, prin cresterea ponderii activitatilor de pedagogie muzeala si implicarca permanenta in actul
educational extracuricular.

in orizontul urmatorilor ani, Muzeul de Istorie Turda urméreste sa-si pastreze prestigiul
profesional, rolul de reper in mediul cultural local si national, avand ca tintd cresterea numarului
turistilor care trec pragul acestui edificiu, precum si cresterea numarului actiunilor tematice muzeale.
In acest sens, preocuparea dominantd riméane dezvoltarea colectiilor prin cercetari arheologice si de
teren, donatii si achizitii. In paralel trebuie avuta in vedere popularizarea permanenta a patrimoniului si
activitatilor muzeului intr-o maniera accesibila publicului larg (editare ghiduri, cataloage. pliante,
vederi, site-ul muzeului etc).

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea

Municipiul Turda dispune de un patrimoniu arheologic si istoric-monumental de importanta
nationald si de un monument de valoare europeana (castrul roman). Diversitatea monumentelor este.
de asemenea, remarcabila, de la cele antice, din perioada romana, cand Potaissa era un important oras
si mare centru militar al Daciei, trecdnd prin cele medievale (biserici din sec. XIV-XVII. ..Palatul
Princiar”), ansambluri de locuinte baroce tarzii, constructii reprezentative pentru stilul eclectic si apoi
.Secession”, pand la monumente de patrimoniului industrial (Fabrica de Bere, sec. XIX).

Castrul legionar de la Potaissa este cel mai spectaculos obiectiv arheologic din judetul Cluj.
fiind liber de constructii moderne. Inci de la inceputul anilor ‘90 situl a fost declarat rezervatie
arheologica, ceea ce a prevenit extinderea zonei rezidentiale si a permis consolidarea statutului de
santier-scoald pentru studentii de la Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca si ,,Petru Maior din
Targu Mures. Rezervatia arheologica de pe ,.Dealul Cetatii” este inclusd in planul strategic de
dezvoltare al Municipiului Turda, unde se preconizeaza lucrdri de conservare si restaurare de
anvergurd, prin accesarea de finantari externe, pentru valorificarea turistica a sitului. Este vorba de
Proiectul Restaurarea, punerea in valoare si introducerea in circuitul turistic a Castrului legiunii V
Macedonica, Potaissa-Turda, prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa prioritard 5
.Imbunatitirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea durabild a patrimoniului
cultural”, Prioritatea de Investitii 5.1. ,,Conservarea, protejarea, promovarea §i dezvoltarea
patrimoniului natural si cultural”.

Odata cu schimbarile majore social-economice survenite la sfarsitul secolului al XX-lea.
prioritatile autoritatilor locale s-au indreptat spre identificarea si gestionarea tuturor resurselor, care sa
asigure municipiului o dezvoltare sustenabild. Actiunile autoritatilor s-au conceantrat pe valorificarea
bogatului potentialului zonal, iar prin adoptarea Strategiei de dezvoltare durabilid 2017-2023 se acorda
o atentie deosebita dezvoltarii arealului balneo-turistic de exceptie. Prin accesarea de fonduri interne.
externe sau din resurse proprii, prin dezvoltarea turismul de nisa, patrimoniul cultural este introdus in
circuitul turistic, conform standardelor si prevederilor europene.

Valorificarea complexa a Salinei Turda, a lacurilor sdrate si a Sitului Natura 2000 Saraturile
Ocna Veche prin proiectele Cresterea atractivitdfii turistice a zonei cu potential balnear — Lacurile
Sarate — Zona Durgau — Valea Saratda si Salina Turda, Managementul Sitului Natura 2000 —
Sardturile Ocna Veche, s-a dovedit de impact major la nivel national si international. Municipalitatea
turdeand a implementat si alte proiecte finantate prin Programul Operational Regional 2007-2013, de
exemplu Dezvoltarea infrastructurii de turism balnear pentru sporirea atractivitdfii Regiunii Nord-
Vest (Turda-Sdngeorz Bdi), toate aceste demersuri oferind o parte a infrastructurii necesare dezvoltarii
activitatii turistice zonale.



in cadrul perioadei de finantare 2014-2020 prin Programul Operational Regional au fost si sunt
finantate multe proiecte cu impact asupra dezvoltarii turismului la nivel local, cum ar fi proiecele:
Restaurarea, punerea in valoare si instroducerea in circuitul turistic a Castrului Legiunii V
Macedonica, Potaissa-Turda, Regenerarea zonei Obelisc Mihai Viteazu prin crearea unui nou parc
public in Municipiul Turda, Reabilitare si modernizare infrastructurd rutierd si utilitati din corpul
drumului in Bdile Turda, Revitalizarea spatiului pietonal din centrul istoric ¢l municipiului Turda,
construire autobazd si amenajare park and ride, Restaurarea, conservarea si reuabilitarea cladirii
Jostei Judecdtorii (Piata Republicii nr. 5) si redestinarea ei ca Centru de culturd artd si iradifii.

Salina Turda constituie astdzi un adevarat muzeu de istorie a mineritului in sare. Starea
excelenta de conservare a lucrarilor miniere si a utilajelor utilizate la transportul sérii. alaturi de atentia
sporitd acordata lucrarilor de pregétire a salinei pentru a deveni obiectiv turistic, au facut ca istoria si
legenda sa se impleteascad armonios aici. Numarul tot mai mare de turisti, sositi din cele mai
indepartate arii geografice pentru a vizita salina, reprezintd o confirmare a valorii turistice si istorice.

Salina Turda este situatd in zona Durgau - Valea Sérata. Zacamantul de sare a fost cunoscut si
exploatat inca din cele mai vechi timpuri (dovezi arheologice sigure ale exploatdrii sarii la Durgau-
Turda existand din perioada preromana (50 1.C.-106 d.C.), dar exploatarea sistematicd a resurselor
incepe in perioada ocupatiei romane (106-274d.C.). Sarea era exploatatd de ciitre romani in camere
piramidale de 17-34 metri adancime si 10-12 metri litime. In afara masivului de sare de la Durgau.
romanii au exploatat si masivul de sare de la Baile Romane (in zona strandului actual).

Primul document in care este pomenita Ocna de la Turda a fost emis de cétre cancelaria
maghiara in anul 1075. Exploatarea sarii a fost sistatd definitiv in anul 1932. din cauza dotarii tehnice
primitive, a randamentului scazut si a concurentei altor saline ardelene. Dupa inchidere, salina a intrat
intr-o perioadd de uitare, pana in timpul celui de-al doilea razboi mondial, cind a fost utilizata ca
adadpost pentru populatia oragului. Dupa anul 1950, primii 500 metri ai galeriei de transport Franz Josef
au fost utilizati ca depozit de branzeturi.

Salina Turda s-a redeschis pentru public in anul 1992, in scop turistic si curativ. Cu sprijinul
financiar al Uniunii Europene, in anul 2008, incep lucrarile de modernizare ale salinei, fiind redata
circuitului turistic incepand cu luna ianuarie 2010. In perioada ianuarie 2008 - ianuarie 2010 a avut loc
un proces de modernizare, dandu-se astfel salinei o noua infatisare si o functionelitate extinsa. In Mina
Rudolf existd acum o sald de concerte, teren de sport, bowling, minigolf dar si o gondola imensa. A
fost montat si un ascensor modern care faciliteazd deplasarea. In Mina Terezia s-a construit un
debarcader, turistii fiind atrasi de plimbarea cu barca pe lacul salin. Conform Business Insider. Salina
Turda se situeaza pe locul 22 in topul celor mai spectaculoase destinatii turistice din lume.

Existenta masivului de sare si exploatérile acestei bogatii de-a lungul mai multor secole au
creat in partea nord-esticd a municipiului, la cca. 2 km de centrul acestuia, un peisaj specific. Este
vorba de microdepresiunea Salina - Baile Sarate. Exploatarea sarii, procesele de carstificare a
masivului de sare precum si alunecarile de teren au favorizat formarea a numeroase lacuri, aflate in
diferite stadii de evolutie. Unele lacuri, indeosebi cele antroposaline situate pe locul unor foste ocne de
sare, sunt folosite in scopuri terapeutice sau pentru agrement.

Spre deosebire de celelalte componente ale zonei de agrement "Baile Sarate" a caror
functionare este sezoniera, Complexul Balnear functioneaza pe toata perioada anului. Acesta cuprinde
un hotel si 0 bazd de tratament balnear, ce oferd o gama larga de proceduri de tratament balnear. Zona
Biile Sarate este cunoscuta ca microstatiune balneard din anul 1837. Primele amenajéri de amploare au
fost realizate in perioada interbelica.

Cheile Turzii, un alt obietiv aflat in proximitatea municipiului si avand statut de rezervafie
naturald, de mare atractivitate turisticd dar si cu o deosebitd importanta stiintifica a fost inclusa in
listele U.N.E.S.C.O., fiind printre cele mai de seamd monumente ale naturii. La vest de oras, peisajul
carstic al cheilor te indeamna la explorare, valoarea deosebita a acestora fiind datd de tezaurul
geologic, floristic si faunistic. Intre pesterile cele mai cunoscute amintim Cetdtuia Mare, Pestera
Liliecilor, Pestera Ungureascd, Pestera Modoloaie. Formele de relief cele mai impresionante sunt
colturile stincoase si aici enumerdm catedrala de piatra numitd Coltul Cocosului, Turnul Bors. Turnul
Galben, Coltul Sansil, Coltul Cetatii.



Importanta stiintificd si turisticd a Cheilor Turenilor a determinat Oficiul pentru Patrimoniul
Cultural National sa cerceteze conditiile cerute de stabilire a statutului de rezervatie naturald mixta (de
interes arheologic, floristic, faunistic si peisagistic). A fost deja realizatd delimitarea perimetrului
rezervatiei, finalizdindu-se bornarea completa a obiectivului. Pesterile din Cheile Turenilor (cele mai
importante dintre ele fiind cele numite ale Feciorilor si Zanelor) au fost cercetate de speologii George
Racovita si losif Viehman, din cadrul institutului de specialitate din Cluj-Napoca. Cele mai vechi urme
de locuire omeneasca din Cheile Turenilor dateazd inca din mileniul al V-lea i.Cr. si apartin
complexului cultural Cluj - Cheile Turzii - Lumea Noua. Alte descoperiri dateaza din perioada finala a
epocii neolitice si din epoca bronzului. Au fost facute descoperiri si din epoca dacica $i romana.

Sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Turda alaturi de Muzeul Istorie functioneaza
urmatoarele institutii publice de cultura:

Teatrul National Aureliu Manea

Primele manifestari de teatru in limba roméand au fost turneele prin Turda ale trupelor Fani
Tardini Pascaly si Petculescu, intre anii 1866-1879. Organizarea statutara a ,,Meseriasilor Romani™ din
Turda, in 1883, de catre aparatorul cauzei roménesti, dr. loan Ratiu a insemnat un indemn pentru
dezvoltarea teatrului in limba roméana. O prima cronica despre teatrul roménesc din Turda apare in anul
1903. In 1922 se infiinteaza societatea ,,Amicii artelor”, care debuteaza cu spectacolul ..Femeile
savante” de Moliere.

Teatrul de Stat Turda s-a infiintat in anul 1948, cAnd Teatrul Poporului din Cluj a fost transferat
la Turda, prima premierd prezentatid la data de 16 octombrie fiind ,,O scrisoare pierdutd” de I.L.
Caragiale, in regia lui Nello Bucevski. Cei care au pus bazele noului teatru au fost Gheorghe Damian
(director) si Nello Bucevski (regizor). Cladirea teatrului (Piata Republicii nr. 52) a fost construita intre
anii 1901-1904 in stil eclectic, cu elemente arhitecturale de stil Secession, neobaroc si neorococo.
Dupa 1921 ea a adapostit ,,Casina Intelectualilor Romani” si cinematograful particular ,,L.a Grecu™. iar
din 1922 si ,,Societatea Amicii Artelor”.

Intr-o perioadd de peste jumitate de secol de existenta, aici au fost prezentate peste 300 de
premiere. Din 1993 au inceput colaborarile internationale si deplasari peste hotare cu spectacole
proprii in Grecia, Franta, Suedia si Canada. In repertoriul institutiei au fost incluse si piese in premierd
nationala. Din anul 1999 institutia isi schimba denumirea in Teatrul Municipal Turda. Artistii turdeni
au participat si participa cu succes, inca din anul 1956, la diferite festivaluri de dramaturgie de nivel
national. Teatrul turdean se méandreste cu actorii sdi care s-au remarcat si in cinematografia
romaneascd, cum ar fi Stela Furcovici, Stelian Stancu,

In anul 2014, Teatrul Municipal Turda a primit o noua denumire, Teatrul Aureliu Manea. in
onoarea regretatului regizor Aureliu Manea. Aceasta initiativa de atribuire a une: noi denumiri aduce o
identitate autentica institutiei publice de culturd turdene, fiind totodatd o recunoasiere a valorii
personalititii teatrale a lui Aureliu Manea, regizor al Teatrului de Stat din Turda si un omagiu adus
regretatului regizor pentru intreaga sa carierd artistica si pentru memorabilele spectacole montate pe
scena turdeand. Manea reprezintd cea mai frumoasa pagina din istoria teatrului turdean si merita
aprecierea intregii comunitati pentru realizarile sale de exceptie in peisajul teatrului romanesc.

In anul 1992 institutiei de culturd turdene i s-a acordat Premiul UNITER pentru intreaga
activitate, iar in anul 1999, Diploma de excelenta pentru merite deosebite in promovarea artei teatrale,
acordata de Primaria Municipiului Ploiesti si Teatrul Toma Caragiu din Ploiesti.

Teatrul reprezinta cultura. “O masca rade...o masca plange” este motto-ul care te intdmpind la
intrarea in cladirea teatrului. Este un adevir cd teatrul a devenit o institutie importanta de culturd,
distincta, de neinlocuit, pentru cd aici omul isi formeaza o conduitd morald, isi umple sufletul de
frumusete, alunga uratul si-1 criticd, se formeaza vise. De multe ori, prin continutul textelor multor
piese de teatru, viata reala a urcat pe scend, povestile au prins viatd in jocul artistilor. Copiii, insotiti si
indrumati de dascili, parinti, bunici, pasesc sfios, curiogi si mirai in lumea mirificd a ,.castelului”
numit teatru. Este deja o traditie ca teatrul turdean sd ofere premiere deosebite pentru copii.Teatrul nu
va putea fi inlocuit de nici un alt mijloc de informare si cultura. Aici te atrag costumele, machiajul.
muzica, luminile rampei si lojele confortabile din plus.

Astazi, dupa 72 de ani de activitate, Teatrul din Turda a devenit Teatru National si ofera
spectacole saptdmanale atat pentru adulti, cat si pentru copii. Ultimii ani au fost atat de bogati in



evenimente culturale incét s-a dezvoltat, inevitabil, un festival, deja cu traditie, Festivalul International
de Teatru de la Turda.

Biblioteca municipala Teodor Murdsanu Turda functioneaza in cladirea Teatrului, precum si o
filiala in cartierul Oprisani in cladirea internat a Liceului ,Liviu Rebreanu. Institutia deserveste
aproximativ 8000 de utilizatori pe an, ea numarand acum 106.551 volume. In anul 2000 au fost
imprumutate peste 315.700 cir{i si periodice, ponderea detindnd-o publicatiile din domeniul literaturii
si a limbii romane. In afara deservirii utilizatorilor cu publicatii, biblioteca publicd a mai realizat
numeroase activitati culturale care au venit in sprijinul migcarii culturale la nivelul municipiului Turda.

La originile Bibliotecii municipale ,,Teodor Murdsanu” se afla Biblioteca Reuniunii Femeilor
Romane organizata de citre ,,Societatea Reuniunii Femeilor Roméne”din Turda. care a luat fiin{a prin
anii 1860-1862 cu scopul promovarii limbii si literaturii roméne. Ea a fost infiinfata de cétre Emilia
Ratiu, sotia memorandistului dr. lIoan Ratiu. Odatd cu infiintarea Bibliotecii Raionale Turda, in
decembrie 1950, cele aproximativ 4.200 de volume din colectie au fost preluate de aceastd institutie.
Cea mai veche carte pastratd de la Biblioteca ASTREI este "Histoire du Monde" aparuta la Paris in
1686, majoritatea cartilor fiind insa editate intre anii 1900-1940. [ntre aceste publicatii se gdsesc si 3
titluri aparute la Turda. Este vorba de "Avram lancu" de Teodor Murédsanu, revista "Ogorul Scoalei” si
revista "Fire de tort".

Misiunea actuald a bibliotecii constd in organizarea unor servicii diversificate, flexibile, de
acces la orice material purtitor de informatii si cunoastere (carti, CD-uri, mijloace electronice, filme
etc) si indrumare pentru utilizarea lor intr-o maniera eficienta, care sa contribuie la rezolvarea nevoilor
intelectuale, sociale, culturale, de informare comunitard si de recreere ale tuturor membrilor
comunitatii locale, precum si incurajarea lecturii in toate segmentele de varsta ale populagiei prin
punerea la dispozitia utilizatorilor a materialelor de bibliotecd cele mai solicitate din toate genurile, a
celor mai cerute informatii generale, sustinerea invitdmantului oficial, a studiul individual la orice
nivel si a proceselor de educatie permanentd si de deschidere cétre toate domeniile cunoasterii.

Din anul 2002 biblioteca a inceput constituirea unor colectii speciale cuprinzand manuscrise,
corespondentd, fotografii, afise, care ilustreazd la randul lor viata culturald a comunitatii locale.
precum si un catalog al acestor colectii.

Utilizatorii au la dispozitie numeroase servicii: imprumut de carti, ziare, reviste sau consultarea
acestora la sala de lecturd, rezerviri de titluri, informatii si referinfe bibliografice, acces Internet,
expozitii si activitati culturale, servicii externe pentru persoane aflate in dificultate, posibilitatea de
consultare a Monitorului Oficial prin intermediul programului Lex Expert, copii xerox din publicatiile
existente in bibliotecd, imprimare. Colectiile tuturor sectiilor institutiei, care sunt destinate
imprumutului, sunt organizate si pe grupe tematice, in functie de interesele observate in randul
utilizatorilor, pentru a putea fi mai accesibile acestora

Sectia pentru Copii a bibliotecii cuprinde de asemenea o colectie enciclopedicd, de aproximativ
18.000 volume, specifica copiilor. Ei au la dispozitie un calculator cu jocuri, un televizor color cu
videorecorder si o colectie de casete video pentru organizarea de viziondri, un casetofon si o colectie
de casete audio, DVD-player si DVD-uri cuprinzand enciclopedii, filme documentare si filme pentru
copil.

Filiala Oprisani are o sectie pentru copii si una pentru adulti, colectiile ajungand la aproximativ
9.000 de volume. Sectia pentru copii cuprinde o ludotecd cu un fond de 100 de jocuri destinate
imprumutului si animatiilor desfasurate in cursul anului scolar.

Casa culturald a luat fiinta inainte de anul 1929 in fosta Casa Princiara, unde in prezent se afla
Muzeul de Istorie Turda si a functionat sub patronajul Astrei. Actuala Casa de Culturd a fost infiintata
in anul 1948 sub denumirea de Ateneul Popular ,Nicolae Bélcescu”, a devenit apoi Camin Cultural si
a fost transformat in anul 1958 in Casd Raionald de Culturd. Aceasta avea menirea de a indruma si
controla activitatea caminelor culturale si a caselor de citit din raionul Turda.

Odata cu reforma administrativa din anul 1968, institutia a devenit Casa Municipala de Cultura,
cu activitate la sediu, la cele doua filiale din Turda Noui si Poiana si la caminele culturale din
comunele de subordonare municipald Mihai Viteazu si Sandulesti, pana in anul 1989. Din anul 1981
sediul institutiei se afla pe strada Avram Iancu nr. 12.

De-a lungul anilor au existat multiple formatii artistice de amatori: Ansamblul
folcloric Chemarea Motilor, ulterior denumit Potaissa, balet, cenaclu literar, cercuri de picturd.



ceramica, filatelie, racheto-modelism, arta fotografic, teatru, recitatori, cat si cercuri cu caracter

aplicativ in cadrul Universitatii Populare-radiotehnica, depanare TV, dactilografie, croitorie, ospatari,
etc.

Activitatea actuald a Casei de Culturd se concentreazi pe programele menite sa asigure
conservarea si promovarea culturii traditionale (sectia Folclor), educatia permanentd prin cursurile de
reorientare, reconversie, reformare profesionald din cadrul Universitatii Populare, cultivarea si
promovarea talentelor muzicale (sectia Muzicd), edicatia prin arte (sectia Arte Vizuale). parteneriatul
cu Scoala de Arte Cluj - sectiile picturd, initiere corala, joc popular, canto.

in cadrul Casei de Cultura 7 isi desfdsoara activitatea urmatoarele formatii, cercuri, cluburi:

- Corul municipal Armonia, Cercul de Educatie Pro Patria, Cercul Filatelic, Fanfara de tineret Potaissa.
Femina Club, Cercul de arte vizuale, Cenaclul literar Pavel Dan:

- Sectiunea Folclor: Ansamblul folcloric Datina Turdean, 2 formatii de dansatori, taraf, solisti vocali:
- Sectiunea Muzica - tineret: formatiile Simpatix, Musica Viva, Do-Re-Mi, Roua, Prima Vera, 4 Teens.

Activitdtile de amploare initiate de Casa Municipald de Cultura Turda sunt
urmdtoarele: Primavara Culturald ~ Turdeand, Festivalul de Folclor, Festivalul de Fanfara,
Festivalul Raza Soarelui. In cadrul activitatilor desfasurate s-au obtinut si numeroase premii si trofee la
concursuri muzicale si festivaluri din tard si strdinitate, premii care inscriu Turda in prima clasd a
localitatilor care au o bogata activitate cultural artistica.

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei. Documente de referinti, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa nr. 1:
- statul de functii al institutiei - previzut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Muzeul de Istorie Turda a fost infiintat la 22 noiembrie 1943 si functioneaza in cladirea
monument istoric, cunoscutd in literatura de specialitate sub denumirea “PALAT VOIEVODAL" sau
“PALAT PRINCIAR?”, clasificat in Lista Monumentelor Istorice sub nr. 1309/CJ-II-m-A-07794. spatiu
care asigurd realizarea functiilor de baza ale muzeului.

Situafia economicd precard, anii razboiului §i instabilitatea politica existentd imediat dupa
razboi a determinat deschiderea expozitiei pentru publicul larg abia in anul 1951.

Dacd la inceput expozitia avea un caracter eterogen, formati preponderent din obiecte donate.
dupd 1964 se pun bazele expunerii stiinfifice a pieselor de patrimoniu si se intreprind actiuni de
identificare si depistare a siturilor arheologice sau a zonelor cu potential arheologic. Se editeaza lucrari
de specialitate, iar muzeografii participd la sesiuni de comunicari stiintifice. In acesti ani se
achizifioneazd tezaurele monetare din argint de la Mihai Viteazul. Borzesti, Moldovenesti etc.
Patrimoniul muzeului se imbogateste considerabil si in mod constant ca urmere a cercetérilor
arheologice intreprinse in Turda si imprejurimi. Din 1971 si pana in prezent toate artefactele romane
descoperite in Castul Legiunii a V-a Macedonica au intrat in patrimoniul muzeului turdean, ele
constituind adevaratele valori ale institutiei.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei In ultimii trei ani:

Nr. Anul 2019

. Indicatori de performanta
crt.

Anul 2017

Anul 2018

1. | Cheltuieli pe  beneficiar
(cheltuieli totale-cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari

Cheltuieli totale -
899098 lei

Cheltuieli de capital-
68962 lei

Cheltuieli/beneficiar
-130,18 lei

Cheltuieli totale -
1163306 lei

Cheltuieli de capital-
130157 lei

Cheltuieli/beneficiar
— 131,76 lei

Cheltuieli totale -
1141129 lei

Cheltuieli de capital-
69494 lei

Cheltuieli/beneficiar
—152.26 lei

2. | Fonduri nerambursabile atrase




(let)

Numar de activitati specifice

Numarul de aparitii media
(fara comunicatele de presa)

78

59

Numarul de beneficiari
neplatitori

935

1513

Numar de beneficiari platitori

5422

6328

Numar de expozitii/Numar de
evenimente/Numar de
reprezentatii/Frecventa medie
zilnica

Numar de proiecte/actiuni
culturale

23

27

N
8]

Venituri din activitatea de
baza (bilete intrare/
publicatii/taxa foto/ ateliere
didactice, etc.)

36528

62994

80437

10.

Venituri din alte activitati
(taxa de descéarcare
arheologica)

55346

45000

168511

iL612

Cercetari arheologice
(diagnoza, supraveghere,
cercetare preventiva in zone
protejate, pentru obtinerea
certificatelor de descarcare de
sarcina arheologica)

38

27

39

Cresterea patrimoniului
(bunuri culturale provenite
din cercetari
arheologice/donatii/achizitii)

740 piese

1530 piese

1317 piese

15

Evidenta patrimoniului (Baza
de date informatizatd/fototeca
digitala)

1668 piese

3019 piese

2569 piese

14.

Indice de  ocupare a
salilor/spatiilor destinate
publicului (la sediu) (%)

100%

100%

100%

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
In urma renovarilor si restaurarilor capitale initiate in 1997 muzeul a fost redeschis partial
publicului in anul 2011. In toamna anului 2015 s-a inaugurat expozitia permanente de arheolgie
romand - « Potaissa romana. Retrospectiva arheologica » cu fonduri alocate de la bugetul local. Dupa
mai bine de 18 ani patrimoniul arheologic, descoperit in castrul legiunii V Macedonica si in orasul
antic Potaissa, a fost redat publicului larg si specialigtilor. Cele mai reprezentative artefacte din
colectile muzeului turdean pentru viata militard si viata cotidiand din epoca romana sunt prezentate
intr-o maniera moderna de expunere.
Muzeul de Istorie Turda are in patrimoniul sdu un numar de 36.030 de obiecte structurate pe
cinci colectii. Atat valoarea bunurilor culturale detinute in gestiune, de nivel national si european
(inventarul mormantului germanic contine piese unicat in lume sub aspect stilistic), cit si importanta si



rolul educativ/formativ al institutiei la nivel local si national, impun identificarea unor forme legale si
masuri de solutionare a lacunelor si carentelor consemnate.
Patrimoniul cultural se compune din urmatoarele colectii:

- Colectia de preistorie — 6741 piese (18,71 %) cuprinde piese din descoperiri fortuite sau
cercetdri de supraveghere mai vechi. Prin cercetarile preventive pe tronsonul Autostrdzii Brasov-Bors
din anii 2005-2006 in punctul “La Stana” colectia muzeului turdean s-a imbogatit considerabil cu
inventarul unei asezari structurate pe mai multe nivele cronologice.

- Colectia de epoca romana si post-romana — 21.955 piese (60,93 %) este formata preponderent din
piesele descoperite prin cercetari sistematice in Castrul Legiunii a V-a Macedonica, monument istoric
inscris in Lista Monumentelor Istorice de pe teritoriul Romaniei la pozitia 619/CJ-s-A-07208.

- Colectia de istorie medieval-moderna si memorialistica - 6541 piese (18,15 %) cuprinde
documente, obiecte de artd decorativa, manuscrise, obiecte de uz si de podoabd din diferite epoci,
piese de mobilier, arme si armuri, un fond de carte veche, medalii, monede, sigilii etc. provenite din
donatii si achizitii.

- Colectia de arta - 92 piese (0,25 %) si colectiile de etnografie - 701 piese (1,94 %).

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate 1n ultimii trei ani.

Nr. | Numele programelor si ale proiectelor Anul | Anul Anul
crt. 2017 | 2018 2019
A 1@ (S () (5)
1. | Program:
Ceretari arheologice in Municipiul Turda si imprejurimi
Proiecte:
Cercetdri arheologice sistematice in castrul legiunii V Macedonica | DA DA DA
Cercetdri arheologice de supraveghere/cercetare DA DA DA

preventivd/diagnoza in zonele protejate ale municipiului Turda

2. | Program:
Evidenta informatizata a patromoniului cultural mobil si imobil

Proiecte:
Crearea bazei de date informatizate a bunurilor culturale mobile DA DA DA
Crearea fototecii digitale DA DA DA
Clasarea bunurilor culturale mobile in categoria FOND s1 DA DA DA
TEZAUR
Intocmirea documentatiei pentru proiectul privind ,,Restaurarea, - - DA

conservarea si reabilitarea cladirii fostei judecatorii (P-ta
Republicii nr. 5) si redestinarea ei ca centru de culturd, arta si
traditii”

3. | Program:
Cresterea colectiilor si conservarea patrimoniului (bunuri culturale
provenite din cercetari arheologice/donatii/achizitii)

Proiect:
Inventarierea bunurilor culturale intrate in muzeu DA | DA DA
Restaurarea unor piese de patrimoniu DA DA DA

4. | Program:
Colocviul National de Arheologie al Muzeului de Istorie Turda
Proiect:

Dacia in contextul crizei de la mijlocul secolului al ITI-lea d.Hr DA - -

Populatiile indigene si impactul cuceririi romane 1n provinciile - DA -
danubiene. Colonizare, romanizare, creolizare

Scris, citit si stiintd de carte in Dacia romana - - DA

5. Program:
Expozitia permanenta a muzeului
Proiect:

Familia Ratiu. Contributii la istoria si cultura orasului Turda DA - -




Arta romana la Potaissa

DA

Program:
Expozitii temporare
Proiect:

Muzeul Papusilor

DA

[a cu ciupag — identitate, arta, valoare. Portul popular de pe valea
Ariesului

DA

Sinteze vizuale. Iconografis populara in zona Oltului de Jos.

DA

Turda si Marea Unire. Expozitie temporara dedicata Centenarului
Marii Uniri

DA

Memoria orasului — expozitie de carti, documente de arhiva,
fotografii

DA

Expozitie de fotografie — Comorile Romdniei

DA

Marea Unire.Unitate prin artd

DA

Portul popular in Transilvania — zona Vaii Ariesului

DA

Scris, citit si stiintd de carte in Dacia Romana

DA

Program:

Expozitii temporare organizate in colaborare cu alte institutii de
profil

Proiect:

Mini expozitie de promovare — Salina Turda

DA

DA

DA

Dacia. The glorious past of Romania realizata la Muzeul Gallo-Roman
din Tongeren (Belgia).

DA

Program:
Noaptea Muzeelor
Proiect:

Vizite ghidate in expozitia de baza

DA

DA

DA

Concert de jazz

DA

Bucitiria si obiceiurile culinare la romani: expozitie de panouri si
degustare de bucate

DA

Proiectie film

DA

Sezatoare la muzeu in cadrul expozitiei temporare Portul popular
in Transilvania — zona Vaii Ariesului

DA

Program:
Saptamana “Scoala altfel”
Proiect:

Atelier de incondeiat oua de Pagte

DA

DA

DA

Atelier de creatie — Micii arheologi

DA

DA

DA

Atelier — Micul papusar

DA

DA

Micii arheologi

DA

Atelier de confectionat unelte preistorice

DA

DA

DA

Ateliere de gastronomie romana

DA

DA

Vandtoarea de exponate

DA

DA

DA

Reintoarcerea legionarilor in castrul de la Potaissa

DA

Cusaturi cu modele traditionale

DA

DA

Coafuri dupa moda impérateselor romane

DA

DA

Podoabe de inspiratie romana

DA

DA

Heraldica pe intelesul copiilor

DA

DA

10.

Program:
Pedagogie muzeald
Proiect:

Ateliere didactice la Castrul roman — activitati de reconstituire
istorica

DA

Lectie deschisd la Muzeul de Istorie Turda

DA




Conferinta Arheologia sarii in Transilvania si Maramures

DA

Proiect expozitional si concurs pentru elevi — Marea Unire.
Unitate prin artd.

DA

Ziua Drapelului National — desene pe asfalt, atelier de creatie

DA

Reenactment si ateliere antice — Castrul legionar

DA

Lecturi animate — in cadrul expozitiei de marionete Cui i-e fricd
de vrdjitoare? (Biblioteca Teodor Murdsanu)

DA

Workshop Pantheon 3D

DA

1 Iunie — Ziua Internationala a Copilului — ateliere creative (parcul
central si muzeu)

DA

DA

11.

Program:
Zilele Europene ale Patrimoniului
Proiect:

Vizita in expozitia de bazi, vizita la monumentele din centrul

orasului, drumetie in Cheile Turenilor, activitati interactive

DA

Program:
Festival O zi medievald la Turda

Proiect:

Viata in Taberele Medievale. aventuri in tabara arcasilor, aleea
breslelor, culturi si distractie medieval, festivalul luminii

DA

Atelierele interactive pentru copii, targ de suveniruri cu
demonstratii de lucru

DA

Concert de muzicd medievald

DA

13,

Program:

Promovarea patrimoniului prin activitati de marketing cultural/alte
activitati specifice

Proiect:

6-13 ianuarie 1568 — declararea libertatii religiei si a constiinei
in Transilvania — Vizitd eveniment si ghidaj la tabloul “Dieta de
la Turda”

DA

DA

DA

Campanie de igienizare a Castrului roman

DA

14.

Program:
Zilele Municipiului Turda - ZMT

Proiect:

Vizite ghidate in expozitia de baza

DA

DA

DA

O carte pentru fiecare — campanie de promovare a carii/lecturii

DA

Spectacol de reenactment antic

DA

Concert de jazz

DA

DA

DA

Atelier cusut modele traditionale

DA

Targ de produse traditionale, handmade

DA

DA

Atelierele creative - tehnici de antichizare/decorare a mobilierului
din lemn

DA

Proiecte film documentar

DA

15.

Altele
Proiect:

Congresul international al Asociatiei Rei Cretariae Romanae
Fautores — Ceramica romand de la Potaissa

DA

Conferinta - Intelectuali turdeni persecutati in perioada regimului

comunist din Romania

DA




4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. Program Scurta descriere Nr. Denumirea Buget Buget
ert proiecte proiectului prevazut pe consumat la
in cadrul program? finele anului
program (lei)
mului
Anul 2017
1. | Cercetéri [n baza unor l. Cercetari -Cheltuieli - Cheltuieli
arheologice in | contracte de servicii arheologice salariale salariale
Municipiul se realizeaza sistematice In
Turda si descarcari de castrul legiunii | 54.860 lei 54.860 lei
imprejurimi sarcina arheologicd V Macedonica;
in zonele protejate
ale Municipiului Cercetari
Turda si arheologice de
imprejurimi. De supraveghere/
asemenea, cercetare
arheologii muzeului preventiva/
fac parte din diagnoza in
colectivul de zonele protejate
cercetare arheolgica ale mun. Turda
sistematica in
castrul de legiune -
2. | Evidenta Toate bunurile 5 Extinderea -Cheltuieli -Cheltuieli
informatizata | culturale detinute in zonelor salariale salariale
a gestiune sunt protejate
patrimoniului | introduse in baza arheologic prin | 78.616 lei 78.716 lei
cultural mobil | de date Hotarare a
si imobil informatizata Consiliului - Cheltuieli - Cheltuieli
Bunurile culturale Local al administrative administrative
mobile expuse sunt Municipiului (utilitati)
clasate conform Turda;
normelor in vigoare.
Crearea bazei
de date
informatizate a
bunurilor

culturale mobil;

Crearea
fototecii
digitale;

Clasarea
bunurilor
culturale in
mobile
categoria
FOND si
TEZAUR;




Cresterea Artefactele rezultate Inventarierea -Cheltuieli -Cheltuieli
colectiilor si in urma cercetarilor bunurilor salariale salariale
conservarea arheologice sunt culturale intrate
patrimoniului | preluate in gestiune in muzeu; 10.073 let 10.073 lei
(bunuri si introduse in
culturale registrele-inventar, -Cheltuieli - Cheltuieli
provenite din | iar cele care administrative administrative
cercetari necesitd restaurare
arheologice/ sunt trimise la -Cheltuieli Cheltuieli
donatii/ laborator Restaurarea salariale salariale
achizitii) unor piese de
patrimoniu 4.051 lei 4.051 lei
- Cheltuieli - Cheltuieli
administrative; administrative:
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 7200 | specifice: 7200
lei lei
Colocviul Anual se Dacia in -Cheltuieli -Cheltuieli
National de organizeaza un contextul crizei | salariale salariale
Arheologie al | colocviu de de la mijlocul
Muzeului de | arheologie la care secolului al III- | 7.399 lei 7.399 lei
[storie Turda | participa specialisti lea d.Hr
din tara de la - Cheltuieli - Cheltuieli
diferite institutii administrative; | administrative:
-Cheltuieli -Cheltuieli

specifice: 5500
lei

specifice: 5500
lei

Expozitia Amenajarea Familia Ratiu. -Cheltuieli -Cheltuieli
permanenta a | expozitiei Contributii la salariale salariale
muzeului permanente a istoria si cultura
muzeului urmareste orasului Turda | 8.102 lei 8.102 lei
punerea in valoare a |
obiectelor de - Cheltuieli - Cheltuieli
patrimoniu din administrative administrative
colectia muzeului;
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 11500 | specificel 1500
lei lei
< Cheltuieli Cheltuieli
Arta romana la . .
, salariale salariale
Potaissa
14.800 lei 14.800 lei
- Cheltuieli - Cheltuieli
administrative administrative
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 15000 | specifice: 15000
lei lei
Expozitii Prin expozitiile Muzeul -Cheltuieli -Cheltuieli

temporare

temporare de




arheologie sau arta
plastic/foto

grafie muzeul
urmareste
valorificarea
patrimoniulu si
cresterea numarului
de vizitatori

Pépusilor

[a cu ciupag —
identitate, arta,
valoare. Portul
popular de pe
valea Ariesului

salariale
2.026 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specifice: 300
lei

-Cheltuieli
salariale

16.038 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specifice:
7911,51 lei

salariale
2.026 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specifice: 300
lei

-Cheltuieli
salariale

16.038 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specifice:
7911.51 1&i

' ) Cheltuieli Cheltuieli
Sinteze vizuale. | galarjale salariale
[conografie
populara in 837 lei 837 lei
zona Oltului de o =
Tou. - Cheltuieli - Cheltuieli
administrative administrative
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 200 specifice: 200
lei lei
Noaptea Programul a fost Vizite ghidate Cheltuieli Cheltuieli
muzeelor realizat In contextul in expozitiade | salariale salariale
zilei Europene a baza
Muzeelor, iar prin 1.084 lei 1.084 lei
proiectele propuse
an de an s-a urmarit - Cheltuieli - Cheltuieli
cresterea vizibilitatii administrative. | administrative.
muzeului
Concert Jazz -Cheltuieli -Cheltuieli
salariale salariale
336 lei 336 lei
- Cheltuieli - Cheltuieli
administrative; administrative:
-Cheltuieli Cheltuieli

specifice: 1500
lei

specifice: 1500
lei




8. | Scoala altfel | Prin participarea la Véanatoarea de | -Cheltuieli -Cheltuieli
Programul national exponate salariale salariale
dedicate activitatilor
de educatie non- Atelier de 16.800 lei 16.800 lei-
formala muzeul confectionat
urmareste unelte - Cheltuieli Cheltuieli
transformarea preistorice; administrative; | administrative:
acestui tip de
institutie Intr-un Micul papusar;
spatiu atractiv,
creative si familiar. Micii arheologi; | -Cheltuieli -Cheltuieli

specifice: specifice: 8657,
Atelier de 8657,13 lei 13 lei
cusaturi cu
modele
traditionale
9. | Pedagogie Programul vizeaza Ateliere -Cheltuieli -Cheltuieli
muzeald intermedierea intre didactice la salariale salariale
obiectul de Castrul roman —
patrimoniu $i activitati de 1350 lei 1350 lei
generatia tanard; reconstituire
istorica - Cheltuieli - Cheltuieli
administrative; | administrative:
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 1700 | specifice: 1700
lei lei
Cheltuieli Cheltuieli
Lectie deschisa | salariale salariale
la Muzeul de
[storie Turda 2026 lei 2026 lei
(colaborare
CNMYV Turda) | - Cheltuieli - Cheltuieli
administrative; | administrative:
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 250 specifice: 250
lei lei
Conferinta
Arheologia Sarit | oo e Cheltuieli
in Transilvania i s .
" salariale salariale
s1 Maramures
336 lei 336 lei
mar
- Cheltuiel - Cheltuieli
administrative; | administrative:
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 250 specifice: 250
lei lei
10. | Promovarea Programul 13 ianuarie -Cheltuieli -Cheltuieli
patrimoniului | urmareste atragerea 1568 — salariale salariale
prin activitati | diferitelor categorii declararea




de marketing | de public si libertatii 1804 lei 1804 lei
cultural/alte asigurarea religiei si a
activitati vizibilitatii congtiintei in Cheltuieli Cheltuieli
specifice Transilvania — | administrative; | administrative:
Vizita
eveniment si -Cheltuieli -Cheltuieli
ghidaj la tabloul | specifice: 100 specifice: 100
“Dieta de la lei lei
Turda™;
Cheltuieli Cheltuieli
Campanie de salariale salariale
igienizare a
Castrului 1100 lei 1100 lei
legionar
- Cheltuieli - Cheltuieli
administrative; administrative:
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 100 specifice: 100
lei lei
11. | Zilele Programul O carte pentru | Cheltuieli Cheltuieli
Municipiului | urmaéreste cresterea fiecare — salariale salariale
Turda - ZMT | rolului si campanie de
importantei promovare a 1012 lei LOE2e
muzeului in randul cartii/lecturii;
comunitatii locale. - Cheltuieli - Cheltuieli
administrative; | administrative:
-Cheltuieli -Cheltuieli

Spectacol de
reenactment
antic

Concert de jazz

specifice: 250
lei

Cheltuieli
salariale

1600 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specifice: 1700
lei

Cheltuiel:
salariale

336 lei

- Cheltuieli
administrative;

-Cheltuieli
specifice: 1500

specifice: 250
lei

Cheltuieli

salariale
1600 lei

- Cheltuieli
administrative:

-Cheltuieli
specifice: 1700
lei

Cheltuieli
salariale

336 lei

- Cheltuieli
administrative:

-Cheltuieli
specifice: 1500




Anul 2018

1. | Cercetéri In baza unor Cercetari -Cheltuieli - Cheltuieli
arheologice in | contracte de arheologice salariale salariale
Municipiul servicii se sistematice In
Turda s1 realizeaza castrul legiunii | 57.244lei 57.224 lei
imprejurimi descarcari de V Macedonica;

sarcind

arheologica in Cercetari
zonele protejate arheologice de
ale Municipiului supraveghere/
Turda si cercetare
imprejurimi. De preventivd/diag
asemenea, noza in zonele
arheologii protejate ale
muzeului fac mun. Turda
parte din

colectivul de

cercetare

arheolgicd

sistematicd in

castrul de legiune

2. | Evidenta Toate bunurile Crearea bazei de | -Cheltuiel: -Cheltuieli
informatizata | culturale definute date salariale salariale
a in gestiune sunt informatizate a
patrimoniului | introduse in baza bunurilor 122700 lei 122700 lei
cultural mobil | de date culturale
si imobil informatizata mobile; - Cheltuieli - Cheltuieli

Bunurile culturale administrative | administrative
mobile expuse Crearea fototecii
sunt clasate digitale;
conform normelor
in vigoare. Clasarea
bunurilor
culturale mobile
in categoria
FOND si
TEZAUR; e

3. | Cresterea Artefactele Inventarierea -Cheltuiel: -Cheltuieli
colectiilor si rezultate In urma bunurilor salariale salariale
conservarea cercetarilor culturale intrate
patrimoniului | arheologice sunt in muzeu; 19300 lei 19300 lei
(bunuri preluate in
culturale gestiune si -Cheltuiels - Cheltuieli
provenite din | introduse in administrative | administrative
cercetari registrele- Restaurarea
arheologice/d | inventar, iar cele unor piese de -Cheltuiel: Cheltuieli
onatii/achizitii | care necesitad patrimoniu salariale salariale
) restaurare sunt

trimise la 4227 lei 4227 let
laborator
- Cheltuieli - Cheltuieli
administrative; | administrative:
-Cheltuiels -Cheltuieli




specifice: specifice:
32787 lei 32787 lei
Colocviul Anual se 1 Populatiile -Cheltuieli -Cheltuieli
National de organizeaza un indigene si salariale salariale
Arheologie al | colocviu de impactul
Muzeului de | arheologie la cuceririi romane | 7689 lei 7689 lei
[storie Turda | care participa in provinciile
specialisti din tara danubiene. - Cheltuieli - Cheltuieli
de la diferite Colonizare, administrative; | administrative:
institutii romanizare,
creolizare. -Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: specitice: 5975
5975 lei lei
Expozitii Prin expozitiile 1. Turda si Marea | -Cheltuieli -Cheltuieli
temporare temporare de Unire. Expozitie | salariale salariale
arheologie sau temporard
artd plasticd/ dedicata 16734 lei 16734 lei
fotografie muzeul Centenarului
urmareste Marii Uniri - Cheltuieli - Cheltuieli
valorificarea administrative | administrative
patrimoniulu si
cresterea -Cheltuieli -Cheltuieli
numarului de specifice: specifice: 2725
vizitatori 2725 let lei
: -Cheltuieli Cheltuieli
2 Memor@ salariale salariale
' orasului —
expozitie de 2114 lei 2114 lei
carti, documente
de arhiva, - Cheltuieli - Cheltuieli
fotografii administrative | administrative
-Cheltuiels -Cheltuieli
specifice: 300 | specifice: 300
} lei lei
s
Expozitie de Cheltuieli Cheltuieli
fotografie — salariale salariale
Comorile _ _
Ronidiics 350 lei 350 lei
- Cheltuieli - Cheltuieli
administrative | administrative
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 250 | specifice: 250
4. lei lei
bl Cheltuieli | Cheltuieli
Unire.Unitate . :
. . salariale salariale
prin arta,
Pl 11184 lei 11184 lei
concurs)
- Cheltuieli - Cheltuieli




administrative
-Cheltuiel;

specifice:8860
lei

administrative

-Cheltuieli
specifice: 8860
lei

Noaptea Programul este Vizite ghidate in | -Cheltuieli -Cheltuieli
muzeelor realizat in expozitia de salariale salariale
contextual zilei baza si proiectie
Europene a de film 4227 lei 4227 lei
Muzeelor, iar prin
proiectele Bucatéria si - Cheltuieli - Cheltuieli
propuse an de an obiceiurile administrative | administrative
se urmareste culinare la
cresterea romani: -Cheltuiel: -Cheltuieli
vizibilitatii expozitie de specifice: specifice:
muzeului panouri si 4592, 45 lei 459245 lei
degustare de
bucate
Saptamana Prin participarea Vanatoarea de -Cheltuieli -Cheltuieli
“Scoala la Programul exponate salariale salariale
altfel” national dedicat
activitatilor de -Atelier de 20280 lei 20280 lei
educatie non- incondeiat oud
formala muzeul de Paste - Cheltuieli - Cheltuieli
urmareste administrative; | administrative:
transformarea Atelier de
acestui tip de confectionat -Cheltuiels -Cheltuieli
institutie intr-un unelte specifice: specifice:
spatiu atractiv, preistorice; 7904, 35lei 790435 lei
creative si
familiar. Micul papusar;
Micii arheologi:
Heraldica pe
intelesul
copiilor
Coafuri dupa
moda
imparateselor
romane
Atelier de
confectionat
podoabe de
inspiratie
romana
Pedagogie Programul Proiect -Cheltuieli -Cheltuieli
muzeala vizeaza expozitional si salariale salariale
intermedierea concurs pentru
intre obiectul de elevi — Marea 11829 lei 11829 lei
patrimoniu i Unire. Unitate
generatia tanara. - Cheltuieli - Cheltuieli




prin arta.

Ziua Drapelului
National —

desene pe asfalt.
atelier de creatie

Reenactment si
ateliere antice —
Castrul legionar

Lecturi animate
—in cadrul
expozitiei de
marionete Cui i-
e fricd de
vrdjitoare?
(Biblioteca
Teodor
Murasanu)

1 Iunie — Ziua
Internationald a
Copilului —
ateliere creative
(parcul central
si muzeu)

administrative

-Cheltuieli
specifice:
8860 lei

Cheltuieli
salariale

3950 lei

- Cheltuiel
administrative

-Cheltuieli
specifice: 300
le

Cheltuieli
salariale

2796 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specifice:
2700 lei

Cheltuieli
salariale

942 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuiel:
specific: 300
lei

Cheltuieli
salariale

2092 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specifice: 300
lei

administrative:
-Cheltuieli

specifice: 8860
lei

Cheltuieli
salariale

3950 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specifice: 300
lei

Cheltuieli
salariale

2796 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specifice: 2700
lei

Cheltuieli
salariale

942 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specific: 300 lei

Cheltuieli
salariale

2092 lei

- Cheltuieli
administrative

-Cheltuieli
specifice: 300
lei




9. | Zilele Programul Targ de produse | Cheltuieli Cheltuieli
Municipiului | urmareste traditionale/han | salariale salariale
Turda - ZMT | cresterea rolului dmade

si importantei 1922 lei 1922 lei
muzeului In
randul - Cheltuieli - Cheltuieli
comunitatii administrative; | administrative:
locale.
-Cheltuiel: -Cheltuieli
specifice: 300 | specifice: 300
lei lei
Concert de jazz | Cheltuieli Cheltuieli
salariale salariale 961
lei
961 lei
- Cheltuieli
- Cheltuieli administrative:
administrative;
-Cheltuieli
-Cheltuieli specifice: 3723
specifice: lei
3723 lei

10. | Promovarea Programul 13 ianuarie -Cheltuieli -Cheltuieli
patrimoniului | urmareste 1568 — salariale salariale
prin activitdti | atragerea declararea
de marketing | diferitelor libertatii 188 lei 188 lei
cultural/ alte | categorii de religiei si a
activitati public si constiintei in - Cheltuieli -Cheltuieli
specifice asigurarea Transilvania — | administrative. | administrative.

vizibilitatii Vizita
eveniment §i - Cheltuieli -Cheltuieli
ghidaj la tabloul | specifice: 100 | specifice: 100
“Dieta de la lei lei
Turda™;

11. | Workshop- Programul Congresul Cheltuieli Cheltuieli

uri/conferinte | urmareste international al | salariale salariale
promovarea Asociatiei Rei
patrimoniului Cretariae 11916 lei 11916 lei
institutiei In Romanae
rindul Fautores — - Cheltuieli - Cheltuieli
specialistilor din workshop administrative; | administrative:
domeniu. Ceramica
romand de la -Cheltuiels -Cheltuieli
Potaissa specifice: 500 | specifice: 500
lei lei

Anul 2019

1. | Cercetari In baza unor Cercetari -Cheltuiel - Cheltuieli
arheologice in | contracte de arheologice salariale salariale
Municipiul servicii se sistematice In
Turda si realizeazd Castrul Legiunii | 73293 lei 73293 lei
imprejurimi descarcari de V Macedonica;

sarcina
arheologica in Cercetari
zonele protejate arheologice de .




ale Municipiului
Turda si
imprejurimi. De
asemenea,
arheologii
muzeului fac
parte din
colectivul de
cercetare
arheolgica
sistematica 1n
castrul de legiune

supraveghere/
cercetare
preventiva/
diagnoza in
zonele protejate
ale mun. Turda

Evidenta Toate bunurile - Crearea bazei | -Cheltuiel: -Cheltuieli
informatizatad | culturale detinute de date salariale salariale
a in gestiune sunt informatizate a
patrimoniului | introduse In baza bunurilor 153056 lei 153056 lei
cultural mobil | de date culturale
si imobil informatizata. mobile; - Cheltuieli - Cheltuieli
Bunurile culturale administrative | administrative
mobile expuse
sunt clasate - Crearea
conform normelor fototecii
in vigoare. digitale;
- Clasarea
bunurilor
culturale mobile
in categoria
FOND si
TEZAUR
Cresterea Artefactele Inventarierea -Cheltuieli -Cheltuieli
colectiilor si | rezultate in urma bunurilor salariale salariale
conservarea cercetarilor culturale intrate
patrimoniului | arheologice sunt in muzeu; 15571 lei 15571 lei
(bunuri preluate 1n
culturale gestiune $i -Cheltuiel: - Cheltuieli
provenite din | introduse in administrative | administrative
cercetdri registrele- Restaurarea
arheologice/ inventar, iar cele unor piese de -Cheltuieli Cheltuieli
care necesita patrimoniu salariale salariale
donatii/achizit | restaurare sunt
i1) trimise la 5190 lei 5190 let
laborator
- Cheltuieli - Cheltuieli
administrative; | administrative:
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: specifice:
16700 lei 16700 lei
Colocviul Anual se Seris, citit si -Cheltuiel: -Cheltuieli
National de organizeazd un stiintd de carte | salariale salariale
Arheologie al | colocviu de in Dacia romanéa
Muzeului de | arheologie la 9023 lei 9023 lei

Istorie Turda,
in parteneriat
cu UBB Cluj-

care participa
specialisti din tara
de la diferite

- Cheltuieli

- Cheltuieli




Napoca Institutii administrative; | administrative:
-Cheltuiel: -Cheltuieli
specifice: specifice: 6807
68071lei | lei
Expozitii Prin expozitiile Portul popular -Cheltuiels -Cheltuieli
temporare temporare de in Transilvania | salariale salariale
arheologiesau | |- zona Vaii
arta plasticd/ Ariesului 14055 lei 14055 lei
fotografie muzeul
urmareste - Cheltuieli - Cheltuieli
valorificarea administrative | administrative
patrimoniulu si
cresterea -Cheltuieli -Cheltuieli
numadrului de specifice: specifice:
vizitatori 2005,15 lei 2005.15 lei
Scris, citit si
stiind de carte | -Cheltuieli Cheltuieli
in Dacia romana | salariale salariale
19816 lei 19816 lei
- Cheltuieli - Cheltuieli
administrative | administrative
-Cheltuiel: -Cheltuieli
specifice: specifice:
16683,50 lei 16683.50 lei
Expozitii Muzeul participa Dacia. The -Cheltuiel -Cheltuieli
temporare cu piese din glorious past of | salariale salariale
organizate In | colectiile proprii Romania
colaborare cu | la organizarea realizati la 9023 lei 9023 lei
alte institufii | unor expozitii Muzeul Gallo-
de profil colective Roman din - Cheltuieli - Cheltuieli
Tongeren administrative | administrative
(Belgia).
Noaptea Programul este Vizite ghidate in | -Cheltuiel: -Cheltuieli
muzeelor realizat in expozitia de salariale salariale
contextul zile1 baza;
Europene a 1812 lei 1812 lei
Muzeelor, iar prin Sezatoare la
proiectele muzeu in cadrul | - Cheltuieli - Cheltuieli
propuse an de an expozitiei administrative | administrative
se urmareste temporare
cresterea Portul popular | -Cheltuiel: -Cheltuieli
vizibilitatii in Transilvania | specifice: 500 | specifice: 500
muzeului — zona Vdii lei lei

Ariesului




Saptamana Prin participarea Vanatoarea de Cheltuieli Cheltuieli
Scoala altfel | la Programul exponate salariale salariale
national dedicate
activitatilor de Atelier de 24817 lei 24817 lei
educatie non- incondeiat oud
formala muzeul de Paste - Cheltuieli - Cheltuieli
urmareste administrative; | administrative:
transformarea Atelier de
acestui tip de confectionat -Cheltuieli -Cheltuieli
institutie intr-un unelte specifice: speeifice:
spatiu atractiv, preistorice; 2093,61 lei 2093.61 let
creativ si familiar.
Micii arheologi:
Heraldica pe
intelesul
copiilor
Coafuri dupa
moda
imparateselor
romane
Atelier de
confectionat
podoabe de
inspiratie
romana
Pedagogie Programul 1 Iunie — Ziua -Cheltuiel: -Cheltuieli
muzeala vizeaza Internationald a | salariale salariale
intermedierea Copilului —
intre obiectul de ateliere creative | 405 lei 405 lei
patrimoniu §1 (parcul central
generatia tanara, si muzeu) - Cheltuieli - Cheltuieli
in vederea administrative | administrative:
insusirii unor
mestesuguri -Cheltuiel: -Cheltuieli
traditionale specifice: 200 | specifice: 200
lei lei
Cheltuieli Cheltuieli
o Workshop salariale salariale
Pantheon 3D
2256 lei 2256 lei
- Cheltuieli - Cheltuieli
administrative | administrative
-Cheltuiel: -Cheltuieli

specifice: 200
lei

specifice: 200
lei




10. | Zilele Programul 1. Targ de produse | Cheltuieli Cheltuieli
Municipiului | urmareste traditionale/han | salariale salariale
Turda - ZMT | cresterea rolului dmade

si importantei 2256 lei 2256 let
muzeului in
randul - Cheltuieli - Cheltuieli
comunitatii administrative; | administrative:
locale.
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 300 | specifice: 300
le lei
Concert de jazz | Cheltuieli Cheltuieli
salariale salariale
1354 lei 1354 lei
- Cheltuieli - Cheltuieli
administrative; | administrative:
-Cheltuiel: -Cheltuieli
specifice: specifice: 3500
3500 lei lei
3 Atelierele Cheltuieli Cheltuieli
creative - salariale salariale
tehnici de ‘ '
antichizare/deco | 040 lei 646 lei
Tes 1 Cheltuieli | - Cheltuieli
mobilierului din administrative; | administrative:
lemn si proiectic
film documentar | -Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 500 | specifice: 500
lei lei

11. | Promovarea Programul 13 ianuarie -Cheltuiels -Cheltuieli
patrimoniului | urmareste 1568 — salariale salariale
prin activitdti | atragerea declararea
de marketing | diferitelor libertatii 229 lei 229 lei
cultural/ alte | categorii de religiei i a
activitati public si constiintei in - Cheltuieli - Cheltuieli
specifice asigurarea Transilvania — | administrative | administrative:

vizibilitatii Vizita
muzeului eveniment $i Cheltuieli Cheltuieli

]

ghidaj la tabloul
“Dieta de la
Turda™;

Festival O zi

medievald la
Turda

Viata in
Taberele
Medievale.,
aventuri in

specifice: 100
lei

-Cheltuiel:
salariale

10595 lei

- Cheltuieli
administrative

specifice: 100
lei

-Cheltuieli
salariale

10593 lei

- Cheltuieli
administrative




tabara arcasilor, | Cheltuieli Cheltuieli
aleea breslelor, | specifice: specifice:
festivalul 4003,63 lei 4003.63lei
luminii,
Atelierele
interactive
pentru copii,
targ de
suveniruri cu
demonstratii de
lucru, concert de
muzicd
medievala
12. | Workshop- Programul Conferinta - Cheltuieli Cheltuieli
uri/conferinte | urmareste Intelectuali salariale salariale
promovarea turdeni
patrimoniului persecutafi in 1302 lei 1302 lei
institutiei In perioada
rindul regimului - Cheltuieli - Cheltuieli
specialistilor din comunist din administrative; | administrative:
domeniu. Romania
-Cheltuieli -Cheltuieli
specifice: 100 | specifice: 100
lei lei

4.6. Alte informatii
Nu este cazul.

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. elaborarea si supunerea spre aprobare de catre autoritatea locala a proiectului de buget al institutiei.
asigurarea eficientei, eficacitatii si economiei in managementul mijloacelor financiare, resurselor
umane si materiale ale institutiei;

2. identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe culturale nationale si
internationale;

3. infiintarea si organizarea de noi sectii care sa puna in valoare patrimoniul detinut de institutie

4. crearea unui cadru benefic dialogului intercultural, schimburilor de experientz si promovarii culturii
romanesti in tard si peste hotare;

5. cunoasterea opiniilor publicului prin aplicarea de chestionare si sondaje periodice si ulterior
adaptarea programelor/proiectelor {indnd cont de nevoile si preferinfele acestuia;

6. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevdzute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

7. transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.
denumitd in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor
necesare.

B. In cazul activititii de management desfisurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal si a
colectiilor publice, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:
1. elaborarea unei strategii de dezvoltare si modernizare a muzeului pentru atingerea obiectivelor
cuprinse in Strategia de Dezvoltare a Municipiului Turda;

2. dezvoltarea politicii de marketing adaptate produsului cultural, venind in intimpinarea solicitdrilor
consumatorilor de artd muzeala ;

3. pastrarea, imbogatirea si punerea in valoare a patrimoniului cultural local;



4. realizarea evidentei bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal prin Registrul informatizat
pentru evidenta analiticd a bunurilor culturale, document permanent avand caracter obligatoriu. cu
mentinerea registrelor de inventar si a documentelor primare;

5. analiza curentd si periodica, evaluarea activitatii tuturor salariatilor, inifierea corecturilor necesare
optimizarii activitati, atragerea unor tineri specialisti in vederea formarii lor profesionale, schimbarea
perspectivei personalului asupra muzeului;

definirea si punerea in practicd a strategiei care sa permita indeplinirea proiectului de management:

6. obtinerea acreditarii muzeului de catre Ministerul Culturii si Patrimoniului National, conform
prevederilor legale;

7. se vor analiza posibilitatile de accesare a unor finantari prin programe guvernamentale sau externe,
iar in urma rezultatelor se va elabora, depune si implementa cel putin un proiect mediu $i un proiect
mare (referire la ANEXA 3 la caietul de obiective, Tabelul investitiilor in programe) si minim 2
proiecte mici;

8. cresterea prestigiului si notorietatii Muzeului prin organizarea de expozitii temporare - minim 2 pe
an, colocvii stiintifice, participarea personalului muzeului la astfel de manifestdri nationale si
intenationale, prin implicarea in colective stiintifice de cercetare;

9. elaborarea unei strategii de marketing si promovare, pentru dezvoltarea muzeului §i cresterii
vizibilitatii sale prin reorganizarea spatiilor expozitionale acolo unde se impune. cresterea gradului de
interes al publicului, cu precadere a tinerei generatii, la actul de cultura;

10. dezvoltarea activitatii de valorificare prin cercetare a patrimoniului mobil prin publicarea de
monografii de specialitate, studii, cataloage;

11. constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

12. cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

13. punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii §i recreerii;

14. elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului.

15. inventarierea scriptica si fapticd si reevaluarea bunurilor culturale mobile din colectiile muzeului:
12. cresterea veniturilor proprii ale institutiei;

13. dezvoltarea de parteneriate cu Administratia Fondului Cultural National, CiMEC. precum si cu alte
muzee din tara, in vederea implementarii de programe;

14. incheierea de protocoale de colaborare intre Muzeul de Istorie si institutiile de culturd. de
invagamant, operatorii in turism si autoritatea locala responsabild cu managementul actului cultural. in
vederea organizarii in comun a anumitor activitati cultural — educative §i stiintifice;

15. diversificarea activititii muzeului prin incheierea de parteneriate strategice cu alte institutii din
Romania si strdinitate, aderarea la retelele muzeale si/sau alte organizatii muzeale internationale:

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 50 pagini + anexe si trebuie sd contind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de
urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd. avind in vedere
urmitoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunétatirea acesteia:

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale concrete,
in vederea functionarii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.



A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adrescaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari):
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri. alte surse de
informare);

5. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate:
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri
de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a continuitatii
procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere. colaboratori:
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
nstitutie:

Nr. Devizul Devizul Observatil,
Programul/proiectul | estimat realizat comentarii,
crt. concluzii |
() 2) 3) 4 )
Total: Total: Total: :

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret ‘ntreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;



4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru Intreaga perioadd de management;

. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

~N N B W —

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt. | Categorii Anul . Anul
(1) 2) 3) Q) )
1. TOTAL VENITURI,

din care

l.a. venituri proprii, din care

l.a.1. venituri din activitatea de
baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI,

din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.




3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr. ert. Program Scurta Nr.  proiecte | Denumirea Buget
descriere a | in cadrul | proiectului prevazut  pe
programului | programului | program’ (lei)

Primul an de management
I aRan

Al doilea an de management

1.

3 Bugetul alocat pentru programul
minimal

VII. Alte precizari

Candidatii, In baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare, necesare
clabordrii  proiectelor de management (telefon 0264-317199, fax 0264-317081. e-mail
contact@primariaturda.ro). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot
obtine si de la Biroul resurse umane, din cadrul Primariei municipiului Turda, telefon 0264-317199,
fax 0264-317081, e-mail resurseumane@primariaturda.ro.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



