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Sectiunea L. Introducere

Prezentul document reprezintd Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia si
nominalizarea candidatilor In vederea ocuparii posturilor de membru In Consiliul de Administratie al
societatii SALINA TURDA S.A. pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pand la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si
componenta integrala.

Componenta initiald a planului de selectie reprezintd documentul de lucru intocmit de catre
Autoritatea Publica Tutelard si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-

cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrald a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comisia de
Selectie si Nominalizare, definitivat anterior publicdrii anuntului de selectie, care contine, fird a se

limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie, ca parte integranta.

Societatea SALINA TURDA S.A. este persoana juridica romand, organizata ca societate pe actiuni,
constituitd cu participare romana, in conformitate cu legislatia aplicabild si cu dispozitiile Actului
Constitutiv.

Societatea este inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J2009001992129, avand Cod unic de
inregistrare 26128977, si are sediul social in Str. Aleea Durgaului Nr. 7, loc. Turda, jud. Cluj,
Romania.

SALINA TURDA S.A. a fost infiintata i inregistratd in anul 2009, ONRC — J2009001992129, fiind
o0 societate comerciald pe actiuni, intreprindere publica, care 1si desfasoara activitatea in conformitate
cu Legea nr. 31/1990, privind societatile, republicatd si Ordonanta de Urgentd nr. 109/ 2011 cu
modificarile si completirile ulterioare. Intreprinderea publici gestioneaza un ansamblu turistic format
din:

+ Salina Turda

* Strandul Durgau

* Bazinul de inot didactic

» Complexul balnear Potaissa- SPA (wellness)

* Hotelul si restaurantul Potaissa Compania presteaza servicii, atat pe o piatd concurentiald (hotel,
restaurant, SPA - wellness), cat si pe una de monopol (Salina Turda, strandul Durgau si bazinul de
inot didactic).

Obiectul principal de activitate al societitii este gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a
altor obiective de interes turistic.
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Din perspectiva guvernantei corporative, societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completirile ulterioare (OUG nr.109/2011). In temeiul acestui cadru normativ, societatea este
obligata sd se organizeze si sd functioneze in conditii de transparentd, responsabilitate si
profesionalism, prin aplicarea principiilor de guvernantd corporativa, iar acolo unde dispozitiile
speciale nu prevad altfel, sunt aplicabile dispozitiile Legii societatilor nr. 31/1990 si ale Codului civil.

Autoritatea publica tutelard pentru societatea SALINA TURDA S.A. este UAT Municipiul
Turda.

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratd de un numar de 5 administratori,
dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.
Administratorii numiti trebuie sa indeplineasca toate cerintele de studii si experientd prevazute de
lege pentru administratorii intreprinderilor publice.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 si ale
Anexei nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normeleor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare
(HG nr.639/2023).

Procedura de selectie si nominalizare se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitdtii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica, in lumina principiilor guvernantei corporative ale Intreprinderilor publice.

Declansarea procedurii de selectie a fost aprobata prin Hotdrarea AGA nr. 2/17.02.2026 a Adundrii
Generale a Asociatilor — Asociatul unic al societatii privind aprobarea declansarii procedurii de

selectie a administratorilor societatii, pentru un mandat de 4 ani.

Componenta initiald a Planului de selectie si Scrisoarea de asteptiri au fost aprobate prin H.C.L
nr. 70/30.04.2026. Comisia de selectie si nominalizare a fost constituitd prin H.C.L nr. 71/30.04.2026,
prin aceeasi hotérare fiind aprobat si Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie din cadrul societatii.

Prezenta Componenti integrald a Planului de selectie este elaborata de Comisia de Selectie si
Nominalizare, 1n aplicarea prevederilor legale incidente si in corelare cu Componenta initiald a
Planului de selectie, Scrisoarea de asteptari, Profilul Consiliului si documentele procedurii.

Componenta integrala stabileste cadrul complet al procedurii de selectie, incluzand etapele
procedurale, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate sau elaborate, regulile
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de confidentialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaratia de intentie si anexele
necesare deruldrii procedurii.

Sectiunea II. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrali reprezinta documentul de lucru intocmit de
Comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care
cuprinde, fara a se limita la acestea:

- profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizarii si desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 5 posturi de membru in Consiliul de administratie al
societatii SALINA TURDA S.A. pentru un mandat de 4 ani cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitivd si comprehensiva, aptd sa conducd la
identificarea si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, sa raspunda cerintelor
contextuale ale societatii, cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data
declangarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, inclusiv activitatile privind
elaborarea si aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului, depunerea si verificarea
dosarelor de candidaturd, alcatuirea listei lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie,
desfasurarea interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Sectiunea III. Principii

in aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmitoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si
prin publicarea documentelor si informatiilor prevazute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitard a conditiilor de participare, a
criteriilor de selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fara privilegii, restrictii sau
diferentieri nejustificate;

c) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis
la procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de
documentele de selectie;
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d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sa raspunda exigentelor
legale, cerintelor contextuale ale societatii, profilului consiliului/administratorilor si profilului
candidatului, pe baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor
depuse, a clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul
interviului, 1n raport cu criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clara a atributiilor si responsabilitétilor fiecdrei parti
implicate in procedurd si prin asigurarea trasabilitatii actelor, evaluarilor si deciziilor adoptate pe
parcursul acesteia;

g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele
cu caracter personal, documentele de candidaturd, evaluarile intermediare si celelalte elemente
nepublice ale procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanenta a procedurii de
selectie la natura serviciului public prestat de societate, la complexitatea activitatii, la cerintele
de continuitate, sigurantd, eficienta si calitate a serviciului public, precum si la obligatiile de
investitii, conformare, protectiec a mediului si guvernantd corporativda care decurg din acest
specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcatuirea
structurii de administrare si prin urmdrirea formarii unei structuri echilibrate si complementare,
fara afectarea clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urmareste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si
conforme, apte sd conduca la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si
functional, capabil sa rdspunda rolului strategic si operational al societatii.

Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd Componenta integralid a Planului de selectie, iar
Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte integranta din aceasta si urmeaza a fi aprobate
impreuna cu documentatia procedurald, in conditiile legii si ale actelor adoptate in cadrul procedurii.

Anuntul privind selectia administratorilor se publicd cu respectarea dispozitiillor O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea
candidaturilor. Dosarele de candidatura se depun pana la termenul prevazut in anunt, sunt analizate
de Comisia de selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati succesiv prin raportare la
conditiile de eligibilitate, profilul consiliului, profilul candidatului, declaratia de intentie si interviul
final, in vederea intocmirii clasamentului si a Raportului final.

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform si ulterior catre autoritatea publica tutelara, pentru continuarea formalitatilor de desemnare

Pagind 6 din 120



si numire. Dupa emiterea avizului conform, Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind
protectia datelor cu caracter personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele orientative,
responsabilitdtile institutionale, documentele de reglementare incidente si documentele rezultate din
fiecare etapa.

Etapa procedurii . Responsa | Document rezultat /
. Termen limita R . N P
de selectie bil Actiune intreprinsa
I Initiere  proceduri minimum 6 luni fainte de APT/AGA
de selec ticf) expirarea (dupd caz) Noté/referat - HCL
’ mandatului/mandatelor P
2. Necesitatea
declangarii si
declansarea o
procedurii de | Data adoptirii Hotararii AGA/APT Hotarare AGA
selectie AGOA /HCL
- art. 3, alin. (1) din
Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
3.
Notificarea
AMEPIP cu . .
privire la|2 zile lucratoare de
necesitatea _ | la data adoptarii Hotdrarii
declansarea AGA Adresid de notificare
procedurilor de APT catre AMEPIP
selectie 06.11.2025
-art. 3, alin. (2) si
(3) din  Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639
/2023
4,
Declansare Hotarare AGA
procedura de APT
selectie 17.02.2026
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Constituirea

Comisiei de
selectie si
nominalizare
- art. 49 din HCL de constituire
0.U.G. nr. CSN
109/2011 APT
- art. 4, alin. (2) si
art. 7
din Anexa nr.l la
H.G.
639/2023
Selectia de catre
AMEPIP
a expertului
deftend:?; > din Amepip - | Contract de Prestari
§ ’ responsabi | servicii
?Og/Zc(i)l 1 o 1 Expert independent
- art. 6 din Anexa 1
la
H.G. nr. 639/2023
Elaborarea
proiectului
&?trir;rl):nznt:lanului 15 zile de la proiectul
de data Hotararii Compone.ntei inigia@e
selectie AGA de APT a planu!ul de seleggle
—art 5. alin. ) si declangarf: a se pubhcé pe pagina
3) ’ din proce(.iurn de de internet a APT si a
selectie 1P
Anexa 1 la H.G. ’
639
/2023
Consultari in Acponani
vederea reprezenta
definitivarii ?nd&ivi dual
Componentei
initiale als zile de la | 324 < | Anunt consultari
planului de selectie | data publicarii ::r:lpreuna, proiect
- art. 5, alin. (4) din utin 5%
Anexa 1 la H.G. gm
3(3)3/3 capitalul
social
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9. Publicarea
propunerilor
Iér(iﬁgznenta N Adresd  propuneri
iniiali a planului |1 zi de la data completare/
de primirii APT modificare proiect —
selectie propunerilor PV fie consultgre
- art. 5, alin. (5) din 1nglu51v la asociat
Anexa 1 la H.G. e
639/
2023

10. Aprobarea
Componentei
initiale a planului
de
selectie, incluzand
si
Scrisoarea de Ordin al
asteptari ca < .
parte din conducétorului
Componenta Imediat dupa consultéri (in ézl;rlpgrelesz:rio?;rt?alz
initiald a planului | interiorul termenelor | APT ] .
de planului) a plam}lul de selecue?
selectic. 1ncl.uzand si
- art. 5, alin. (6) din Scrisoarea de
Anexa 1 la H.G. nr. asteptart
639/
2023
- art. 4, alin (4) din
Anexa
b din HG nr.
639/2023

11. Publicarea Scrisorii
de asteptdri pe
pagina de internet a | Se publicA o datd cu | APT Publicarea pe site-ul
AMEPIP componenta initiala a APT, AMEPIP a
- art. 5 alin. (1) din | planului de selectie AMEPIP | scrisorii de asteptari

Anexa 1b H.G. nr.
639/ 2023
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12.

1. Elaborarea
proiectului
Profilului
consiliului
2. Publicarea
proiectului
Profilului
consiliului pe
paginile de internet
ale APT si ale 1P,
stabilind termenul-

1. Proiect Profil

consiliu

limita pentru 2. Adresd publicare
formularea de | 5 zile de la data aprobarii L. APT proiect Profil
. « L 2. APT si 1
propuneri de citre | Componentei initiale a ip > | consiliu
actionarii care | planului de selectie
detin,  individual 3. Adresda catre
sau impreund, cel AMEPIP comunicare
putin 5%  din proiect Profil
capitalul social consiliu
3. Transmiterea
catre AMEPIP a
proiectului
Profilului
consiliului.
- art. 12 din Anexa
nr. 1 la HG.
639/2023
13. Actionarii
Consultari in reprezenta
vederea nd,
definitivarii individual
Profilului 5 zile de la data publicarii | sau Anunt consultari
consiliului (In practicd) impreund, | proiect
- art. 12, alin. (2) cel putin
din Anexa nr. 1 la 5% din
H.G. 639/2023 capitalul
social
14. Elaborarea
proiectului
Componentei
integrale a planului
de selectie,

incluzand Profilul
consiliului, Profilul
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor  cuprinse
intre data
declansarii

in termen de 10 zile de Ia
constituirea CSN

CSN

proiect Componenta
integrald a planului
de selectie
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procedurii de
selectie si  data
prezentarii
Raportului  final,
precum si
Componenta
initiald a Planului
de selectie
- art. 10 alin. (1),
art. 12 alin. (3) si
art. 14 -16 din
Anexa nr. 1 1a H.G.
nr. 639/2023

15. Publicarea
proiectului Proiect Componenta
Componentei integrald a planului
integrale a planului de selectie
de selectie pe CSN
paginile de internet Adresa de publicare a
ale APT si IP Componentei
- art. 10, alin (2) din integrale a planului
Anexanr. 1 la H.G. de selectie
639 /2023
16. Consultari in ACElonarli
reprezenta
vederea
s nd
definitivarii L
. individual o
Componentei . L Anunt consultari
. . | 5 zile de la data publicarii | sau .
integrale a planului N . | proiect — PV de
. impreuna,
de selectie cel  putin consultare
- art. 10, alin (3) din o
Anexanr. 1 la H.G. aoital 11
639/ 2023 capitalu
social
17. Aprobarea
componentei
integrale a planului
de selectie, Hotarare AGA de
impreuna aprobare a
cu/incluzand AGA Componentei
Profilul consiliului APT integrale a planului
si Profilul de selectie / Act
candidatului administrativ APT
- art. 10, alin. (4)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
18. Publicarea .
anuntului  privind CSN Anunt de recrutare si
selectia Cu cel putin 30 de zile | presedinte | Selectie

administratorilor pe
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pagina de internet a | pentru depunerea | CA/CS al
APT, a IP si a | candidaturilor ip
AMEPIP, in cel
putin 2 publicatii
economice  §i/sau
financiare de larga
raspandire, pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
- art. 29 alin. (4)-(5)
din O.U.G. nr
109/2011
- art. 19, alin. (2)-
(3) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023
19. Depunerea
dosarelor —de | pss 1y data  limita
canild;tslral. 1 specificatd in anuntul de | Candidati Dos;r; turs de
ziir? Anex,aanlrr.l‘l(la)l selectie e
H.G. nr. 639/2023
20. Solicitarea
eventualelor
clarificari
suplimentare,  in
scris, cu stabilirea < CSN Adresa clarificari +
. Daci este cazul S <
termenului de Candidati | raspuns
raspuns
- art. 20, alin. (2)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
21. Transmiterea la
AMEPIP a
documentelor
depuse de citre
candidati, in . .
’ .~ ... |2 zile lucratoare de la
vederea verificarii . . . Documentele depuse
N finalizarea perioadei de | APT - g
indeplinirii de catre candidati

conditiilor legale de
selectie §i numire
- art. 45 alin. (3)
din O.U.G. nr
109/2011

depunere a dosarelor
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22. Verificarea
documentelor
candidatilor si
transmiterea .cétrq 2 zile lucritoare de la .
APT a avizului AMEPIP | Avizul conform
punctul 21
conform
- art. 4°5 alin. (4)
din O.U.G. nr
109/2011
23. Dosarele de
candidatura
incomplete vor fi
respinse. Candidatii
respinsi sunt | in maxim 5 zile lucratoare
informati in scris | de la data adoptarii deciziei | CSN Informari scrise
despre aceastd | de respingere
decizie.
- art. 20, alin. (3)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
24, Alcatuirea listei
lungi, pe Dbaza
dosarelor de
candidatura . )
complete, depuse in | I Vtermen de 2 zile
termen, care are | lUcratoare de la punctul 22 | cgN Lista lunga
caracter
confidential
- art. 20, alin. (4)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
25. Informarea
candidatilor
respinsi La finalizarea CSN Informare
- art. 21, alin. (7) | listei lungi electronica
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
26. Analiza
comparativa a
competentelor
conform grilei CSN/ Plan de interviu
aprobate in|_. expertul
cgmponenta Lista scurta etapa I in(Ii)epende Informare
integrala, - art.21, - nt electronica

art. 22, alin. (2) din
Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
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27.

Informarea,  prin
mijloace
electronice, a
candidatilor
selectati cu privire
la includerea

candidaturii lor pe

lista scurta si despre | < . Informare
LT .. | In termen de 15 zile de la . .
obligatia depunerii . . Candidati | electronica
< . data informarii . . .
de catre acestia a Declaratie de intentie
Declaratiei de
intentie, la APT, in
termen de 15 zile de
la data informarii
- art. 22, alin. (2)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
28. Analiza
Declaratiilor de
;Eiznierea 3 Formular de analiza a
& . Declaratiei de
rezultatelor analizei .. . L
N . La termenele stabilite de intentie
in matricea | . CSN ’
. catre CSN
Profilului de .
. Matrice profil
candidat candidat
- art. 22, alin. (3)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
29. Organizarea si
desfasurarea
interviurilor finale
cu candidatii din
lista scurta, -
integrarea La termencle stabilite de | gy Plan de interviu
catre CSN
rezultatelor
- art. 22, alin. (4) si
(5) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023
30. Intocmirea
clasamentului
c.andldagllorv .dm Clasament candidati.
lista scurtd si a | pupa incheierea
Raportului final al | interviurilor, la termenele | CSN Lista scurta finald
procedurii, stabilite de catre CSN
reprezentand Raport final
finalizarea
procedurii de
selectie
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- art. 22, alin. (4)-
(6) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023

31.

Aprobarea
Raportului final de
catre conducatorul
APT in vederea
mandatarii
reprezentantilor in
AGA, pentru
propunerea de
membri in CA/CS
- art. 22, alin. (7),
lit. a) si c¢) din
Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

la termenele stabilite de
catre CSN

CSN

Comunicarea
Raportului final in
vederea aprobarii de
catre APT

32.

Comunicarea
Raportului final
catre AMEPIP in
vederea emiterii
avizului  conform
- art. 474, alin. (5),
lit. ¢), pet. (vii) din
0.U.G. nr. 109/
2011

in termen de 3 zile
lucratoare de la data
intocmirii raportului

APT

Adresa de
comunicare a
Raportului final

33.

AMEPIP emite aviz
conform prin care
aproba sau anuleaza
procedura,
dispunand prin
decizie a
presedintelui,
masuri de
remediere  si/sau
sanctiuni

- art. 44 alin. (5)
lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. nr.
109/2011

- art.27 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

in 10 zile de la data primirii
Raportului final

AMEPIP

Aviz conform emis
de AMEPIP sau
Decizie a
presedintelui cu
masuri de remediere

34.

Publicarea
Raportului final, cu
respectarea
regulilor GDPR, pe
site-ul APT, al IP si

dupd emiterea avizului
conform al AMEPIP

APT
1P
AMEPIP

Adresa
Raport final

publicare
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al AMEPIP
- art. 22, alin. (8)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

35. Convocarea AGA

intreprindere

publica de catre

APT pentru | in maximum 10 zile de la Convocarea AGA in
desemnarea comunicarea  Raportului | APT conditiile Legii nr.
administratorilor final 31/ 1990

- art. 22 alin. (9) si
(11) din Anexanr. 1
la H.G. 639/2023

36. Numirea
administratorilor in conformitate cu
- art.29, alin. (1) din | prevederile legale

OUG 109/2011

AGA Hotararea AGA

Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitatii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul
deruldrii acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale
Regulamentului (UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfasoard cu respectarea principiului transparentei, fara a
aduce atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale
privind candidatii, a evaluarilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot
fi facute publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului
acesteia, reprezentantii autoritdtii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP, expertul independent,
precum si orice alte persoane implicate in procedurd au obligatia de a asigura confidentialitatea
informatiilor la care au acces si de a le utiliza exclusiv in scopul desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de
etapa procedurala si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeaza respectivele informatii.
Documentele care fac obiectul publicarii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate
in conditiile si la termenele prevazute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente raméan
supuse regulilor de acces limitat sau confidential, dupa caz.
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Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identitatii si a datelor personale ale candidatilor, in masura prevazuta de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidatur;

protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare;
protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondentd procedurald;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte
inscrisuri care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a
evita orice divulgare, utilizare neautorizata, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.

Obligatia de confidentialitate se mentine pe Intreaga duratd a procedurii si ulterior finalizarii acesteia,
in masura in care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din
categoria documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmatoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publica in mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiald a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, n etapa de consultare;

componenta integrald a planului de selectie;

anuntul de selectie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP, cu
respectarea regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate in procedura, in masura necesara exercitarii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurala cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificarile solicitate candidatilor.

c) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidatura;

lista lunga, cu exceptia situatiei in care publicarea acesteia este dispusa prin decizia autoritatii publice
tutelare;
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grilele de evaluare individuald;

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a caror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fara a se limita la acestea, urmatoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatura;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;

lista lunga a candidatilor;

evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia
de selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeazd
cu respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de participare,
al evaludrii candidaturilor si al indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare si AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in masura permisa
de lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intra in sfera datelor cu caracter personal,
acolo unde este necesar.

Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale catre candidati se realizeaza prin mijloacele prevazute
in documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt
destinate publicitatii.
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Lista scurti si comunicérile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr.
639/2023, fara divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupé emiterea avizului conform de catre AMEPIP,
dupa caz, si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP,
cu respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Masuri organizatorice privind confidentialitatea

in vederea asigurarii confidentialititii procedurii, se aplicd urmitoarele masuri:

- accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct in
derularea acesteia;

- documentele se pastreaza si se arhiveaza, prin grija secretariatului CSN, In conditii care sa
asigure integritatea si securitatea acestora;

- comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeazd prin mijloace adecvate si
controlate;

- membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita
situatiile de conflict de interese si orice conduitd care ar putea afecta confidentialitatea
procedurii;

- orice incident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzatoare a
acestora se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.

Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezinta o conditie esentiala
pentru legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare.
Prezentele dispozitii se completeaza cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de
organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale
procedurii.

Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezinta instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea
finala a candidatilor inclusi in lista scurtd, In vederea aprecierii modului 1n care acestia raspund cerintelor
profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale societatii SALINA TURDA S.A.
si asteptarilor autoritatii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de asteptari.

Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidatura si a declaratiei de
intentie si de a permite o evaluare comparativa a candidatilor in raport cu exigentele functiei de
administrator.

Interviul se desfasoara de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscrimindrii, obiectivitatii, impartialitatii si
confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare
Primirea si acomodarea candidatului.
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Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia si
a regulilor generale de desfasurare.

In continuare, candidatul isi prezinta principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic si profesional, realizérile relevante din cariera, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciaza ca profilul sdu raspunde cerintelor postului pentru care candideaza.

2. Prezentarea de citre candidat a cerintelor contextuale ale societatii SALINA TURDA S.A.
Candidatul prezintd, In mod sintetic, cerintele contextuale ale societatii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, din componenta initiald a planului
de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.

Aceastd secventa trebuie sa reflecte intelegerea de catre candidat a specificului societatii.

3. intrebiri adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selectie.

Domenii de evaluare in cadrul interviului
A. COMPETENTE
1.Competente specifice sectorului de activitate
1.1.Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare si operare
specifice activitatii societatii
1.2.Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficiente pentru a permite functionarea optima a societatii
1.3.Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima
2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1.Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii
2.2.Competentd financiard si de analizd a afacerii
2.3.Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor
2.4.Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor
2.5.Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii
3.Competente de guvernanti corporativi
3.1.Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;
3.2.Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu O.U.G. nr.
109/2011.
4.Competente sociale si personale
4.1.Comunicare interpersonala si institutionala
4.2.Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriala
5.Experienta pe plan local si international
5.1.Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
5.2.Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului
5.3.Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene
5.4 Experienta de administrare sau management pe plan local/national
6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
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6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

7.Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1.Capacitatea de a prezenta obiectivele SMART, pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;
7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

7.4.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

7.5.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara

7.6.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

7.7.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila societatii

7.8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

7.9.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

7.10.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.11.Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire
a acestora

B. TRASATURI

1.Reputatie personald si profesionald

2.Integritate

3.Orientare catre rezultate

4.Expunere politica

5.Independenta

6.Capacitate de analiza si sintezd

7.Abilitati de comunicare interpersonald

C. ALTE CRITERII

1.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.Criterii de gen

Clarificare si finalizare

Clarificare

Intrebari adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.

Finalizare
Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmatoare ale procedurii.
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Durata interviului

Durata maxima estimatd a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea
ajustdrii rezonabile de catre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de complexitatea candidaturii
si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare

Evaluarea in cadrul interviului se realizeaza de cétre membrii Comisiei de selectie si nominalizare, in
conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale societatii.

Rezultatele interviului se integreaza in evaluarea finala a candidatului, in vederea Intocmirii clasamentului
si a Raportului final.

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmitd cu respectarea
prevederilor Anexeinr. 1cla H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptari, in Planul de selectie — componenta initiald, respectiv integrald, in Profilul Consiliului, in Profilul
Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:
- Iintelege cerintele contextuale ale societatii;
intelege asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor;
isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile societatii;
formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifica riscurile, constrangerile si limitarile relevante;
propune indicatori si masuri de monitorizare a performantei.

2222

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, impreuna cu rezultatele
evaludrii documentelor din dosarul de candidatura si a celor ale derulrii etapei interviului.

Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de cétre candidati (Formularele F1-F5)
e) Proiectul contractului de mandat

f) Componenta initiald a planului de selectie

g) Scrisoarea de asteptiri
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a)Profilul Consiliului

1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Prezentul document este elaborat cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG nr. 109/2011)
si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificdrile si completarile
ulterioare (HG nr. 639/2023).

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din Planul
de Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in care va fi construit
viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare.

in conformitate cu prevederile art. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, ficcare Autoritate
Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreazd Profilul Consiliului,
care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazuta la art. 28 alin. (1)
sau (1), si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor
publice - societdti, precum si conditiile de eligibilitate previzute la art. 4, art. 30 alin. (9) si la art. 36
alin. (7) din OUG nr. 109/2011. Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de
administrator care intrd sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (5!) din OUG nr. 109/2011.

Totodatd, actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri. Profilul Consiliului si al
candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu
aceasta, prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor.

in conformitate cu prevederile art. 13 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se bazeazd pe urmatoarele componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte. Profilul Consiliului trebuie sa
cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de
selectie obligatoriu, dupa caz.
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2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura Societdtii SALINA TURDA S.A.,
Consiliul sdu de Administratie este compus din 5 (cinci) administratori. Structura Consiliului de
Administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilita astfel incat membrii sdi, in ceea
ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar
membrii Consiliului sa se completeze unul pe celalalt. Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba
capacitatea de a evalua strategiile, politicile si operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa fie compus
in asa fel incat s existe o experientd a Consiliului In domeniile care oglindesc activitatea companiei
si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al Consiliului de Administratie
poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Consiliul de Administratie al Societatii are urmatoarele atributii:

- aproba nivelul salariilor;

-stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

-elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii, elaboreaza si aproba organigrama si statul de
functii al societatii.

-prezintd anual actionarului, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum si
proiectul programului de investitii §i al bugetului de venituri si cheltuieli pe anul in curs;

-aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

-propune actionarului majorarea capitalului social atunci cand aceastd masura este necesara
pentru desfasurarea activitatii, precum i infiintarea de noi unitati;

-exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre actionar;

Potrivit legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile, selectia conducerii administrative si
executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie focalizata pe evaluarea competentelor.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de Administratie al Societdtii SALINA
TURDA S.A.:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte In timp
util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

- sé aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele §i experienta mai sus mentionate,
membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
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- sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

- sd cunoasca responsabilitdtile postului i sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu i lung;

-sa aiba capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si sa dea
dovada de independenta;

-sd dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

- sa aiba cunostintele necesare, aptitudini §i experienta in critica constructiva, munca in echipd,
comunicare, cultura financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

- sd instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- s fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societéti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

-séd inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sd asigure un echilibru intre independentd,
competentd si cooperarea intre membrii acestuia. Fiecare membru al Consiliului de administratie
trebuie sa fie capabil ca, in relatiile dintre acesta si managementul executiv sa adopte o atitudine
independenta, obiectiva si critica, contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si in
interesul societatii. Aceasta dinamica de lucru asigurd o supraveghere eficienta si transparentd a
activitatilor Intreprinderii publice.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sd permitd acestuia sd manifeste o capacitate
ridicatd de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a acestei
strategii in domeniile care oglindesc activitatea intreprinderii publice in prezent, precum in
anticiparea provocdrilor din anii urmatori, in viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138> din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie al societatii SALINA TURDA SA este format din 5 (cinci) membri,
iar prezenta procedura de selectie se realizeaza pentru toate cele 5 pozitii de membru al Consiliului
de administratie.
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in conformitate cu prevederile art. 4 din OUG 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate,

desemnate si numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

-primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii In cauza In oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

-persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

-persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiarad, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

in cadrul Consiliului de administratie vor fi constituite urmitoarele Comitete, conform
prevederilor legale:

o Comitetul de nominalizare si remunerare;

o Comitetul de gestionare a riscurilor;

o Comitetul de audit.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si dintre care cel putin unul trebuie sa aiba competente in domeniul contabilitati
si auditului statutar.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune
activitatii desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale consolidate i de
modificare a unor acte normative:

-examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica
in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit 1n acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de cétre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii §i, dupa caz, a auditului intern 1n ceea ce priveste raportarea
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financiara a societdtii, fard a incdlca independenta acestuia;

-evalueaza i monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie
supuse aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Asocuatilor;

-Intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Asociatilor, In care va fi
descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului, precum
si orice alte informatii Tn concordanta cu actele normative in vigoare.

in cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul functionarilor
publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice.

Selectia membrilor consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute
de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament ntre femei si barbati, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat, In méasura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul
administratorilor poate sa apartina genului subreprezentat.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in
aceeasi masurd persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator.

in cadrul prezentei proceduri de selectie si nominalizare nicio pozitie de administrator nu
intra sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (5') din OUG nr. 109/2011, avand in vedere faptul ca
Autoritatea Publica Tutelara nu a recomandat candidati in vederea desemnarii pentru pozitia de
administrator din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice conform prevederilor legale in
vigoare.

4. Conditii, criterii, matrice
Conditiile de participare generale:

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor la functia de membru in
Consiliul de administratie. Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de
administratie al Societitii Salina Turda S.A. trebuie sa indeplineasci, in_mod cumulativ,
urmdtoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

¢) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societétii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
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modificarile §i completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomad, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor
din Romaénia);

¢) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f) nu se afld in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuti in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute la
art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea In exercitarea functiilor si demnitdtilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind Infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

i) au capacitate deplinad de exercitiu;

j) sunt apti din punct de vedere medical;

k) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

Conditiile de participare specifice:

ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele
conditii specifice:

1. sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie Inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau sa detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau 1n cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, doveditd cu documente justificative;

2. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

3. sadovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

4. sa dovedeasca experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori aregiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (4 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele
conditii specifice:
1. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
2. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;
3. sa dovedeascad experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori aregiilor autonome de minimum 3 ani.
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5.Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfdsurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de catre candidati
si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

Grila de evaluare

Matricea de evaluare a candidatilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale
necesar a fi indeplinite de acestia pentru a ocupa pozitia de administrator. Criteriile obligatorii sunt
competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii. Criteriile optionale sunt
competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de
catre toti.

Scor Nivel de Descriere
competenta

N/A | Nuse aplica. | Nu este necesar sa fie aplicata sau sd fie demonstratd aceastd competenta.

Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar | Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta.
¢ Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld
demonstreaza aceastd aptitudine in mod independent.
e A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
e TIntelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.
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Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sa ofere sprijin §i are experienta avansatd in aceasta
competen{a.
e A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a
consiliului si a nivelului executiv superior.
e Este capabil sd interactioneze §i sd poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar §i sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de
expertiza.
e A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie gi/sau organizatii.
e Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competenta
de catre consiliul, organizatia gi/sau alte organizatii.
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Matricea profilului Consiliului de Administratie

Nr. Criterii de selectie Oblig./ o > > > > > =B 2|07 |27
Crt Opt. = = 2 =y 2 = OB S |28 |8«
) ’ s 4 g S| 2| E| 2| |FB=|8% |%¢
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A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1 | Capacitatea de a integra In organizatie principiile de actiune si metodele de | Oblig. 1 60%
organizare §i operare specifice activitatii societatii
1.2 | Capacitatea de a géasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei | Oblig. 1 60%
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite
functionarea optima a societatii
1.3 | Capacitatea de a asigura o structura organizatoricd optima Oblig. 1 60%
23 Competente profesionale de importanta strategica
2.1 | Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii Oblig. 1 60%
2.2 | Competenta financiara si de analiza a afacerii Opt 1
2.3 | Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului | Opt 0,5
intreprinderilor
2.4 | Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
2.5 | Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii Opt 0,5
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 | Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii | Oblig. 1 60%

sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;
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3.2 | Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordantd cu | Oblig. 0.8 60%
O.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale

4.1 | Comunicare interpersonala si institutionalad Oblig 1 60%

4.2 | Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionala/manageriala | Oblig. 1 60%

5. Experienti pe plan local si international

5.1 | Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de | Oblig. 1 60%
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

5.2 | Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, | Opt. 1
managementul riscului

5.3 | Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene Opt. 1

5.4 | Experienta de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

6.1 | Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de Oblig. 0,5 60%
activitate al Intreprinderii publice

7. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

7.1 | Capacitatea de a prezenta obiectivele SMART, pe care va trebui sa le atinga in Oblig. 1 60%
viitorul mandat

7.2 | Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective; | Oblig. 1 60%

7.3 | Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care Oblig. 1 60%

se confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia
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7.4 | Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare Oblig. 1 60%
la performanta operationala

7.5 | Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare Oblig. 1 60%
la performanta financiard

7.6 | Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | Oblig. 1 60%
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

7.7 | Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare Oblig. 1 60%
la politica de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila societdtii

7.8 | Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare Oblig. 1 60%
la reducerea creantelor

7.9 | Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul | Oblig. 1 60%
eticii, integritdtii §i guvernantei corporative

7.10 | Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru Opt 0,5
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate

7.11 | Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, Opt 0,5
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
strategia de reducere/depasire a acestora

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 60%

2. Integritate Oblig 1 60%

3. Orientare catre rezultate Oblig. 1 60%

4. Expunere politica Oblig 0,5 20%

5. Independentd Oblig. 1 60%
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6. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 0,5 60%
7. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 1 60%
C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100
%
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a Oblig. 1 100
exercitat mandatul de administrator sau de director %
3. Criterii de gen Oblig. 1 100
%
TOTAL
Total ponderat
Clasament

34




Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare §i
operare specifice activitdtii societdtii
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile mediului de piatd in care activeaza
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile
relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereaza
societatea;
- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;
- Intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza societatea ca
intreg;
- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influenta care
modeleaza sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);
- impartaseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai
consiliului, In sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleaza indicatorii de performanta
ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficiente pentru a permite functionarea optima a societdtii
Descriere: Abilitatea de a identifica, planifica, implementa si monitoriza solutii eficiente pentru
modernizarea si intretinerea infrastructurii, echipamentelor si resurselor materiale ale societatii,
asigurand continuitatea activitatii la standarde inalte de calitate si siguranta.
Indicatori:
- analizeaza constant starea infrastructurii si a bazei materiale existente, identificand punctele
slabe si oportunitatile de retehnologizare sau extindere;
- propune si implementeaza strategii de achizitii si logistica sustenabile, care optimizeaza
raportul cost-beneficiu si asigura resursele necesare functionarii companiei;
- coordoneaza procesele de distribuire, utilizare si intretinere a activelor fixe si a materialelor
consumabile, prevenind risipa si blocajele operationale;
- monitorizeaza functionarea echipamentelor si a spatiilor de lucru, implementand planuri de
mentenantd preventiva si corectiva pentru a evita intreruperile in activitatea societatii;

1.3 Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima
Descriere: abilitatea de a Intelege cadrul institutional in care isi desfdsoara societatea activitatea si de
a identifica oportunitati de dezvoltare si extindere in concordantd cu reglementarile nationale si
europene aplicabile.
Indicatori:
- cunoaste structura institutionald si cadrul de reglementare specific sectorului in care opereaza
societatea, astfel cum sunt definite prin legislatia nationald si europeana.
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2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sd optimizeze

performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

planifica si administreazd eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv echipamentele si
dotarile, asigurandu-se cd acestea sunt utilizate la capacitate optima si sunt mentinute in stare
corespunzatoare de functionare;

implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date care
sa sprijine procesele decizionale si sd permitd accesul rapid si securizat la informatiile
necesare;

dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta utilizarii
resurselor financiare, fizice si informationale;

analizeazd periodic performantele si identificd domenii de imbunatitire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;,

integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau disfunctionalitatilor majore;

coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in activitatile organizatiei,
asigurandu-se cd competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile operationale;
monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tindnd cont de
riscurile financiare si de tendintele economice externe;

prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigura
utilizarea eficientd a capitalului disponibil;

coordoneaza procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea
resurselor;

integreaza solutii digitale avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale;

implementeaza solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea costurilor
operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor;

2.2 Competentd financiara si de analizd a afacerii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si viziunii

societatii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permita atingerea acestor obiective
strategice.
Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
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- prognozeaza rezultatele asteptate.
2.3 Abilitati de identificare §i gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societatii pe care o conduce s adere la viziunea si valorile
comune, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi
limitele de performanta, de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare
contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

- evalueazd performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sd se
autodepaseasca,

- utilizeaza deseori exemplul personal;

- are o buna capacitate de persuasiune;

- isi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- 1isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete,
de a asigura o executie bugetara conforma. abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget
realist, de a consolida si cascada bugete la nivel organizational, de a asigura o executie bugetara
conforma si de a adapta planificarea financiara in functie de evolutiile economice, tehnologice si
legislative, mentinand echilibrul si performanta organizatiei In contexte de incertitudine.
Indicatori:
- aparticipat activ la activitatea de bugetare anuala;
- experientd in executia bugetard;
- abilitati de control bugetar;
- experientd in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetard la nivel institutional;
- identifica si evalueaza impactul schimbarilor economice, tehnologice si legislative asupra
planificarii si executiei bugetare, adaptand previziunile in consecinta;
- demonstreaza rezilientd in gestionarea bugetului in contexte de incertitudine sau criza,
identificand solutii alternative pentru mentinerea echilibrului financiar al societatii.

2.5 Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii
Descriere: capacitatea de a valorifica cunostintele practice, competentele specifice si expertiza
dobandite in activitatile anterioare desfasurate in acelasi sector, cu scopul de a eficientiza procesele
curente si de a contribui la atingerea obiectivelor strategice ale organizatiei.
Indicatori:
- demonstreaza o intelegere profundd a specificului pietei, a tendintelor actuale si a
mecanismelor de functionare proprii domeniului de activitate;
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- utilizeaza bunele practici asimilate in trecut pentru a rezolva rapid si eficient problemele
complexe sau situatiile neprevazute;

- se adapteaza fara dificultate la fluxurile de lucru interne, reducand considerabil perioada de
acomodare datoritd familiaritatii cu procedurile sectoriale;

- identifica riscurile specifice activitatii si aplica masuri preventive pe baza lectiilor invatate
din experientele profesionale anterioare;

- contribuie cu propuneri de imbunatitire a proceselor actuale, fundamentate pe modele si
solutii care s-au dovedit de succes in alte organizatii de profil;

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:
- evidentiaza permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;
- iaparte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociald;
- urmdreste atent indicatorii de alerta sociali si sugereazd masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;
- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr.
109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;
- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;
- ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonala si institutionala
Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii i documente oficiale
clare si exacte, atat 1n interiorul societatii, cat si in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

- elaboreaza documente conforme si clare;

- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice naturd;
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- este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. .Cunoasterea si aplicarea eticii si integritdtii in activitatea profesionald/manageriald
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei
imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
- se exprimad pozitiv la adresa societatii;
- valorifica toate ocaziile In care poate impartasi altora realizdrile si bunele practici ale
societatii;
- ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defdimatoare despre societate;
- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in
diverse cercuri profesionale, cét si in interiorul societdtii in relatia cu diversi parteneri de
dialog social.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
Indicatori:
- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
de planificare a succesiunii in cadrul acestora.

1

2

3

4

5

mai putin de 1 an

intre 1 an si 2 ani

intre 2 ani si 3 ani

intre 3 ani si 4 ani

peste 4 ani

5.2 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul

riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,

contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:
- experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului
1 2 3 4 5
mai putin de 1 an | intre 1 an si 2 ani| intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani peste 4 ani

5.3 Experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene
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Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in implementarea de proiecte cu fonduri

europene.
Indicatori:
— experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene constituie un avantaj
1 2 3 4 5
mai putin de 1 an | intre 1 an si 2 ani| intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani peste 4 ani

5.4 Experientd in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.

Indicatori:
- experienta in relatia cu institutiile europene constituie un avantaj
1 2 3 4 5
mai putin de 1 an | intre 1 an si 2 ani| intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani peste 4 ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice;
- coordoneazd si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteazd colaborarea Intre partile interesate;
- reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau de
reglementare;
- integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atingad in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

40



7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate 1n scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al societatii, ficand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratand cu ce provociri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmétorului mandat si modul
in care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va
adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdasurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund agsteptarilor referitoare la performanta
operationald

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

Indicatori: sesizeazad contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

Indicatori: sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdasurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a activitatilor societatii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia,
cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.
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Indicatori: sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire
la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii §i din surse atrase, aplicabila societatii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obiective SMART pe fiecare etapa
a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cat si din surse atrase si de a defini
obiective SMART pe fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta actiuni
concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in aceasta directie,
pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste
si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in aceasta directie, pentru fiecare an
de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativa a companiei, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a companiei, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse §i strategia de reducere/depasire
a acestora
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Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companieli, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si
indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personal si profesionali

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fard antecedente
penale, disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o mésurd preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetdri sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(ad) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii
sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
natura profesionald;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitdti in domeniul de
activitate al societdtii de catre autoritdti, institutii sau organisme romane sau strdine din
domeniul de activitate al societatii.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si cu
autoritatea.
Indicatori:
- Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionald;
- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

3.Orientarea citre rezultate
Descriere: capacitatea de a mobiliza resursele disponibile pentru atingerea obiectivelor stabilite,
mentinand un standard ridicat de calitate si eficientd in performanta profesionala.
Indicatori:
- 1si asuma responsabilitatea directd pentru indeplinirea obiectivelor la termenele stabilite;
- actioneaza cu hotarare pentru depasirea obstacolelor care apar in derularea activitatilor;
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- optimizeaza utilizarea timpului si a resurselor pentru a maximiza randamentul muncii;
- monitorizeazd constant progresul proiectelor si corecteaza rapid eventualele abateri de la
tinte;

4.Expunerea politica
Descriere Candidatul este implicat 1n activitati de natura politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat 1n activitdti de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu

. este membru al
membru al unei . ..
un post de unei formatiuni

P tiuni
conducere al unei .o.rrn a,1un1. politice
formatiuni politice definite definite
olitice c{eﬁnite potrivit Legii otrivit Legii
P .. .. Partidelor politice P . &
potrivit Legii nr. or Partidelor
14/2003 ) politice nr.
14/2003
14/2003

5. Independenti

Descriere: capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- 1si formeaza si exprima opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fard a se supune
unor presiuni externe sau de grup;
- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

6.Capacitate de analiza si sinteza
Descriere: abilitatea de a intelege rapid informatiile complexe si de a le grupa in concluzii clare si
solutii practice.
Indicatori:
- identificd esentialul dintr-un volum mare de date sau documente;
- Imparte problemele mari in pasi simpli si usor de rezolvat;
- conecteaza informatii din surse diferite pentru a vedea imaginea de ansamblu;
- explica pe intelesul tuturor ideile sau procedurile complicate;
- trage concluzii logice si propune solutii bazate pe fapte concrete.

7. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
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Indicatori:
- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
- da dovada ca isi asculta activ interlocutorii;
- utilizeaza intelept formularea;
- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
1. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta ca are sau nu inscrieri.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta ca are sau nu inscrieri.

1 2 3 4 5
Are inscrieri in Nu are inscrieri in
cazierul fiscal si cazierul fiscal si

judiciar judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét candidatul nu trebuie sé se afle sub incidenta
art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventualele rdspunsuri la solicitari de
clarificari si declaratia pe proprie raspundere, reiese incadrarea sau neincadrarea candidatului in
situatia prevazuta la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate se afld in nu se afld in
economico- situatia situatia
financiare ale | prevazuta la prevazuta la
intreprinderilor | art.169 alin. art.169 alin.
in care (10) din (10) din
candidatul si-a Legea nr. Legea nr.
exercitat 85/2014 85/2014
mandatul de privind privind
administrator | procedurile de procedurile de
sau de director | prevenire a prevenire a
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insolventei si insolventei si
de insolventa de insolventa

3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.
Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

M/F
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b)Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI
pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societatii SALINA TURDA S.A.
1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptiri

Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din S membri, persoane fizice,
care Indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv actualizat
al societatii, in vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare si rdspunderea, in conditiile
legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directorilor, daca acestora le-au
fost delegate atributii de conducere ale societatii, in conditiile legii si ale actului constitutiv.

Consiliul de administratie asiguri administrarea societitii, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare, supravegheaza conducerea executivd si monitorizeazd indeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta, in concordanta cu Scrisoarea de asteptari, cu
actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcdtuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati
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Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare, iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului
de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societatii trebuie sa
indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti;

¢) dovedesc experienta In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani In conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

e¢) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificérile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzutd in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute la
art.]1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea i completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

1) au capacitate deplind de exercitiu;

j) sunt apti din punct de vedere medical,

k) Indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele
conditii specifice:

1. sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

2. sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti;

3. sa dovedeascd experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau

in domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;
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4. sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (4 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele
conditii specifice:
1. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent:;
2. sa dovedeascd experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
3. sa dovedeascd experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

3. Criteriile de selectie

A. COMPETENTE

1.Competente specifice sectorului de activitate

1.1.Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare si operare
specifice activitatii societatii

1.2.Capacitatea de a gési si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficiente pentru a permite functionarea optima a societatii

1.3.Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1.Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii
2.2.Competenta financiara si de analiza a afacerii

2.3.Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor
2.4 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor

2.5.Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii

3.Competente de guvernanti corporativi

3.1.Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2.Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordanta cu O.U.G. nr.
109/2011.

4.Competente sociale si personale
4.1.Comunicare interpersonald si institutionala
4.2.Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionala/manageriala

5.Experienta pe plan local si international

5.1.Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora

5.2.Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului

5.3.Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene
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5.4 Experienta de administrare sau management pe plan local/national

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

7.Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

7.1.Capacitatea de a prezenta obiectivele SMART, pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;
7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

7.4.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationald

7.5.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara

7.6.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

7.7.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila societatii

7.8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

7.9.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

7.10.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.11.Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de Intampinat 1n atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora

B. TRASATURI

1.Reputatie personald si profesionald
2.Integritate

3.Orientare catre rezultate

4.Expunere politica

5.Independenta

6.Capacitate de analiza si sinteza
7.Abilitati de comunicare interpersonala

C. ALTE CRITERII

1.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
3.Criterii de gen
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c¢)Anuntul privind selectia (5 posturi)

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator al societatii SALINA TURDA S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (O.U.G.
nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti;

¢) dovedesc experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu

capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

e¢) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f) nu se afla n situatia prevazutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuti in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele prevazute la
art.]1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea §i completarea altor acte normative,
cu modificérile si completarile ulterioare;

1) au capacitate deplind de exercitiu;

j) sunt apti din punct de vedere medical,

k) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI
ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):
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Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele
conditii specifice:

1. sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

2. sa aibad studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti;

3. sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

4. sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (4 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele
conditii specifice:
1. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent:;
2. sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;
3. sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITERII DE SELECTIE

A. COMPETENTE: Competente specifice sectorului de activitate al societdtii, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativd, competente sociale si
personale, experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, alinierea cu scrisoarea de asteptari;

B. TRASATURI: Reputatie personala si profesionald, integritate, orientare citre rezultate,
expunere politicd, independentd, capacitate de analiza si sinteza, abilitati de comunicare
interpersonala.

C. ALTE CRITERII: inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar, rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, criterii de
gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitdtii desfasurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de catre candidati
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si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturad se depune in mod obligatoriu pana la data-limita de [...], ora [...] in format
fizic (pe suport de hartie) la Registratura Primariei Municipiului Turda, Piata 1 Decembrie 1918,
Nr.28, Jud. Clyj si in format electronic, la adresa institutionala a Comisiei de selectie si nominalizare
csnsalinaturda@primariaturda.ro

Dosarul in format fizic: dosarele pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se
va mentiona urmdtorul text: ,,Candidaturd Administrator A (sau B, dupa caz) al societdtii SALINA
TURDA S.A.” Dosarele de candidaturd care vor fi inregistrate la registratura autoritatii publice
tutelare ulterior datei-limita stabilitd mai sus, nu vor fi luate in considerare, fiind considerate depuse
dupa data-limita, si

Dosarul in format electronic: dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de
e-mail csnsalinaturda@primariaturda.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
»Candidatura Administrator A (sau B, dupa caz) al societatii SALINA TURDA S.A.” [Numele si
Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

a) Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atdt in format fizic, cat si in format
electronic, pana la aceeasi data si ora-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sd coincida integral cu cel al dosarului de candidatura
depus in format fizic.

¢) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atat pentru dosarul
depus pe suport de hartie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazuta in lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in OPIS-ul dosarului.

e) Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor
trebui sd contind, In mod obligatoriu, numele §i prenumele candidatului (de exemplu ,,CV
Popescu Ion”).

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,Popescu lon - CV”,
»Popescu lon - Diploma licentd”, ,,Popescu lon - Extras REGES.

g) Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare)

h) Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu respectarea ordinii
documentelor din OPIS.

i) Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba roméana. Documentele
redactate Intr-o limba strdind se depun in copie certificatd, insotita de traducerea legalizata,
efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urméatoarele documente:
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OPIS documente;

Curriculum vitae actualizat;

Adeverintd medicald care sa ateste starea de sandtate corespunzatoare, eliberatd de catre

medicul de familie al candidatului sau de cétre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni

anterior depunerii candidaturii, in original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semnaturd si

stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regaseasca in dosarul electronic astfel

cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnatura electronicé a acesteia);

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semnétura si stampila)

sau emis electronic (cu conditia ca acesta sd se regaseasca 1n dosarul electronic astfel cum a

fost emis de autoritatea competentd, cu semnatura electronicd a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ, dupa caz, in termenul de valabilitate, In original (cu

semnatura si stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta s se regaseascd in dosarul

electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semndtura electronicd a

acesteia);

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalentd;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupa caz — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor/certificatelor de participare la programe de formare de scurta duratd);

e. Copii ale documentelor care atesta/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionald prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

v Extras Reges/Revisal;

v Carnet de munca (daca este cazul) ;

v Contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverintd emisa
de societate/regie autonomd, din care si rezulte perioada efectivd de exercitare a
functiei de conducere (daca este cazul);

v Contracte individuale de munca (daca este cazul) insotite, in mod obligatoriu de
adeverinte eliberate de angajatori, din care sa reiasa calitatea de administrator/director
general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director

economic sau director financiar al unei societdti comerciale/regii autonome si/sau
adeverinte din care sd reiasa orice alta calitate detinutd de candidat; adeverintele vor
fi intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut in Anexa nr.
10 la OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe
care candidatul a fost incadrat prin contractul de muncd, studiile care i-au fost

solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat

functia;

v Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care
sa rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si perioada pentru
care candidatul a exercitat functia respectiva (dacé este cazul) ;

v Documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;
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v Alte documente insusite prin semnaturd si stampila de emitent care sd ateste
contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale
societatilor pe care le-a administrat/ condus;

v Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public (daca este
cazul);

f. Copia dovezii Inscrierii In corpul administratorilor de Intreprinderi publice (daca este
cazul);

8. O recomandare profesionald;

9. Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare (Formularul F5);

10. Formularele specifice F1-F5 care sunt declaratiile pe propria raspundere privind respectarea
conditiilor prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din OUG nr.
109/2011, din art. 169 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de

insolventa si Acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal;

Publicare: Formularele specifice obligatorii se regasesc pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare in

sectiunea Guvernanta Corporativa, la adresa https://primariaturda.ro/consiliul-local/anunturi-
guvernanta-corporativa/ si al Societatii SALINA TURDA S.A., in sectiunea Guvernanta Corporativa,

la ladresa‘ ..https://www.salinaturda.eu/legislatie/

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista lunga, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential i nu vor
fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfiasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

c. Informatii suplimentare

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Primaria Municiliulul Turda, Piata 1 Decembrie 1918,
Nr.28, Jud. Cluj, la adresa postei electronice csnsalinaturda@primariaturda.ro sau la numarul de
telefon 0264.313.160 int.177.
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d)Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

FORI;':ELAR CERERE DE INSCRIERE
Subsemnatul(a), , semndtura

in calitate de participant la procedura de selectie 2i nominalizare, cunoscand cé falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ci
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon [ Email |
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURI
Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:
A O B O
in cadrul SALINA TURDA 5.A.
nume infreprindere public

Sunt autorizat ca auditor financiar gi Inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la migiuni de audit
statutar in Romdénia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societatilentitati de interes public, dovedita cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale gi al situatiilor financiare anuale congolidate gi de modificare a unor acte
normative, cu modificdrile 3i completirile ulterioare.
DA O NU O

STATUT
in vederea respectarii prevederilor art. 28 alin.(4) precum si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar puiblic sau perseand din randul altor categorii de personal din cadrul

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati saw institutii publice DA | OO NU O
Exercit concomitent un numdr de mandate de membru al consiliului EE| _ B i
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein| E 5| O | = 5| O | = £ |
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei ZE E E

M3 aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o funclie publica din cele
previzute de art. 1 din Legea mr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor si demnitafilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.| DA | O | NU | O
1442007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Mationale de
Integritate. precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3
PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
completati si addugati randuri, daci este cazul, cu experienta ionald in domeniul studiilor de licentd absolvite!
Universitatea, ———
facultatea, pentru {profil si
studiile de licenta specializare)
absolvite
Nr. " Durata Denumire document
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, _ .
facultatea, Eemru T'?:::rﬂri'm
alte studii de specializare)
licentd absolvite
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Post Angajator Dela La {in ani =i luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MEA/EMBA Doctorat
(domeniul 8i universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul gi institutia)

i imi este opozabi 2
SECTIUNEA &
EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si addugati randuri daca este cazul. Re i experienta in cadrul iasi j pe posturi
diferite intr-un singur rind)

Vechimea totala (in ani gi luni)

Nr. N Durata (in ani Denumire documentul
crt. Post Societatza Dela La i luni) doveditor atagat

1

2

3

SECTIUNEA 6
EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/'SAU ADMINISTRARE
. top . director il ini: i

Experient totala (in ani gi luni)

Nr. N Durata (in ani Denumire documentul
crt. Post Societatea Dela La i luni) doveditor atasat

1

2

3

Formular F1 —
Acest formular r

e 5i imi este opozab 3
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SECTIUNEA T

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Con: de administratie / Directorate / Congilii de supraveghere / Director

detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durati are/a avut)
Tip de mandat i publicd Perioada
Mandate in Consil Administratie / Directorate [ Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce duratd a avut)
Tip de mandat il publicd Pericada
SECTIUNEA 8
PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
{ p ti informatiile solicitate dupa ce ati obl_irluﬁn_pre‘alabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-
au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )
gﬁ Nume si ituti i Numér de telefon Adres3 de email Relatia
1
2
Imi dau acerdul ca p le indicate sa fie =i declar ca am obfinut acordul persoanelor DA NU
indicate drept pentru care atasez F i F4C tamant de p a datelor cu caracter L L
personal
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FORMULAR

F2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume gi prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscdnd cé falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectituding in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

Nr.
- DA | NU
1 jile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si 0 O
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
2 M43 aflu in situatia previzutd in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicats, 0 0O
cu modificarile si completarile ultericare
3 Ma afiu in situatia prevazuta in QUG nr. 1092011 |a art.4, ari. 12 alin. (3), art. 30 alin. 0 0O
(9) sifsau la art. 36 alin. (7)
Ma aflu in situaia prevdzuta la art.169, alin.{10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent3, cu medificirile si completarile | [ O
ulterioare
Am fost condamnat{d) peniru infractiuni conira patimoniului prin nesocofirea
increderii, infractiuni de coruplie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea g combaterea
5 spalanii banilor gj finantarii terorismului, precum gj pentru modificarea g completarea 0 O
unor acte normative, cu modificarile gj completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei i de
insolventa, cu modificirile gi completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercifarea functiei
& Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat O O
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
7 | Sunt membru (membri) al unei formatiuni politice Ol O
] Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice O O
9 Sunt apt{3) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [] O
10 | Detin inscrisuri in cazierul fiscal Ol O
11 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar Ol O

e

ar F2 - Deglaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de cand
t formular reprezinta

atura
aratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

Wi rugam sa bifati situatiile referitoare la statutul dumneavoastra, prin raportare la prevederile

art. 4 din OUG nr. 10972041

DA | NU
Sunt senator [N
Sunt deputat g (g
Sunt membru al Guvemului L g
Sunt prefect’subprefect L1 O
Sunt primarfviceprimar [N
Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
anteriori nominalizarii L
Sunt, potrivit legii, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni contra patimoniului
prin nesocofirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in 0
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2013 pentru prevenirea O
si combaterea spalari banilor si finantani terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normafive, cu modificarile si completdrile ultericars
Sunt eligibil 4 ocup functia de administrator sau director, conform Legii societatior ulo
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioars
Am fost sanctionat de Banca Mafionalda a Romaniei, Auteritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Mationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de L

Supraveghere a Asiqurarilor si care se reqgasesc in reqistrele acestor institutii
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SECTIUNEA 4

Va rugam sa bifati situatjile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, prin raportare la prevederile art. 28. alin.(6) din OUG nr.ilJS.fZl]_'H,

respectiv cu cele ale art.138° din Legea societatilor nr.311990 republicata, cu modificarile uky re
DA | NU

A Sunt director al societati sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am 0 0
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani

B Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am awut Ll Ll
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani
Primesc sau am primit de la societate on de la o societaie conirolaid de aceasta o

C | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand calitatii mele [ [] O
de administrator neexecutiv

D | Sunt actionar semnificativ al societétii O O
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea on cu o societate controlata

E de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al | |
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea

E Am fost in ultimii 3 ani auditer financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar O O
al societatii sau al unei societafi controlate de aceasta

G Sunt director infr-o altd societate in care un director al societati este administrator
neexecufiv

H | Am fost administrator neexecuiiv al societati mai mult de 3 mandate

I | Am relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. AsiD

Formular F2 — Deglaralie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de ca tura

t formular reprezinta o aratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
3
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA
SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semniatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obfinere a datelor de la angajatori,
institutii de invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact,
invederea verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectiesi | L1 | L
nominalizare din cadrul procedurii de selecfie si nominalizare a membyilor in Consiliul
de administratie al societatii pentru care am aplicat.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
1
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F4 CARACTER PERSONAL

FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnétura
SECTIUNEA 2
Subsemnatulia), in calitate de
(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)
Parlicipant la procedura de selectie si nominalizare O
Persoana care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire Ia 0O
activitatea profesionald a candidatului in procedura de selecfie si nominalizare

nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau inc

prezenta, pe propria raspundere, ca:

Cunoscdnd ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
orectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin

acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de
catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie si nominalizare, AMEPIF si APT, in
scopul desfasurdrii procedunii de selectie 5i nominalizare.

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de seleciie i
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii pentru care am
aplicat in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte O O

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter persona
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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FORMULAR

E5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei si cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Azoclat sau nu:ti o8 credIt, de Interas sconoamic,
ml'lnuhlmﬁ'u mrmmig OeTe. WA grapn Precum gl
Nr LELMI Waloarea totath &
Uritates .
denirmines g adresa Calfates Geowta ks s s% suciale
1.1
2. Canfafea g2 membru In organsle de ale soclgiEflior comercials, B9 regiior

mmumwuwmﬂ.u:tummm mmn:.snammu-mnmmum

Uniatea

3 a & bernficiky
denurnines g ackess Calfatea ool Viailaare benedicior
21
3. Calliaiea 03 membru In cadrul aeoci=(llor prafasionale gheau sindlcals
EX -
de interese
zintd o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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4. Callfatea de membn fn
ek doau gl domumiroe pertslalpollc

‘8|, control, =au

TR

cagrul par poiifice, |

L

5. Confracts, INCIUElY Cala 08 3E|AIRALA.JUNGICA, Conaultants [undicE, Mucw mﬂnmrﬂmmmhw
TunGHliar, mandatelor ssu gemaitifilor publics (nanists oo
i capital de efaf eau unds atatul este actlonar majoritariminaritar:

Bl tat, local gl din

Vaka
Procedies  prin Vil
51 Deneficiord  de  oonteact numels, | cantractald care @ st | Tipul Doty incheioni | Dursta A tolad
prresnurnaleidanarmines g adresa i si | incrading contracti | contractui contrachui | 2 ract
contrachl i
i
Titdar .
Rusce de gradul 1] abe fulari ...
reoand  fiicd
fandiale)  Cabinete
irdivichssle, cabinete asociale, societili chile
prafesiorks sau sockdl civie profesionale cu
rdspurdane lmitsth care et profesia
de  avocall Qepanizalil  neguvemnamertale’
' Prin mde de gradwl | 52 intelege parinti pe linke ascendenta 51 copii pe linie descendenta.

#I S vor declara numele. denumirea 5j, adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea
rudele de gradul | obtin contracts, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu s= declard confractels socistatilor comerci
care declarantul impreund cu sotulsodia si rudele d= gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social &l soce

miodul dz dobdndire 3 actunilar.

3, titularul, sotulisotia 5,

pe actiuni la
indiferent de
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NECLASIFICAT
Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT

Art. 1. Partile contractului
Adunarea Generalad a Actionarilor societatii , persoana juridica romana, intreprindere publicad in sensul OUG

nr. 109/2011, cu sediul in__...occovvevieiiieieeeee , inregistratd la ONRC sub Nr. ....ccoveeveieineniieeeeiienene
Cod Unic de Inregistrare , reprezentantd legal de ......cocoovvniiiiinininnnne s
reprezentat de domnul/doamna ............c.cciieiiniiinenns , In calitate de reprezentant al asociatului
unic/majoritar al SOCIEtAt ......coevvevveeeieieiceeereiene , desemnat prin ..........ccceceeenene 1) SRR , in
calitate de mandant

Si

Domnul/Doamna_ cetitean roman, nascut la data de ... , cu
domiciliul I .....coovevvveeiecieeiees Jdentificat cu CI seria .............. TS 4| SN

CNP e numit in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societatii , Administrator ........c..ccceeeueeenne.. , in conformitate cu Hotararea A.G.A.
nr. _/ , denumit in continuare ,,Administrator”, care a luat act de forma si continutul contractului

de mandat aprobat prin si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii
contractuale, in calitate de mandatar.

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, in temeiul Legii 31/1990 privind societétile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare,
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, prevederile HG nr. 639/2023 si a dispozitiilor art. 2009 si urmatoarele din Codul
Civil privind contractul de mandat.

Art. 2. Durata mandatului

2.1. Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de ..........ccceveeverreneenen. , respectiv pand
ladatade ...ccooeoeneineinnennnnee

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura datd cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite
de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

Art. 3. Obiectul mandatului

3.1. Prin prezentul contract de mandat 1i este incredintatd Administratorului administrarea Societatii
corespunzator calitdtii de membru al Consiliului de Administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

3.2. Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

Art.4. Drepturile si obligatiile Administratorului

4.1. Drepturile Administratorului
4.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixd lunara si o
indemnizatie de performantd, ca si componenta variabila acordata anual, doar in situatia In care societatea
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NECLASIFICAT

va inregistra un rezultat contabil anual ce depaseste obiectivele si criteriile de performanta ce se vor stabili
prin act aditional la prezentul contract cat si cele prevazute in planul de administrare. Plata se va efectua
dupd aprobarea de catre Adunarea Generala a Asociatilor a situatiilor financiare anuale aferente
respectivului exercitiu financiar.

4.1.2. Administratorul are dreptul sd beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesionala
incheiata de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facutd de Societate si nu se va
deduce din remuneratia cuvenitd Administratorului.

4.1.3. Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare
precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative. Decontarea
acestor cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne ale Societatii.
4.1.4. Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administrator, in conditiile legii, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor
experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca
pe durata determinata.

4.1.5. Administratorul beneficiazd de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a actionarilor/asociatilor;

4.1.6. Administratorul are dreptul plata de daune-interese in cazul revocarii fard justa cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (373) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice., dupa cum
urmeaza:

a) Administratorul, membru neexecutiv sa primeasca de la Societate o compensatie echivalenta unei
singure indemnizatii lunare;

b) Administratorul, membru executiv al Consiliului de Administratie (Presedinte CA) are dreptul la o
compensatie echivalentd unei singure indemnizatii lunare;

c) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de citre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii Hotararii Adunarii Generale a Asociatilor de revocare, daca
hotirdrea nu este contestati. In ipoteza contestirii deciziei de revocare in instantd, plata
compensatiei se va face in termen de 60 de zile de la data comunicarii societdtii a hotatarii rimase
definitive.

4.1.5. Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu. Divulgarea oricaror
informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice aplicabile.

4.1.6. Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).
4.1.7. In cazuri exceptionale, cand interesul Societitii o cere, poate solicita convocarea adundrii generale a
asociatilor.

4.1.8. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

4.1.9. Administratorul are dreptul sd fie membru in comitetele consultative organizate la nivelul Consiliului
de Administratie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un membru al Consiliului de Administratie
nu poate fi membru in mai mult de trei Comitete Consultative.

4.2 Obligatiile Administratorului

4.2.1. Administratorul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al societatii.
4.2.2. Administratorul este obligat ca in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, sd elaboreze
impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de administrare
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a planului de administrare, in vederea realizérii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari,
precum si s analizeze si sa aprobe planul de administrare completat cu componenta de management in
conditiile si in termenele prevazute de lege. Ulterior va prezenta Adunarii Generale a Asociatilor, spre
aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta agreate cu Societatea.
4.2.3. Administratorul este obligat sd negocieze cu Autoritatea publica tutelard, in conditiile legii indicatorii-
cheie de performantd in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011;
4.2.4. Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti
in anexa la contract.
4.2.5. Administratorul este obligat sd contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.
4.2.6. Administratorul este obligat sa pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.
4.2.7. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrului Consiliului de
Administratie 1i revin si atributiile corespunzétoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societdtii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale
aplicabile.
4.2.8. Administratorul este obligat sd pregateasca si sa participe la sedintele adunarii generale ale asociatilor.
4.2.9. Administratorul este obligat sd reprezinte Societatea In cazurile prevazute de lege si, dupa caz, in
ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres.
4.2.10. Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea, cétre autoritatea publica
tutelard, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (,,AMEPIP”),
Ministerul Finantelor i alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Societatii si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat,
precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului
Societatii.
4.2.11. Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatii.
4.2.12. Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea membrilor directorilor,
evaluarea activitatii i aprobarea remuneratiei acestora.
4.2.13. Administratorul este obligat sd aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducétorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii.
4.2.14. Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
organelor de administrare i conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice.
4.2.16. Administratorul care are Intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societitii, trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilal{i administratori si pe auditorii interni §i sa nu ia
parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in
care, intr-o anumita operatiune, stie ca sunt interesati sotia, rudele sau afinii sdi pand la gradul al patrulea
inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele ce au
rezultat pentru Societate.
4.2.17. Administratorul are in sarcini obligatia de informare previzuti de art. 1537 din Legea nr. 31/1990
coroborat cu art. 33 din OUG nr. 109/2011.
4.2.18. Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societitii si al asociatilor. Administratorul nu Incalcd aceastd obligatie
dacd, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptatit s considere cé actioneaza
in interesul Societdtii si pe baza unor informatii de afaceri.
4.2.19. Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea
de acte juridice cu Intreprinderea publica.
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4.2.20. Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
management precum i 1n orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform cadrului legal
aplicabil, cu aprobarea AGA.
4.2.21. Administratorul este obligat sd manifeste diligenta cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizdnd in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea sau sub
controlul Societtii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). In
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si reglementarile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza contractuald fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.
4.2.22. Administratorul este obligat s intocmeasca un raport de activitate la Incheierea perioadei de mandat,
in conformitate cu dispozitiile
4.2.23. Administratorul va raspunde de implementarea 1ntegra1a a planului de administrare al Societatii.
4.2.24. Administratorul va exercita atributiile sale in limitele mandatului oferit de Adunarea Generald a
Asociatilor, cu respectarea hotararilor acesteia, a prezentului contract, a Actului Constitutiv si a hotararilor

4.2.25. Administratorul va actiona solidar cu ceilal{i membri ai Consiliului de Administratie in vederea
desfasurarii conducerii activitatii Societitii si va supraveghea toate aspectele operatiunilor Societatii. in
exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilalti membrii ai
Consiliului de Administratie, cu angajatii Societdtii, precum §i cu consultantii externi/interni ai acesteia sau
alti membri din conducerea Societatii.
4.2.26. Administratorul va respecta procedurile prevazute pentru functionarea Consiliului de Administratie
in Actul Constitutiv, in reglementdrile interne ale Societdtii si in orice ghiduri/politici
adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de catre Societate si va participa la procesul de luare a
deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea acestor proceduri.
4.2.27. Activitatea Administratorului va fi desfagurata la sediul social al Societatii. Atunci cand este necesar,
acesta/aceasta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau in orice alt loc pe care Societatea il poate
desemna.
4.2.28. Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la etica, conflict de interese §i tranzactii cu
afiliati stabilite in reglementdrile/politicile Societatii i de catre Adunarea Generald a Asociatilor §i va
respecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabild in legaturd cu functia sa de Administrator al
Societatii, si va determina orice parti aflate in legaturd cu acesta (precum subordonatii sdi) sa respecte
obligatiile respective.
4.2.29. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului ii revin
si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii si in prevederile legale
aplicabile.
4.2.30. In vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si legea
aplicabila intreprinderilor publice, Administratorul:

a) varaspunde de adoptarea masurilor necesare in legitura cu conducerea Societatii;

b) vaaloca timpul si atentia necesare exercitarii mandatului, in mod rezonabil si proportional cu natura
functiei de administrator neexecutiv sau executiv, dupa caz;

¢) va servi cdt mai bine si cu loialitate interesele Societatii, facand uz de toate abilitatile sale si va
depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;

d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau inseldtoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori In legdturd cu furnizarea
serviciilor sau oricdror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de
Societate.

e) sunt de competenta presedintelui consilului de administratie sau, dupd caz, a directorului, in situatia
in care a fost delegatd conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor juridice care nu
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depdsesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in echivalentul in lei la cursul de schimb
al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii
a carei executare se desfasoara in mod succesiv.

4.2.31. Prezentul Contract se completeaza si cu celelalte atributii delegate de catre Adunarea Generala a
Asociatilor, cu respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor si reglementérilor rezonabile efectuate de
Adunarea Generald a Asociatilor si oferirea de explicatii, informatii si asistentd solicitate in mod rezonabil
de Adunarea Generalad a Asociatilor; precum si cu atributiile decurgand din reglementarile si dispozitiile
legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv si orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de
Administratie si/sau de catre Societate.

4.2.32. Orice alte atributii si obligatii ce decurg din hotararile

Art.S. Drepturile si obligatiile mandantului/societatii

5.1 Drepturile mandantului:

5.1.1 Mandantul are dreptul sa solicite si sd primeascad de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

5.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza negocierea in termenul
prevazut de lege.

5.1.3 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Societatii de catre Administrator prin incilcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul constitutiv.
5.1.4 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Societatii.

5.1.5. Mandantul are dreptul sé solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si sa primeascad raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

5.1.6. Mandantul are dreptul de a evalua activitatea administratorilor pe baza indicatorilor-cheie de
performanta aprobati, anexi la contract;

5.2 Obligatiile Mandantului/societétii

5.2.1 Societatea este obligata la plata remuneratiei citre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.

5.2.2 Societatea este obligatd sa suporte costurile asigurarii de rdspundere profesionala a Administratorului,
sd retind la sursa si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile obligatorii ale mandatarului
(contributia la sistemul public de pensii si asigurari sociale, etc) conform prevederilor legale in vigoare.
5.2.3 Mandantul are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi In contractul de mandat.

5.2.4 Mandantul trebuie sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea
activitatii, singurele limitari fiind cele prevazute de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv al societatii si
de prezentul contract.

5.2.5. Societatea este obligatd sd suporte plata oricaror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;

Art. 6 Raspunderea partilor
6.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre partile
semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.
6.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:
a) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in
acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
b) aprevederilor prezentului Contract de Mandat,
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c) a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea generald a actionarilor Societitii si a prevederilor
Actului Constitutiv.

6.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligentd si nu va raspunde in cazul in care, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in
interesul Societatii §i pe baza unor informatii adecvate.
6.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de cétre acesta a atributiilor si obligatiilor previzute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotérarile Adunarii Generale a Asociatilor, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.
6.5 Membrii Consiliului de Administratie raspund individual si/sau solidar, dupa caz, fatd de societate
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la statut sau
pentru greseli in administrarea acestuia. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotdrare a adunirii
generale a actionarilor.
6.6 Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostintd de neregulile
comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta.
6.7 Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in scris cu
privire la astfel de acte sau omisiuni.
6.8 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevazute in prezentul contract,
partile raspund potrivit prevederilor legislatiei civile si comerciale in vigoare. Forta majora apara partile de
raspundere.
6.9 Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act contrar intereselor acesteia,
prin acte de gestiune imprudentd sau prin utilizarea abuzivda sau neglijenta a fondurilor si resurselor
societatii.
6.10. In situatia in care mandatarul renunti la mandatul incredintat fira respectarea art. 8.1 lit.d) mandantul
are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, in conformitate cu

Art. 7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

7.1. Consiliul de administratie este insdrcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii
publice tutelare/adunarii generale a asociatilor.

7.2. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt in principal
urmdtoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficace
de control, care sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

c) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare §i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii
executive a Iintreprinderii publice, precum si stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

d) asigurarea cd intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate;

e) monitorizarea performantei conducerii executive;

f) asigurarea faptului cd informatia financiard produsd de intreprinderea publicd este corecta si ca
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

g) stabilirea §i aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalti
directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;
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h) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, prevazute de legie;
i) aproba operatiunile juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv TVA, in
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei
operatiuni singulare sau operatiunii a carei executare se desfasoara in mod succesiv.

8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
8.1. Contractul inceteaza:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) revocarea mandatarului in cazul in care:
» nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;
» nu respectd hotararile Adundrii Generale a Asociatilor;

> nu accepta, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generald a Asociatilor;
> nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,

aprobati prin contract;

¢) functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritda modificarilor legislative sau
modificarilor de orice fel in Statut/situatia personald a administratorului, precum si in caz de
incompatibilitate.

d) prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 30 zile calendaristice de la notificarea
Societatii, timp 1n care mandatarului i revine obligatia remiterii a tot ceea ce a primit In temeiul
imputernicirii sale in numele mandantului si a predarii pe baza de proces-verbal a gestiunii pe care
a tinut-o pe durata derularii contractului de mandat, indicand in cadrul acestuia toate documentele,
inscrisurile, precum si inventarul de mijloace fixe, a raportului de activitate aferent perioadei de
mandat, precum si indeplinirea tuturor obligatiilor asumate prin contractul de mandat, prevazute in
actul constitutiv si in legislatia aplicabila in conformitate cu

L]

e) prin acordul de vointa al partilor;

f) inurma decesului sau punerii sub interdictie judecétoreasca a administratorului;

g) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

h) prin incalcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
precum si a obligatiilor de neconcurenta;

i) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea
uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin. (2) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati?,
cu modificarile si completarile ulterioare.

8.2. Prevederile prezentului contract pot fi modificate, prin acordul partilor prin act aditional, incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la data inceheierii acestuia sau, dupa caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de naturd a afecta prevederile contractuale.

8.3. Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.

8.4. Mandatul Administratorului poate fi relnnoit la cererea administratorului in mandat, in conformitate cu
prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

8.5. In situatia revocarii cu justd cauzi a Administratorului acesta nu este indreptatit si primeasci
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezintd ‘justd cauza” in intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de cétre Administrator sau indeplinirea
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necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat si de
rea — credintd al Administratorului de a semna acte aditionale la prezentul contract impuse de modificari
legislative sau de hotararile , dupa caz. De asemenea revocarea are loc cu “justd
cauza” in situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de
catre Adunarea Generald a Asociatilor, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa isi asume
indicatorii-cheie de performantd si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre Adunarea
Generald a Asociatilor refuzand sa incheie In mod corespunzétor un act aditional la contractul de mandat.

9. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii si vor
fi mentionati in Anexa la prezentul contract.

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute de
dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art.10. Criterii de integritate si etica

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
integritate prevazute de Codul de eticd al Societatii.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnicd si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

10.3. In cazul trimiterii in judecatd pentru sivérsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1)
din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare, mandatul
administratorului inceteaza de drept.

Art.11.Remuneratia Administratorului

11.1. Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului de Administratie, beneficiaza de o
indemnizatie fixa lunara stabilitd in conditiile legii de catre , Cu respectarea
plafoanelor prevazute la art. 37- 39 din OUG nr. 109/2011.

11.2. Indemnizatia fixd cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului de
Administratie este in valoare de .........c.cccceceeereennene , StabIlitd Prin ..o..oeceeveeveriieirercene

Indemnizatia fixa lunara a presedintelui Consiliului de Administratie al societdtii este in cuantum de
, stabilitd prin
11.3. Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupd informarea autoritatii publice
tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de Administratie, pana la data de ,
pentru luna precedentd. Se vor retine direct de catre Societate si se vor vira de cétre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile legale.

11.4. Plata indemnizatiei fixe lunare mentionatd mai sus va fi conditionatd de participarea administratorului
la toate intalnirile necesare ale Consiliului de Administratie. Transmiterea mandatului catre un alt
administrator se considera prezenta.

11.5. Administratorul poate beneficia de o componenta variabila, care va fi stabilitd ulterior printr-un act
aditional la prezentul contract, In baza indicatorilor financiari si nefinanciari care au fost stabiliti prin
........................................ cu respectarea metodologiei prevazute din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare, HG nr. 639/2023 si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a
societdtii i asigurarea respectdrii principiilor de buna guvernanta.

11.6. Totalul beneficiilor acordate nu poate depasi plafonul maxim prevazut la art. 39 din OUG nr. 109/2011.

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
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Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel:

a) in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din cauza
unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de catre
parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatita sa ceard adaptarea
rezonabila si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care partile nu convin adaptarea
contractului, intreprinderea publica este Indreptatitd sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptatitd sd nu plateasca partea calculatd pentru
anii anteriori;

¢) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordati pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publica fiind obligatd si introducd actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1. Administratorul are obligatia de a pastra confidentialitatea asupra tuturor informatiilor, datelor,
documentelor si materialelor de orice naturd (financiare, comerciale, tehnice, juridice, strategice,
operationale sau de altd naturd), obtinute sau la care a avut acces In mod direct sau indirect 1n legaturd cu
exercitarea mandatului, indiferent de suportul pe care acestea se afla, care nu sunt publice sau care sunt
calificate ca fiind confidentiale potrivit legii, Actului Constitutiv, hotdrarilor Adundrii Generale a
Asociatilor sau reglementarilor interne ale Societatii.

13.2. Obligatia de confidentialitate se aplica pe toatd durata mandatului si continua s produca efecte pentru
o perioada de 5 (cinci) ani de la data incetarii contractului de mandat, indiferent de cauza incetérii acestuia.
13.3. Nu constituie incalcari ale obligatiei de confidentialitate divulgarea informatiilor care:

a) sunt sau devin publice fara culpa Administratorului;

b) sunt dezvaluite in temeiul unei obligatii legale ori al unei hotérari a unei autoritati competente;

¢) sunt solicitate de autoritatile publice cu atributii de control, audit sau supraveghere;

d) sunt comunicate auditorilor, consultantilor, avocatilor sau altor profesionisti implicati In mod legitim in
activitatea Societatii, cu respectarea obligatiilor legale de confidentialitate ale acestora;

e) sunt divulgate cu acordul prealabil, scris, al Societatii.

13.4. Administratorul va utiliza informatiile confidentiale exclusiv in scopul exercitarii mandatului sau si
se obligd sa nu le foloseasca, direct sau indirect, in interes personal sau in interesul unor terti.

13.5. La Incetarea mandatului, Administratorul are obligatia de a restitui Societdtii, la solicitarea acesteia,
toate documentele si materialele care contin informatii confidentiale, aflate in posesia sa.

13.6. Incilcarea culpabila a obligatiilor de confidentialitate atrage raspunderea civilia Administratorului
pentru prejudiciul efectiv cauzat Societatii, in conditiile legii, fara a institui o raspundere automatda sau
prezumata.

13.7. Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman
aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioada 5 ani dupd
incetarea contractului de mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in favoarea
societatii.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului. Scopul acestei evaludri este de a permite consiliului sa
identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuald, in vederea indeplinirii
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functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutitoare, dar i a proceselor si competentelor necesare pentru
aceste functii; ;
b) evaluarea activitatii Administratorului, realizata de cétre Adunarea generald a actionarilor sau de catre
autoritatea publica tutelara;
c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 La nivelului Consiliului de Administratie, pot fi constituite comitete consultative de specialitate, cu rol
de analiza si formulare de recomandari, fara competenta decizionald, in functie de obiectul de activitate al
intreprinderii publice.

15.2. in misura in care Consiliul de Administratie apreciazi ca fiind necesar, potrivit legii si Actului
constitutiv al Societatii, pot fi constituite, cu caracter consultativ, comitetul de audit, comitetul de
nominalizare si remunerare, precum si alte comitete consultative, stabilite prin hotdrarea Consiliului de
Administratie.

15.3 Administratoul are obligatia de a participa la activitatea comitetelor consultative in care este desemnat,
cu respecarea atributiilor stabilite prin hotararile Consiliului de Administratie si a prevederilor prezentului
contract de mandat.

16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Prin raportare la prevederile art. 138> din Legea nr. 31/1990, Administratorul declard pe proprie
raspundere la data semnarii prezentului contract ca, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

16.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

17. Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului

Consiliul de administratie/administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice sda contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

18. Forta majora

18.1. Partile se obligd sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de care Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, iar, in general, sa se informeze reciproc
si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduca la dificultati in realizarea obiectului
prezentului contract.

18.2 In cazul in care partea care invoci forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 17.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

18.3 In caz de fortd majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuirii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

18.4 Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul sa-
si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fird ca vreuna dintre ele sd pretinda daune-interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1.Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.
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19.2. Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art. 20. Dispozitii finale
20.1. Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executarii mandatului
Administratorului va fi contractata si platitd de citre Societate Valoarea asiguratd este stabilitd de cétre
autoritatea publica tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de cétre Societate.
20.2. Administratorul beneficiazd de decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare precum si
a altor cheltuieli realizate in interesul Societdtii, pe baza documentelor justificative. Decontarea acestor
cheltuieli se va face In conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne ale Societatii.
20.3. Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii
20.4. Administratorul declard ca nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplina de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile previazute de acesta si in concordanta cu prevederile acestuia i ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societdtii pentru detinerea calitatii de
administrator in cadrul Consiliului.
20.5. Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de
acord si se obliga:
a) sdnu se angajeze 1n orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu activitatea
prinicipald a Societatii;
b) sa nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Prezentul contract a fost incheiat astazi ............. in doua exemplare originale, cate unul pentru
fiecare parte.

MANDANT, MANDATAR,
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Anexanr.1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

4

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Companiei care nu sunt publice, potrivit:

o legii;

o hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

o deciziilor Consiliului de administratie;

o reglementarilor interne ale intreprinderii publice.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Companiei, precum si conditiile In baza cérora aceasta desfasoara
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Companie;
c¢) informatii de orice fel compilate de catre Companie, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketing, precum si de cdtre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Companie sau in alt fel cunoscute Companiei (cu
exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fard a se limita la
tehnici pentru:

» identificarea posibililor clienti;

» comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul ca Intreprinderea publica foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoana,
alta decat Compania (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent daca
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Companie, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fard insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod
obisnuit in situatiile financiare ale Companiei, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Companiei, cu exceptia acelor informatii a caror
dezvaluire este autorizatd conform reglementérilor interne ale intreprinderii publice;
h) informatii care vor fi dezvéluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
i) oricealte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitdrii mandatului sau, despre care s-ar putea
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aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitati ale Companiei, i care ar ajuta un competitor sau un

potential competitor, pentru a concura cu succes impotriva acesteia;

j) orice informatie primitd de Companie de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatic de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteazd Compania;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai
sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt solicitate de o instantd judecatoreasca sau de o alta
autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste cd a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Companiei, precum si ca folosirea, in scopul concurdrii intreprinderii
publice, a acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de cétre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea acesteia de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu intreprinderea publica sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in
legétura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Companiei, si nu va dezvalui
sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale cétre orice persoana fizica, societate, asociatie,
grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost autorizata in mod specific
in scris de catre Companie, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa
prin hotararea unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin
lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de naturd celor precizate in alineatul
anterior, astfel incat Compania sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Compania o poate solicita in mod rezonabil pentru
a garanta asemenea masuri sau solutii.

in cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea
publica in cauzd si va depune toate eforturile rezonabile i intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Compania primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Compania
trebuie sd le trateze cu confidentialitate si sd le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane”).

Administratorul accepta cd, direct sau indirect, In orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Compania, sau oricdnd dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Companie i respectiva tertd persoand, cu
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exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotdrarea unei instante judecatoresti sau

arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd sd primeasca astfel de
informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Compania sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie
adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Compania si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Companie

Pe durata executarii Contractului de mandat si la data incetarii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Companiei, in masura in care o asemenea dezviluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul acesteia, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de Companie, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite™):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Companiei sau la
activitatea Administratorului in cadrul acesteia, ideile i principiile esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
tertd persoana sau 1n alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Companiei, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un
program de computer;

(i) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor
strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Companiei;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Companiei;

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la
o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Companiei, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Companie.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
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Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obligd sa

foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane. Prin exceptie de la prevederile prezentului
punct, Informatiile dezvaluite conform pct. 5 nu vor fi considerate Informatii Confidentiale, in sensul
prezentului Contract de mandat, In masura in care acestea nu au legaturd cu activitatea economica a
Companiei §i au o aplicabilitate generald, putand fi folosite in orice industrie.

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului In baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, rdmén aplicabile si dupa Incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

SALINA TURDA S.A. ADMINISTRATOR,
. Domnul/Doamna,

Prin: R

mandatat prin Hotararea AGA nr. ,

din data de
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Anexanr.2

OBLIGATII DE NECONCURENTA
Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sdu in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similara cu activitatea
principald a Companiei;

b) sd nu asiste In orice mod, orice persoana ale cérei activitati sunt in concurenta cu sau care prejudiciaza
in orice alt mod activitatile comerciale ale Companiei.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile in care Compania
activeaza sau are intentia si activeze.

Obligatiile de neconcurentd ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat §i vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:

a) detemina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Companiei, sa inceteze relatia sa cu aceasta;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumparator sau antreprenor independent al Companiei, astfel incat actiunea sa produca prejudicii
Companiei.

Incilcarea obligatiilor de neconcurentd

Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de citre Administrator indreptateste Compania
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Companiei.

SALINA TURDA S.A. ADMINISTRATOR,
Domnul/Doamna,

Prin: s

mandatat prin Hotararea AGA nr. s

din data de
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Anexanr.3

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care
pot veni in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita in indeplinirea
mandatului;

» membrii Consiliului de administratie sunt obligati sd ia toate masurile necesare pentru
evitarea situatiilor de conflict de interese ai incompatibilitati;

» identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie
sunt prioritare si imperative;

» etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate
fi apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul
Companiei;

» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere
etic, ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica,
care nu poate fi delimitatd in corectitudinea legala si profesionala;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Companiei
conducand la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectdnd interesele
legitime ale tuturor celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Companiei isi asuma urmaétoarele criterii de integritate:

1. este o persoana competentd, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea Companiei;

2. adera la valorile si principiile codului de etica al Companiei;

3. ia decizii numai in interesul Companiei (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Compania pentru care isi desfasoara activitatea ca membru
al Consiliului de Administratie, sau cu o societate partenera;

5. asigura respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legitura cu indeplinirea
responsabilitatilor specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvérii oricaror
conflicte de interese care pot aparea, astfel incat sa protejeze interesul Companiei;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei
evaluari de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane
fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice
mandatului primit de la actionari;

9. nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. nu s-a inceput urmarirea penala impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat
pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de
fonduri, evaziune fiscala, fapte ce au legdtura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau
pentru orice alte fapte prevazute de legea penala;
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11. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare
ramas definitiv, referitor la incélcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul

12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecitoreasca a instantelor raimasa definitiva calitatea
de colaborator sau lucrator al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu
promoveaza idei sau actiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva
a instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventiv sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritatii Companiei si ofera propriul exemplu de
integritate, sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul
abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

ADMINISTRATOR,
SALINA TURDA S.A.

Prin: , Domnul/Doamna,

mandatat prin Hotararea AGA nr. ,

din data de
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f)YComponenta initiala a planului de selectie
COMPONENTA INIIIALA A PLANULUI DE SELECTIE

PENTRU POSTURILE VACANTE DE MEMBRI iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALINA TURDA S.A

Planul de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societatii SALINA TURDA SA
este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016 (O.U.G. nr. 109/2011) si ale Normelor metodologice de aplicare aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliillor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor médsuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

in intelesul H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator la Intreprinderile
publice, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data
numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta
integrala.

Procedura de selectie a administratorilor Societatii SALINA TURDA SA este elaboratd in acord
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotararea nr.2 din 17.02.2026 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii
SALINA TURDA SA a fost aprobata declansarea procedurii de selectie pentru posturile
vacante de membri in Consiliului de administratie al Societatii SALINA TURDA SA, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

in vederea punerii in aplicare a Hotararii AGOA/AGA a Societitii SALINA TURDA SA,
Autoritatea Publicd Tutelara (denumitd in continuare APT) a elaborat prezenta Componenta
initiald a planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum acestea au fost dezvoltate in
Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE).

Prezenta Componenta initiald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectarii si
nominalizarii candidatilor pe cele 5 posturi de administrator, la Societatea SALINA TURDA
SA pentru un mandat de maximum 4 ani, in perioada 2026-2030.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre APT cu scopul de a oferi
fundament pentru elaborarea Componentei integrale a planului de selectie si cuprinde, fard a se
limita la acestea:

I. Scrisoarea de asteptari

II. Aspectele-cheie ale procedurii
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II. Calendarul procedurii de selectie

IV. Partile responsabile si rolurile acestora

V. Riscurile identificate

VI. documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor

VII. Elemente de confidentialitate, elemente accesibile doar comisiei de selectie si
nominalizare si elemente ce pot fi facute publice

VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie.

intocmirea Componentei initiale a planului de selectie se realizeaza cu claritate pentru a putea
fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate,
precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie, inclusiv proiectul scrisorii de asteptari, vor fi
publicate pe pagina proprie de internet a Municipiului Turda (APT) si a Societatii SALINA
TURDA SA, in conformitate cu art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT conform art.
5, alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectiec a membrilor Consiliului consiliului de Administratie pentru Societatea SALINA
TURDA SA si este parte integranta din Componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de maximum 4 ani.
Totodata, aceasta cuprinde obiectivele Societdtii SALINA TURDA SA care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale Societatii
SALINA TURDA SA si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publica.

Compartimentul Guvernanta Corporativd din Primariei Municipiului Turda (APT) a elaborat
Scrisoarea de asteptari dupa consultarea structurilor de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si a organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobata ca parte integrantd din Componenta initiald a planului de
selectie si se publica pe pagina de internet a Primariei Municipiului Turda, a SALINA TURDA
SA si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(denumita in continuare AMEPIP), conform dispozitiilor art. 5, alin (1) din Anexa nr. 1b) la
H.G. nr. 639/2023.
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SCRISOAREA DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere a Societatii SALINA TURDA SA se regiseste anexata prezentei
Componente initiale a planului de selectie.

II. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de Municipiul Turda (APT)
si se refera la:

(i) etapele obligatoriu de parcurs;
(i1) documentele produse de Comisia de selectie si nominalizare;

(iii) documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape. Termenele mentionate in lege
trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi,
comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea
transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public, conducand la
implementarea principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimata intr-un calendar, tindndu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective. Decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precedentei.

Aspecte privind documentele necesare implementirii procedurii de selectie si
nominalizare:
e Profilul consiliului se elaboreaza de citre Compartimentul Guvernanta Corporativa din
Municipiul Turda(APT).
e Profilul candidatului se elaboreaza de catre Comisia de selectie si nominalizare.
e Proiectul Profilului consiliului se publica pe pagina de internet a Municipiului Turda
(APT), pe pagina intreprinderii publice si se transmite AMEPIP in termen de 5 zile de
la data aprobarii Componentei initiale a planului de selectie.

Aspecte privind desfisurarea procedurii de selectie:

e Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd Componenta integrald a planului de
selectie in termen de 10 zile de la constituire.

e proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet
a Municipiului Turda (APT) si a Societatii SALINA TURDA SA.

e Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin Hotarare AGA (sau act
administrativ al APT, dupa caz).

e Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in Planul de selectie integral.

e Elemente de confidentialitate: reprezinta aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in Planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor.
Municipiul Turda (APT), prin Comisia de selectie si nominalizare, defineste aceste
aspecte pana la definitivarea Planului de selectie.

Aspecte privind selectia candidatilor:
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Asigurarea unei imbindri optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in
alcatuirea listei scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din Cerintele contextuale ale intreprinderii

publice si din Scrisoarea de asteptari;

- descrierea criteriilor de selectie.
Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei Cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa
fie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt
competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod
necesar de catre toti.
Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie
de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora in intocmirea listei scurte.

III. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termenele limita,
documentele necesare intocmite aferente realizarii etapelor, precum si partile implicate.

Etapa procedurii Termen limita Responsa | Document rezultat /
de selectie bil Actiune intreprinsa
37. Initiere  procedurd minimum 6 luni inainte de APT/AGA )
de selectic expirarea (dupi caz) Nota/referat - HCL
; mandatului/mandatelor
38. Necesitatea
declansarii si
declansarea Hotarire AGA
procedurii de | Data adoptarii Hotararii otarare
selectie AGOA /HCL AGAJAPT
- art. 3, alin. (1) din
Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
39. Notificarea
AMEPIP cu
privire la
necesitatea - )
declansarea Adresa de notificare
procedurilor de APT catre AMEPIP
selectie |2 zle lucratoare de 06.11.2025
-art. 3, .ahn, (@) §1| I3 data adoptarii Hotararii
(3) din  Anexa | »GA
nr. 1 la H.G. nr. 639
/2023
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40.
Declansare Hotirare AGA
procedura de APT
selectie 17.02.2026
41. Constituirea
Comisiei de
selectie si
nominalizare
- art. 479 din HCL de constituire
0.UG. nr. CSN
109/2011 APT
- art. 4, alin. (2) si
art. 7
din Anexa nr.1 la
H.G.
639/ 2023
42. Selectia de catre
AMEPIP
a expertului
indzftend:?irz din Amepip - | Contract de Prestari
: ’ responsabi | servicii
?0[9}/2%] 1 ar. 1 Expert independent
- art. 6 din Anexa 1
la
H.G. nr. 639/2023
43, Elaborarea
proiectului
g}?:ﬁﬁ:nzmel]an lui 15 zile de la proiectul
de’ planuiut | 4o Hotararii Componentei initiale
. AGA de a planului de selectie
selectie APT . L
~art, 5, alin. (1) si declansare a se publicd pe pagina
3) T ’ di’n procedurii de Ele internet a APT sia
Anexa 1 la H.G selectie Ip
639
/2023
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44. <. N Actionarii
Consultari in ’ A
vederea reprezenta
definitivarii nd, |
Componentei individua
initiale als zile de la| 324 . | Anunt consultari
planului de selectie | data publicarii 1mlp reund, proiect
- art. 5, alin. (4) din cet. 59,
Anexa 1 la H.G. gg,m ?
639/ n
2023 cap}talul
social
45. Publicarea
propunerilor
I:C,rcl)ﬁggnenta la Adresa  propuneri
initiald a planului |1 zi de la data completare/
L modificare proiect —
de primirt APT PV de consultare
selectise lin. (5) di propunerilor inclusiv la asociat
- art. 5, alin. in .
Anexa 1 la H.G. unie
639/
2023
46. Aprobarea
Componentei
initiale a planului
de
selectie, incluzand
si
Scrisoarea de .
asteptari ca Ordin < . il
parte din conducétorului
Componenta Imediat dupa consultéri (in é};}; gzer?i:ri(ﬂij:i{:i:alz
initiala a planului | interiorul termenelor | APT pone .
de planului) gplamflul de selecglg
selectie. 1ncl.uzand s1
- art. ,5, alin. (6) din SCI‘ISOfl rea <&
Anexa 1 la H.G. nr. asteptart
639/
2023
- art. 4, alin (4) din
Anexa
Ib din HG nr
639/2023
47. Publicarea Scrisorii . . .
de asteptiri pe Se publica o datda cu| APT Publicarea pe site-ul
pagina de internet a componenta initiald a APT, AMEPIP a
planului de selectie AMEPIP | scrisorii de asteptari

AMEPIP
- art. 5 alin. (1) din
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Anexa 1b H.G. nr.

639/ 2023
48. 1. Elaborarea
proiectului
Profilului
consiliului
2. Publicarea
proiectului
Profilului
consiliului pe
paginile de internet 1. Proiect Profil
ale APT si ale IP, consiliu
stabilind termenul-
limita pentru 2. Adresa publicare
. ...|1. APT .
formularea de | 5 zile de la data aprobarii . | proiect Profil
. < S 2. APT si e
propuneri de cétre | Componentei initiale a ip > | consiliu
actionarii care | planului de selectie
detin,  individual 3. Adresa cétre
sau impreuna, cel AMEPIP comunicare
putin 5%  din proiect Profil
capitalul social consiliu
3. Transmiterea
catre AMEPIP a
proiectului
Profilului
consiliului.
- art. 12 din Anexa
nr. 1 la HG.
639/2023
49. Actionarii
Consultari in reprezenta
vederea nd,
definitivarii individual
Profilului 5 zile de la data publicarii | sau Anunt consultari
consiliului (in practica) impreund, | proiect
- art. 12, alin. (2) cel putin
din Anexa nr. 1 la 5% din
H.G. 639/2023 capitalul
social
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50.

Elaborarea
proiectului
Componentei
integrale a planului
de selectie,
incluzand Profilul
consiliului, Profilul
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor  cuprinse
intre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
Raportului  final,
precum si
Componenta
initiala a Planului
de selectie
- art. 10 alin. (1),
art. 12 alin. (3) si
art. 14 -16 din
Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

in termen de 10 zile de Ia
constituirea CSN

CSN

proiect Componenta
integrala a planului
de selectie

51.

Publicarea
proiectului
Componentei
integrale a planului
de selectie pe
paginile de internet
ale APT si IP
- art. 10, alin (2) din
Anexanr. 1 la H.G.
639 /2023

CSN

Proiect Componenta
integrald a planului
de selectie

Adresa de publicare a
Componentei
integrale a planului
de selectie

52.

Consultari in
vederea
definitivarii
Componentei
integrale a planului
de selectie
- art. 10, alin (3) din
Anexanr. 1 la H.G.
639/2023

5 zile de la data publicarii
proiectului

Actionarii
reprezentd
nd,
individual
sau
impreuna,
cel putin
5% din
capitalul
social

consultari
PV de

Anunt
proiect —
consultare
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53.

Aprobarea
componentei
integrale a planului
de selectie,
impreuna
cu/incluzand
Profilul consiliului
si Profilul
candidatului

- art. 10, alin. (4)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

AGA /
APT

Hotarare AGA de
aprobare a
Componentei
integrale a planului
de selectie / Act
administrativ APT

54.

Publicarea
anuntului
selectia
administratorilor pe
pagina de internet a
APT, a IP si a
AMEPIP, in cel
putin 2 publicatii
economice  si/sau
financiare de larga
raspandire, pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

- art. 29 alin. (4)-(5)
din O.U.G. nr
109/2011

- art. 19, alin. (2)-
(3) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023

privind

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data limita
pentru depunerea
candidaturilor

CSN
presedinte
CA/CS al
ip

Anunt de recrutare si
selectie

55.

Depunerea
dosarelor de
candidatura

- art. 20, alin. (1)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Pana la data limitd
specificatd in anuntul de
selectie

Candidati

Dosare de
candidatura

56.

Solicitarea
eventualelor
clarificari
suplimentare,  in
scris, cu stabilirea
termenului de
raspuns

Daca este cazul

CSN
Candidati

Adresa clarificari +
raspuns
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- art. 20, alin. (2)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

57. Transmiterea la
AMEPIP a
documentelor
depuse de catre
candidati, in . <
’ .o « .. | 2 zile lucritoare de la
vederea verificarii finali oadei de | APT Documentele depuse
indeplinirii fnatizarea - perioacet —de de catre candidati
L depunere a dosarelor
conditiilor legale de
selectie si numire
- art. 45 alin. (3)
din O.U.G. nr.
109/2011
58. Verificarea
documentelor
candidatilor si
transmiterea .cétre' 2 zile lucratoare de la .
APT a avizului AMEPIP | Avizul conform
punctul 21
conform
- art. 475 alin. (4)
din O.U.G. nr
109/2011
59. Dosarele de
candidatura
incomplete vor fi
respinse. Candidatii
respinsi sunt | in maxim 5 zile lucratoare
informati in scris | de la data adoptarii deciziei | CSN Informari scrise
despre aceasta | de respingere
decizie.
- art. 20, alin. (3)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
60. Alcétuirea listei
lungi, pe baza
dosarelor de
candidatura A )
complete, depuse in | I termen de 2 zile
termen, care are | lucratoare de la punctul 22 | cgN Lista lunga
caracter
confidential

- art. 20, alin. (4)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
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61.

Informarea
candidatilor
respinsi

- art. 21, alin. (7)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

La finalizarea
listei lungi

CSN

Informare
electronica

62.

Analiza
comparativa a
competentelor
conform grilei
aprobate in
componenta
integrala, - art.21, -
art. 22, alin. (2) din
Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Lista scurta etapa |

CSN/
expertul
independe
nt

Plan de interviu

Informare
electronica

63.

Informarea,
mijloace
electronice, a
candidatilor
selectati cu privire
la includerea
candidaturii lor pe
lista scurta si despre
obligatia depunerii
de cdtre acestia a
Declaratiei de
intentie, la APT, in
termen de 15 zile de
la data informarii
- art. 22, alin. (2)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

prin

in termen de 15 zile de la
data informarii

Candidati

Informare
electronica

Declaratie de intentie

64.

Analiza
Declaratiilor de
intentie si
integrarea
rezultatelor analizei
in matricea
Profilului de
candidat

- art. 22, alin. (3)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

La termenele stabilite de
catre CSN

CSN

Declaratiei
intentie

Matrice
candidat

Formular de analiza a

de

profil

65.

Organizarea si
desfasurarea

interviurilor finale
cu candidatii din
lista scurtd,

La termenele stabilite de
catre CSN

CSN

Plan de interviu
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integrarea
rezultatelor

- art. 22, alin. (4) si
(5) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023

66.

Intocmirea
clasamentului
candidatilor din
lista scurta si a
Raportului final al
procedurii,
reprezentand
finalizarea
procedurii de
selectie

- art. 22, alin. (4)-
(6) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023

Dupa

incheierea

interviurilor, la termenele

stabilite de catre CSN

CSN

Clasament candidati.

Lista scurta finala

Raport final

67.

Aprobarea
Raportului final de
catre conducatorul
APT in vederea
mandatarii
reprezentantilor in
AGA, pentru
propunerea de
membri in CA/CS
- art. 22, alin. (7),
lit. a) si ¢) din
Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

la termenele stabilite de

catre CSN

CSN

Comunicarea
Raportului final in
vederea aprobarii de
catre APT

68.

Comunicarea
Raportului final
catre AMEPIP in
vederea emiterii
avizului  conform
- art. 474, alin. (5),
lit. ¢), pet. (vii) din
O.UG. nr. 109/
2011

in termen de 3
lucratoare de la
intocmirii raportului

zile
data

APT

Adresa de
comunicare a
Raportului final
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69.

AMEPIP emite aviz
conform prin care
aproba sau anuleaza
procedura,
dispunand prin
decizie a
presedintelui,
masuri de
remediere  si/sau
sanctiuni

- art. 4°4 alin. (5)
lit. ¢) pet. (vii) din
0.U.G. nr.
109/2011

- art.27 din Anexa
nr. 1 la HG. nr.
639/2023

in 10 zile de la data primirii
Raportului final

AMEPIP

Aviz conform emis
de AMEPIP sau
Decizie a
presedintelui cu
masuri de remediere

70.

Publicarea
Raportului final, cu
respectarea
regulilor GDPR, pe
site-ul APT, al IP si
al AMEPIP
- art. 22, alin. (8)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

dupad emiterea avizului
conform al AMEPIP

APT
ip
AMEPIP

Adresa
Raport final

publicare

71.

Convocarea AGA
intreprindere
publicd de
APT
desemnarea
administratorilor

- art. 22 alin. (9) si
(11) din Anexanr. 1
la H.G. 639/2023

catre
pentru

in maximum 10 zile de la
comunicarea  Raportului
final

APT

Convocarea AGA in
conditiile Legii nr.
31/ 1990

72.

Numirea
administratorilor

- art.29, alin. (1) din
OUG 109/2011

in conformitate cu
prevederile legale

AGA

Hotararea AGA

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii unor contestatii conform art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011. in cadrul etapelor
descrise, dacd nu sunt identificate candidaturi care sda indeplineasca minimul de cerinte
prevazute in O.U.G. nr. 109/2011, atunci procedura trebuie sd fie reluatd fie de la etapa
publicérii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului consiliului, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.
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IV. PARTILE RESPONSABILE S| ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procedura de
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a acesteia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, partile responsabile in cadrul procedurii de selectie
si nominalizare sunt urmatoarele:

A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii SALINA TURDA SA;
B. Autoritatea Publica Tutelard — Municipiul Turda;

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN);

D. Expertul independent (in cadrul CSN);

E. AMEPIP.

A. Adunarea Generali a Actionarilor Societitii SALINA TURDA SA indeplineste
urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita
la acestea si 1n conditiile legii:
a) decide asupra declansarii procedurii de selectie;
b) aproba Componenta integrala a planului de selectie, impreuna cu documentele aferente;
¢) desemneaza membrii Consiliului de Administratie al societatii SALINA TURDA SA;
d) aproba indicatorii-cheie de performanta pentru administratori, ulterior negocierii
acestora cu APT;
e) exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si de prevederile
H.G. nr. 639/2023, circumscrise activitatii de selectie.

B. APT — MUNICIPIIUL TURDA, indeplineste urmatoarele atributii principale in cadrul
procedurii de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea
prevederilor legale in acest sens, astfel:
a) stabileste obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani si le
include in Scrisoarea de asteptari care va fi publicata pe pagina de internet proprie, precum
si transmite documentatia relevantd catre AMEPIP in termenele stabilite in prezentul
document si in legislatia in vigoare;
b) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;
c) organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator ai Societatii SALINA TURDA SA;
d) elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de selectie
si nominalizare, conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Comisiilor
de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP;
e) elaboreazd Componenta initiald a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari;
f) aproba Componenta initiald a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari, ca
parte integrantd din Componenta initiala si o publica pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusa la cunostinta persoanelor interesate, precum si pe paginile de internet ale
Societatii SALINA TURDA SA si AMEPIP;
g) constituie Comisia de selectie si nominalizare;
h) elaboreaza si publica proiectul Profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite citre AMEPIP;
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i) transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

j) formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in AGA, dintr-o lista scurta,
pentru fiecare post vacant in Consiliul de Administratie al Societatii SALINA TURDA SA,
pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;
k) negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, 1i transmite catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si Intreprinde
demersurile pentru aprobarea lor in AGA;
1) incheie, prin AGA, contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice si le
transmite catre AMEPIP;
m) intocmeste si publica lista membrilor Consiliului de Administratie al Societatii SALINA
TURDA SA si directorilor generali / membrilor Directoratului aflati in functie la SALINA
TURDA SA si o comunica la AMEPIP;
n) aplica criteriile de integritate pentru administratorii si directorii generali / membrii
Directoratului Societatii SALINA TURDA SA;
0) indeplineste oricare alte atributii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023,
prin legi speciale si prin legislatia incidentd in vigoare.

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are in principal urmatoarele competente:
Elaboreaza componenta integrala a planului de selectie, incluzand profilul candidatului;

a)
b)
<)
d)
e)

f)

2)
h)

Elaboreaza anuntul de selectie;

Informeaza in scris, pe candidatii neinscrisi pe lista lunga;
Evalueaza dosarele candidatilor din lista lunga si intocmeste lista scurta;
Analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele in Matricea profilului de

candidat

Organizeaza interviurile candidatilor din lista scurta;

intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurti si raportul final.

Exercitd orice atributii statutare prevazute de dispozitile OUG nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.
Comisia de selectie si nominalizare este constituitda din 2 membrii titulari si 1 supleant
desemnati prin hotarare a autoritatii deliberative si un expert independent, selectat de AMEPIP
prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

git CRITERII COMENTARII
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a realizat
1. selectia administratorilor sau directorilor la | procedura de recrutare si selectie a membrilor
intreprinderi publice sau private; CA sau a directorilor
Valoarea totald a contractelor de recrutare in
2. ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a | Minim 50.000 lei
administratorilor si directorilor;
Componenta echipei de proiect cu referire la | Experienta relevanta in selectia personalului
3 numarul de experti ce poate fi alocat | de top management (min. 3 ani)

proiectului §i expertiza acestora in proceduri
de recrutare de directori.

Sa aiba cel putin un expert care a desfasurat
proiecte similare.
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E:t CRITERII COMENTARII
Gradul Sie .expe.rtlzaAa expe_rtulul mdepﬁfl@ent Cel putin un proiect de recrutare si selectie a
persoand juridica in privinta recrutarii de | . . S ’ :
4. o o o n . directorilor unei regii autonme, conform OUG
administratori/directori in sectorul de activitate
N . .. . 109/2011,
al intreprinderii publice
Managementul de proiect si capacitatile de | Numarul expertilor dedicati proiectului si
5 coordonare ale expertului expertiza acestora (expert senior)
’ Furnizarea de recomandari la cerere(minum
una/l).
Experientd in dezvoltarea profilului pentru | Indeplinirea activititii de stabilire a profilului
directori, bazatd pe integrare personalizatd a | pentru directori, in proiectele de recrutare si
6. nevoilor de strategii de afaceri, | selectic a membrilor CA sau directori,
organizationale, de conducere si guvernanta conform OUG 109/2011.
Oferirea de recomandari la cerere.
Procentul de candidati recomandati si ulterior
7. selectati, care 1si pastreazad aceastd calitate | Minim 70%
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.
8 Operatorul trebuie s demonstreze ca in ultimii | Minim 1 contract
3 ani a prestat servicii similare de recrutare si
plasare personal, pe pozitii de management,
dintre care cel putin una a avut o cifra de
afaceri superioara echivalentului 1n lei al
sumei de 7.300.000 euro si un numar de cel
putin 50 de angajati.
9 Sa fie legal constituit si sd aiba toate avizele | Cod CAEN 7830 - Activitati de servicii

si/sau  autorizatiile desfasurarii

obiectului contractului.

necesare

privind forta de munca si Acreditare de la
AJOFM.

D. Responsabilititile si sarcinile expertului independent

a) Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarilor
si completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;

b) Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita
la acestea elementele prevazute de HG nr. 639/2023 anexa 1;

¢) Elaboreazd cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT
urmatoarele documente necesare in procesul de selectie:

- analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general si ale

posturilor aflate in lucru, in particular.

- profilul consiliului si profilul candidatului;

- anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

- materiale referitoare la declaratia de intentie;

- fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
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- plan de interviu;

- formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

- recomandari de nominalizare;

- proiectul contractului de mandat;

- formulare de confidentialitate;

- formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

- lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

- lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
candidati, in functie de etapele procedurii de selectie

- lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Implementarea planului de selectie, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea

continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii

stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca

informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului

de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare

sau decide respingerea candidaturii;

Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicati);

Informarea 1n scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.

Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul

profilului pentru fiecare post;

Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilul consiliului si profilul

candidatului

Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul;

Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin

H.G.639/2023;

m) Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea

n)

0)
p)

rezultatelor in profilul de candidat.

Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de
interviu, in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator) ;
Realizarea raportului final;

Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si
Beneficiar (atat la solicitarea Beneficiarului cat si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:

1. Raportul initial — Fara a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

Planul de selectie (componenta integrald) si materialele/documentele aferente
acestuia;

Strategia de recrutare si masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia si
a unor recomandari privind strategia de recrutare;

Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

Criterii de selectie cuantificabile pe baza calificdrilor, experientei si abilitatilor
dorite pentru pozitiile de membru al Consiliului de Administratie;
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e Alte materiale si modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de

selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, va fi transmis catre
beneficiar, pentru analiza si aprobare, cu minim 3 zile inainte de termenul de finalizare a
procesului de selectie si nominalizare pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie.

Raportul final va include, fard a se limita la urmatoarele informatii:

Descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de
membri in CA;

Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii
candidatilor in mediul 1n care isi vor desfasura activitatea;

Formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupa finalizarea
procedurii de selectie;

Recomandari privind contractul de mandat, monitorizarea activitatii consiliului de
administratie in organizatie si a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toatd durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres; frecventa

transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise catre beneficiar in format electronic
(prin e-mail si/sau mediu de stocare).
Rapoartele vor fi transmise in limba romana;

Nu se va trece la etapa urmatoare pand nu se finalizeaza etapa anterioard, conform
Planului de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru
procesul de selectie.

Pe intreaga perioadd de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia de

selectie si nominalizare, va participa la toate intalnirile de lucru operative ale comisiei, precum
si la toate intalnirile ad-hoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

E. AMEPIP are urmitoarele competente si responsabilititi principale

in legaturd cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor Societitii SALINA
TURDA SA, AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura o procedura de selectie
transparenta si competitiva, sens in care indeplineste urmatoarele atributii:

a)

b)
<)

d)

verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor societatii
SALINA TURDA SA

verificd documentele candidatilor si transmite avizul conform catre APT;

avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor
in conditiile previzute la art. 29!, alin. (3) din O.U.G. nr 109/2011;

primeste Raportul final al CSN in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea
procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor. in termen de 10 zile de la
data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza
procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin
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normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si/sau
sanctiuni in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta;

e) avizeaza, din punct de vedere al Incadrarii in nivelul minim, indicatorii-cheie de
performanta ai administratorilor si care, ulterior, vor fi inscrisi in anexele la Contractele

de mandat.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

in procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate cateva riscuri reale, potential si apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate 1n considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile Societatii

si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul declansarii

procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate cateva riscuri potentiale:

Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Criza de timp/
neincadrare in
termenele prevazute
de legislatie

moderat

medie

-alocarea unor rezerve de timp
pentru fiecare activitate si pentru
fiecare etapa a procedurii;

-pregatirea  din  timp a
documentelor;

-stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

-respectarea strictd a etapelor
planificate in derularea
procedurii de selectie;

-indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite.

Numéar  mic de
candidati care aplica

moderat

medie

-publicitate adecvata, addugarea
de canale noi pe care sa se
transmita mesajele campaniei de
recrutare si selectie;

-abordarea directa cu metode de
head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti
candidati.

Schimbatri legislative

mare

medie

-cadrul legislativ in domeniul
guvernantei corporative a fost
modificat in mod repetat, la
intervale scurte de timp
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-asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
pentru a permite ca in Lista
scurtd sia se afle un numar
suficient de candidati acceptati;

APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,
alin. (6) din O.U.G.
109/2011)

Abandon al

procesului de selectie . -scurtarea la minim posibil a

din partea mare medie perioadei de  decizie de

candidatilor din lista acceptare a unui candidat;

scurtd/nominalizati -constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;
-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/ problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

Contestarea hotararii mare medie Candidatii nemultumiti  pot

contesta rezultatul obtinut prin
depunerea de contestatii la
instanta de contencios
administrativ, in termen de 15
zile de la data comunicarii APT

VI. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA

ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente

si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii

suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptari;

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la Declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

Pagina 103 din 120



NECLASIFICAT

n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul
de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost
identificate ca fiiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala;

d) Documente/adeverinta in original din care rezulta experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat;

e) Cazier judiciar;fiscal

f) Adeverinta medicald din care sa rezulte capacitatea deplina de exercitiu;

g) Copie carnet de munca si/sau extras Revisal sau adeverintd dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care sd rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din OUG nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulatad pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate
pe pagina de internet a societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelara)

VII. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre
toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea
datelor se refera si la a nu folosi n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
a) identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
b) informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a candidatilor;
c) lista lunga a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a selectiei.

ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:
a) toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
b) rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
c) lista lungd a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.
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ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
a) Componenta initiala a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari
b) Profilul consiliului
¢) Profilul candidatului
d) anuntul de recrutare si selectie
e) criteriile de selectie si de evaluare
f) Planul de interviu
g) modelele de declaratii
h) Componenta integrala a planului de selectie.

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT-ului Municipiului Turda , Societatii
SALINA TURDA SA si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr.
679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

VIIL. ACTIUNI VITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

in vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformarea la prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

In acest sens, va elabora, dar fard a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in
procesul de recrutare si selectie:

a) Profilul candidatului pentru functia de administrator;

b) matricea Profilului candidatului;

¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;

d) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre

persoane fizice si persoane juridice;

e) formulare ale declaratiilor necesar a fi completate de catre candidati;

f) materiale referitoare la Declaratia de intentie;

g) Planul de interviu;

h) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

i) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre Comisia de selectie
si nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data
declansarii acesteia si data publicarii Raportului final al CSN.
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g)Scrisoarea de asteptari

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind performantele asteptate de la Autoritatea Publica Tutelara Consilul Local
Al Municipiului Turda ale societiatii SALINA TURDA S.A.
pentru mandatul 2026-2030

1. Preambul

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiald a Planului de selectie si
stabileste asteptarile actionarului — Municipiul Turda, prin consiliul local privind performantele
societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani,
respectiv 2026 - 2030.

Totodata, Scrisoarea de asteptari este un document de lucru si are rolul de ghid al
candidatilor participanti la recutarea pentru posturile de membri ai Consiliului de
Administratie/Directori, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care
acestia isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si,
ulterior, de a ghida Consiliul de Administratie/Directorii in redactarea Planului de
administrare/management.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a Planului de selectie. Ulterior aprobarii
Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiala a planului de selectie

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea
pe pagina de internet a Primariei Municiulul Turda, a societatii SALINA TURDA S.A.sia
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumiti
in continuare AMEPIP).

2. Informatii generale despre societate

Unitatea Administrativ Teritoriala Turda isi exprimd asteptarile referitoare la
administrarea si conducerea executiva a Societatii Salina Turda SA, avand in vedere importanta
strategicd a acestei entitdti pentru dezvoltarea locala. Salina Turda reprezinta un activ esential
pentru economia locald si un simbol de patrimoniu national, fiind necesard o gestionare
eficientd si sustenabild a resurselor sale. in acest context, UAT Municipiul Turda consider
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prioritare obiectivele legate de cresterea performantei economice a societatii, consolidarea
pozitiei pe piata si imbunatatirea continua a experientei vizitatorilor.

Societatea Salina Turda SA isi desfasoard activitatea intr-un context dual, avand atét
rolul de monopol in ceea ce priveste exploatarea resurselor naturale locale, cét si de participant
competitiv pe piata turismului si a atractiilor culturale. in calitate de monopol, societatea are
responsabilitatea de a administra resursele naturale intr-un mod sustenabil §i transparent,
asigurand un echilibru intre interesul public si dezvoltarea economica.

3. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica

in anul 2006, Organizatia Mondiald a Turismului a sustinut Roménia in dezvoltarea
Master Planului pentru Dezvoltarea Turismului National 2007-2026. Obiectivul principal al
acestui Master Plan a fost acela de a identifica punctele slabe si de a explora oportunitatile
pentru ca Romania sa concureze eficient pe pietele internationale. Cu toate acestea, multe dintre
aspectele care necesitau imbunatatire identificate in Master Plan acum 15-16 ani continua sa fie
relevante si astdzi. Implementarea multor masuri propuse a fost intarziata sau nefinalizata din
cauza schimbarilor la nivel guvernamental, a lipsei de finantare si, in parte, din cauza
insuficientei asumari a actiunilor necesare. Deficientele legate de calitatea centrelor urbane,
coordonarea §i gestionarea ineficientd din partea sectorului public, procesele de formare
profesionala invechite, lipsa unor date statistice fiabile pentru analiza, precum si lipsa unei
strategii coerente in practicile de comercializare si promovare raman provocdri care persista.

Plecand de la aceastd situatie de fapt, Guvernul sustine un model de dezvoltare

sustenabild, axat pe investitii, stimularea si dezvoltarea capitalului uman, cresterea
eficientizarea administratiei publice §i combaterea deprivarii materiale a populatiei. Prin natura
lui, turismul se prezintd ca o activitate economica situatd la interferenta altor ramuri. Prin
urmare, la dezvoltarea acestei activitati contribuie si alte domenii cu impact asupra turismului
(cultura, transport, agricultura, dezvoltare regionala, mediu). Se doreste prioritizarea turismului
ca 0 ramura strategica pentru economia romaneasca, prin revizuirea si modernizarea cadrului
legal si derularea de programe de finantare i promovare.
Totodata, Guvernul isi propune sa stimuleze circulatia turistica interna prin acordarea de tichete
de vacanta pentru salariatii din sectorul bugetar i acoperirea contravalorii tichetelor de vacanta
acordate de angajatorii din sectorul privat i sda deruleze un program pentru digitalizarea
turismului pentru a dezvolta baza de date care sa permita o mai buna tintire a promovarii de tara
pe categoriile/tarile de interes.

Strategia Nationald a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului se concentreaza pe trei
niveluri pentru a servi drept ghid pentru dezvoltarea sustenabila a turismului in Romania, astfel
incat:

* sa consolideze in continuare Romania ca destinatie turistica bine cunoscuta, de talie
mondiala, pe tot parcursul anului, precum si ca destinatie care indeplineste standardele UE in
ceea ce priveste furnizarea de produse si servicii;

* sa pretuiascd oamenii, traditia, locurile, patrimoniul natural si cultural al Romaniei,
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* sa creasca vizibilitatea si reputaia Romaniei pe pietele internationale de turism de prim
rang.

Astfel, viziunea propusd de Strategie este ca pand in anul 2035 Romania sd devind o
destinatie turistica bine cunoscuta, de inalta calitate, disponibila pe parcursul intregului an,
valorificand unicitatea patrimoniului sau cultural i natural si oferind servicii la standarde
internationale. Romania se va afla in fruntea clasamentelor de competitivitate in turism, in
virtutea investitiilor strategice in infrastructurd, educatie, marketing si promovare, care vor duce
la dezvoltarea de experiente unice pentru vizitatorii care caldtoresc in Romania si care o vor
face atragatoare pentru pietele relevante din Europa si din lume. Turismul isi va creste
semnificativ contributia la cresterea si dezvoltarea economica in Romania si in Europa, prin
cresterea cheltuielilor vizitatorilor.

Strategia stabileste doud obiective strategice generale care pot fi sprijinite prin
dezvoltarea turismului si care la randul lor contribuie la dezvoltarea socio-economica a
comunitatilor locale:

« sprijinirea credrii de locuri de munca in comunitdtile locale, inclusiv pentru grupurile
vulnerabile, precum femeile, tinerii si persoanele din mediul rural, prin dezvoltarea sustenabila
a turismului;

* cresterea ponderii turismului in economie;

Ca obiective specifice sunt propuse:

* Cresterea cheltuielilor turistilor actuali prin:

- Imbunatatirea accesibilitatii zonelor turistice i imbunétatirea calitdtii infrastructurii
turistice;

- sprijinirea dezvoltarii inovative in sectorul privat; cresterea calitatii experientelor si a
serviciilor in destinatii.

* Atragerea mai multor turisti cu buget peste medie prin:

- Intarirea capacitatii de elaborare de politici in domeniul turismului, cresterea gradului
de digitalizare si o mai bund adaptare a instrumentelor de marketing la specificul
pietelor cu potential mare.

in ceea ce priveste dezvoltarea turismului sunt avute in vedere urmitoarele obiective:

* dezvoltarea destinatiilor turistice cu implicarea tuturor actorilor din turism prin
incurajarea parteneriatelor dintre mediul privat si cel public la nivel de destinatie, in vederea
cresterii calitatii i performantei managementului destinatiilor turistice din Romania;

* cresterea notorietatii destinatiei turistice Romania, ca destinatie turistica de calitate pe
piata internationala a turismului;

« reducerea sezonalitatii, cresterea duratei medii a sejurului si a gradului de fidelizare a
turistilor;

* dezvoltarea tuturor formelor de turism din Romania, identificarea de noi oportunitati de
dezvoltare si stimularea cresterii circulatiei turistice interne si internationale;

« realizarea de investitii In turism;

« simplificarea sistemului de autorizare in domeniul turismului, inclusiv pentru cele de
tipul economiei colaborative;

« asigurarea atit a protectiei turistilor, cat si a operatorilor economici din industria de
turism in situatia unei crize;

« digitalizarea serviciilor publice oferite de autoritatea publicd centrald in domeniul
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turismului;
« sprijinirea mediului antreprenorial in domeniul turismului.

Strategia Nationald a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului oferd un cadru strategic
general, care poate fi utilizat ca baza pentru dezvoltarea si adaptarea unei strategii specifice
pentru intreprinderea publica Salina Turda SA. Prin alinierea obiectivelor sale cu prioritatile
regional si la promovarea Romaniei pe pietele internationale. Aceasta cascadare a strategiei
nationale la nivel local va permite societatii Salina Turda SA sa isi valorifice potentialul turistic
unic, integrandu-se eficient in initiativele nationale de dezvoltare durabila si inovare. Totodata,
implementarea unor actiuni $i masuri inspirate din strategia nationald poate ajuta societatea
Salina Turda SA sa imbunatateasca calitatea serviciilor si sd atraga investitii, consolidandu-si
astfel pozitia de lider In turismul regional. Astfel, o sinergie intre strategia nationala si cea locala
va crea oportunitati de crestere economica si de dezvoltare sustenabila pentru comunitatea
locala.

4.Viziunea Autoritatii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentala sau locald din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica

Salina Turda S.A. isi desfasoara activitatea intr-o piata libera si concurentiald, conform
prevederilor Legii nr. 31/1990 a societatilor, republicata. Misiunea societatii Salinei Turda SA
este de a presta servicii de turism in conditii de calitate, sigurantd, continuitate, flexibilitate si
utilizare eficienta a resurselor materiale, umane, financiare i informationale, in scopul obtinerii
unui profit rezonabil, pe termen lung.

Viziunea APT

Viziunea Autoritdtii Publice Tutelare pentru Salina Turda SA: leadership si inovare in

turism, aliniere cu obiectivele nationale si orientare spre cregterea economica §i bundstarea
comunitatii.
Viziunea Autoritatii Pubice Tutelare, in contextul Strategiei Nationale a Romaniei pentru
Dezvoltarea Turismului, este ca activitatea societatii Salina Turda SA sd devina un model de
turismului romanesc pe pietele internationale. Autoritatea Publicd Tutelard isi propune sa
valorifice patrimoniul natural si istoric al Salinei printr-o abordare integrata, care sa imbine
inovatia cu traditia, intreprinderea publica va avea in vedere extinderea infrastructurii turistice
si modernizarea serviciilor, asigurdnd totodatd protectia mediului §i conservarea resurselor
naturale.

Prin implementarea unor practici durabile si prin imbunatatirea continua a standardelor
de operare, Autoritatea Publica Tutelara isi propune ca societate Salina Turda S.A. sa contribuie
la dezvoltarea durabila a regiunii si s devina un pol de atractie turistica recunoscut la nivel
international. De asemenea, intreprinderea publica trebuie sa isi asume rolul de a sprijini
dezvoltarea comunitatii locale prin crearea de locuri de munci si atragerea de investitii. in
contextul strategiei nationale, ATP doreste ca societatea Salina Turda SA s joace un rol activ
in promovarea Romaniei si bineinteles a Municipiului Turda ca destinatie turistica de top,
contribuind la cresterea vizibilittii si atractivitatii. Intreprinderea va continua sa investeasca in
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educatie si formare profesionald, asigurdnd un personal calificat si dedicat, capabil sa sustind
viziunea de crestere pe termen lung.

Obiectivul, pe termen mediu si lung, pentru societatea Salina Turda S.A. este
diversificarea serviciilor §i produselor oferite, relationate cu obiectul principal de activitate,
pentru crearea de noi locuri de munca.

Obiective pentru realizarea viziunii (4 ani)

Obiectivele pentru urmdtorii 4 ani pe care le propune actionarul pentru echipa de
conducere:

* Asigurarea in permanenta a resurselor financiare necesare functiondrii societatii, a
programelor de investitii si plati la termene a datoriei aferente creditelor accesate.

» Modernizarea dotarii societatii pentru cresterea eficientei activitafii institutionale si
operationale curente.

« Finalizarea implementarii cu succes si la termen a programelor de investitii in curs.

« Continuarea optimizarii activitatii operationale in vederea reducerii consumurilor si
costurilor.

* Ajustarea i adecvarea permanenta a liniilor directoare a politicilor de resurse umane la
specificul operational si de dezvoltare a societatii;

» Urmarirea eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate.

+ Continuarea, implementarea, dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management
performant durabil pentru gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor.

« Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociala.

* Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, raportat la serviciile oferite.

» Mentinerea unui nivel ridicat de profesionalism in randul salariatilor

Indicatori de performantd obligatorii in aplicarea dispozitiilor legale, pentru
intreprinderea publica.

Vor fi avuti in vedere cel putin urmatorii indicatori de performanta:

Indicatori financiari Nivel
minim
aprobat
Politica de Rata cheltuielilor de capital 3.51%
investitii Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0%
Rata lichiditatii curente 1,00
. Lichiditatea imediatd/Test Acid 0,86
Finantarea -
’ Levierul >0 - <1
Raportul dintre datorie/EBITDA >0
Rata de rotatie a activelor 0,86
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor 68,26
Rata de rotatie a creantelor 1,41
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 23,19%
Rentabilitatea activelor (ROA) 16,01%
Rentabilitate  "\farja profitului din exploatare 10,70%
Marja neta a profitului 10,14%
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Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
Rata de crestere anuald a profitului 4,86%
(rata de diminuare a pierderii)
Politica de Rata de plata a dividendelor 50,00%
dividende
Indicatori nefinanciari Nivel
minim
aprobat
) ) Consumul de energie -1,30%
Indicatori de o - .
mediu Emisiile din domeniul de aplicare -5,78%
Emisiile din domeniul de aplicare -0,80%
Indicatori Rata de retentie a clientilor 84,00%
referitori la Scorul satisfactiei clientilor 77,00%
clienti Cota de piatd 40,00%
Numarul mediu de ore de formare per angajat 18
Indicatori Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor DA
referitori la Numarul de instruiri in materie de siguranta 4
angajati Frecventa totala a vatamarilor inregistrate 0
Frecventa vatamarilor grave 0
) ) Numarul de brevete per 100 de angajati monitorizare
Indicatori ~ = — - ” —
lecati de Numadrul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de | monitorizare
. gt angajati
inovare — —— - —
Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi monitorizare
Rata membrilor independenti in consiliul de | >50%
administratie
Ponderea componentelor fixe in remunerarea 66,67%
administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi
. . Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0%
Indicatori .. . L . .
. administratorilor executivi si a administratorilor
legati de ..
ta neexecutivi
uvernan ~ - =
g . Valoarea totald a pachetului de remunerare conform legii
corporativa = P rr—— T -
Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie | 4
Rata de participare la reuniunile consiliului de | 100%
administratie
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de | 33,33%

administratie
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Crearea de Numar echivalent norma intreaga de angajati monitorizare
locuri de Noi locuri de munca adaugate in cursul anului monitorizare
muncd Numadrul de angajati cu handicap conform legii
Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin | 30%
Egalitatea de | Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin | 0%
gen si cel
de sex masculin
Indicatori financiari Nivel
minim
aprobat
Politica de Rata cheltuielilor de capital 3.51%
investitii Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0%
Rata lichiditatii curente 1,00
. Lichiditatea imediata/Test Acid 0,86
Finantarea -
’ Levierul >0 - <1
Raportul dintre datorie/EBITDA >0
Rata de rotatie a activelor 0,86
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor 68,26
Rata de rotatie a creantelor 1,41
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 23,19%
Rentabilitatea activelor (ROA) 16,01%
Marja profitului din exploatare 10,70%
Rentabilitate Marja neta a profitului 10,14%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
Rata de crestere anuald a profitului 4,86%
(rata de diminuare a pierderii)
Politica de Rata de plata a dividendelor 50,00%
dividende
Indicatori nefinanciari Nivel
minim
aprobat
. . Consumul de energie -1,30%
Ir‘LdelgiI"“ de I Emisiile din domeniul de aplicare 5,78%
Emisiile din domeniul de aplicare -0,80%
Indicatori Rata de retentie a clientilor 84,00%
referitori la Scorul satisfactiei clientilor 77,00%
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clienti Cota de piata 40,00%
Numarul mediu de ore de formare per angajat 18
Indicatori Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor DA
referitori la Numarul de instruiri in materie de siguranta 4
angajati Frecventa totald a vatamarilor inregistrate 0
Frecventa vatamarilor grave 0
Indicatori Numarul de brevete per 100 de angajati monitorizare
legati de Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de angajati | monitorizare
inovare Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi monitorizare
Rata membrilor independenti 1n consiliul de | >50%
administratie
Ponderea componentelor fixe in remunerarea 66,67%
administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi
. . Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0%
Indicatori .. . L. . .
. administratorilor executivi si a administratorilor
legati de .. ’
neexecutivi
guvemat};ai Valoarea totald a pachetului de remunerare conform legii
corporativa = P TR P p
Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
Rata de participare la reuniunile consiliului de | 100%
administratie
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de | 33,33%
administratie
Crearea de Numar echivalent norma intreaga de angajati monitorizare
locuri de Noi locuri de munca addugate in cursul anului monitorizare
muncd Numadrul de angajati cu handicap conform legii

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin | 30%

Egalitatea de | Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin | 0%
gen si cei
de sex masculin

5. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaétoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Societatea Salina Turda SA este o intreprindere publica de importanta locala, regionala si
nationald, cunoscutd pentru gestionarea si valorificarea unuia dintre cele mai remarcabile
obiective turistice din Romania - Salina Turda. Situata in inima Transilvaniei, Salina Turda nu
este doar o atractie turisticd, ci si un patrimoniu industrial i cultural, care atrage anual sute de
mii de vizitatori din tara si din strainatate.

Intreprinderea are misiunea de a oferi vizitatorilor o experienta unica, combinind
explorarea patrimoniului natural cu facilitdti de relaxare si tratament balnear intr-un mediu
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subteran impresionant.

Societatea Salina Turda SA isi concentreaza activitatea pe conservarea si dezvoltarea acestui
patrimoniu, integrand in strategia sa principii de sustenabilitate si inovare. Intreprinderea a
investit constant in modernizarea infrastructurii si in diversificarea serviciilor oferite, astfel
incat sa raspunda nevoilor unui public din ce in ce mai diversificat. Pe langd componenta
turistica, societatea Salina Turda S.A. indeplineste si un rol important in sdndtatea publica,
oferind tratamente balneare recunoscute pentru beneficiile lor asupra afectiunilor respiratorii.

De asemenea, societatea Salina Turda SA este un motor de dezvoltare economica locala,
contribuind la crearea de locuri de munci si la atragerea de investitii in zona. intreprinderea se
angajeaza sa mentind standarde 1nalte de guvernantd corporativa, transparentd si
responsabilitate sociald, fiind un exemplu de buna practica in sectorul public.

Societatea urmareste administrarea obiectivelor turistice pe care le are in gestiune,
urmarind valorificarea la maximum a potentialului turistic al Municipiului Turda.

Obiectul principal de activitate este - 9122 — Activitati ale siturilor si monumentelor
istorice.

Obiectul de activitate al intreprinderii publice Salina Turda SA, axat pe gestionarea
monumentelor, cladirilor istorice §i altor obiective de interes turistic, implicd conservarea si
valorificarea patrimoniului cultural si natural al zonei. Aceasta include intretinerea si
restaurarea structurilor istorice din incinta salinei, precum si dezvoltarea infrastructurii turistice
in jurul acestor obiective pentru a oferi vizitatorilor o experientd educativa si recreativa
completa. De asemenea, societatea Salina Turda SA se angajeaza In promovarea acestor resurse
prin initiative de marketing si colaborari cu alte institutii culturale si turistice, avand ca scop
cresterea vizibilitatii si atractivitatii destinatiei. Gestionarea acestor obiective turistice
presupune si implementarea unor masuri de protectie a mediului, asigurandu-se ca activitatile
turistice sunt realizate intr-un mod sustenabil. In plus, societatea Salina Turda SA isi propune
sd dezvolte programe §i evenimente tematice care sa valorifice patrimoniul cultural al zonei,
contribuind astfel la educatia si implicarea comunitatii locale.

Societatea Salina Turda S.A. opereaza intr-un cadru complex, avand o dubla
responsabilitate: de monopol in exploatarea resurselor naturale locale si de jucdator activ
(comercial) pe piata turismului §i a atractiilor culturale. Ca monopol, intreprinderea
gestioneazd resursele naturale cu accent pe sustenabilitate si transparenta, balansand intre
interesele publice si dezvoltarea economica. In acelasi timp, pentru a rimane competitivi,
socieitatea Salina Turda SA trebuie sd inoveze constant si sa diversifice oferta turistica,
atragand un numar tot mai are de vizitatori si consolidandu-si astfel pozitia de lider in sectorul
turistic regional.

6. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabili
intreprinderii publice

Actionarii se asteapta la o performantd imbunatatita a afacerii si la reducerea costurilor
asociate. Profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome (cu modificarile si completarile ulterioare), pe urmatoarele
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destinatii:

. rezerve legale;

. alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

. acoperirea pierderilor contabile din  aniiprecedenti,

. constituirea surselor proprii de finantarepentru proiectele cofinantate din Imprumuturi

externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
. alte repartizari prevazute de lege;

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa Iinregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului
respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.
Actionarul unic doreste ca Salina Turda sd raménd o socictate stabild si eficientd pentru
actionarul unic, prin repartizarea unei sume cdt mai mari cdtre actionar, cu respectarea
prevederilor legale, insa cu realizarea investitiilor stabilite si plata tuturor datoriilor. Actionarul
se agteaptd ca administratorii s identifice si sa gestioneze adecvat riscurile, iar unde este cazul
sd se consulte cu actionarul pentru respectarea tintelor stabilite.

7. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Politica de investitii a intreprinderii publice Salina Turda S.A. este esentiala pentru
atingerea obiectivelor strategice stabilite de autoritatea publici tutelari. In acest context,
asteptdrile acesteia se concentreaza pe o serie de directii fundamentale care vizeaza atat
dezvoltarea durabild, cat si eficienta economicd si sociald a intreprinderii. Aceste asteptari
includ, dar nu se limiteaza la, urmatoarele aspecte:

a) aliniere cu strategiile nationale si regionale - politica de investitii trebuie sa fie in
concordanta cu strategiile nationale si regionale de dezvoltare turistica si economica, asigurand
coerenta si sinergia intre proiectele locale si obiectivele mai largi de dezvoltare;

b) imbundtdtirea infrastructurii turistice - este de asteptat ca politica de investitii sa
prioritizeze modernizarea §i extinderea infrastructurii turistice, cu scopul de a creste
atractivitatea si accesibilitatea Salinei Turda pentru un numar tot mai mare de vizitatori;

c) contributie la dezvoltarea locala - politica de investitii trebuie sa sprijine dezvoltarea
economica a zoneli, prin crearea de locuri de munca si stimularea economiei locale, fie direct,
prin activitatea Salinei Turda, fie indirect, prin atragerea de turisti si investitori in regiune;

d) eficientd economicd - investitiile ar trebui sa fie fundamentate pe analize economice
solide, care sa asigure o utilizare eficientd a resurselor financiare disponibile §i s genereze un
randament corespunzator, contribuind astfel la stabilitatea financiara a intreprinderii;

e) transparentd si responsabilitate - se asteapta ca procesul decizional legat de investitii
sd fie transparent §i sd implice o consultare adecvatd cu toate partile interesate, inclusiv cu
comunitatea locald, pentru a asigura ca investitiile reflecta nevoile si asteptarile

acesteia;

f) risc minimizat - investitiile ar trebui sa fie gestionate cu prudentd, reducand expunerea
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la riscuri financiare §i operationale. Aceasta presupune o planificare atenta si o analiza riguroasa
a oportunitatilor si amenintarilor;

9) maximizarea valorii publice - investitiile ar trebui sa fie orientate spre maximizarea
valorii addugate pentru cetdteni si comunitatea locald, nu doar in termeni financiari, ci i in ceea
ce priveste imbunatatirea calitatii vietii, accesul la servicii si protejarea patrimoniului cultural;
h) inovare si diversificare - investitii In noi tehnologii si in diversificarea ofertei turistice,
pentru a mentine si chiar a extinde pozitia competitiva pe piata;

i) monitorizare si evaluare continud - autoritatea publica tutelard se asteapta ca politica
de investitii sa includa mecanisme clare de monitorizare §i evaluare a performantei proiectelor
de investitii, pentru a asigura cd acestea isi ating obiectivele stabilite si ca resursele sunt utilizate
eficient. Aceasta poate include rapoarte periodice, audituri interne si externe si evaluari de
impact.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care
sd asigure eficiena economica a acestor investitii, precum §i potentialul castig al actionarilor.
Programul anual s§i multianual de investitii va fi elaborat de conducerea executiva a
intreprinderii publice, avizat de catre Consiliul de administratie si transmis spre aprobare
Autoritatii Publice Tutelare in acelasi timp cu proiectul anual al Bugetului de venituri si
cheltuieli.

9.Asteptirile autoritiatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea conducerii administrative si a celei executive cu shareholder-ii si
stakeholder-ii intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante
corporative eficiente si transparente. Aceste asteptari constau preponderent in:

a) transparentd §i acces la informatii - actionarii asteaptd o comunicare transparenta din
partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru presupune
furnizarea de informatii clare, complete si la timp privind performanta financiara, deciziile
strategice, riscurile si oportunitdtile, precum si alte aspecte relevante ale activitatii
intreprinderii;

b) raportare periodicd §i detaliatd - actionarii se asteaptd la o raportare periodica si
detaliata privind activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare
trimestriale §i anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete si alte documente
strategice care sa reflecte starea actuala si perspectivele viitoare ale intreprinderii;

c) implicare in deciziile strategice - actionari se asteapta sa fie implicati activ in luarea
deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implica consultarea actionarilor
in legdturd cu planurile de investitii, modificarile organizationale importante, angajamentele
financiare semnificative si alte decizii care pot afecta interesul public;

d) comunicare eficientd si continud - actionarii se asteaptd la o comunicare continud si
eficientd cu organele de administrare si conducere, care sa faciliteze un dialog constructiv si sa
permita rezolvarea prompta a problemelor. Aceasta include organizarea de intalniri periodice
intre actionari §i conducerea intreprinderii, precum §i canale clare de comunicare pentru
abordarea preocuparilor sau propunerilor actionarilor;
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e) responsabilitate si responsabilizare - organele de administrare si conducere trebuie sa
fie responsabile si sa raspunda in mod corespunzator pentru deciziile luate i rezultatele
obtinute. Actionarii se asteaptd ca managementul intreprinderii sa fie responsabilizat pentru
performanta financiard i operationald, precum si pentru indeplinirea obiectivelor strategice
stabilite.

f) respectarea cadrului legal §i de guvernantd - actionarii asteapta ca intreprinderea
publica sa respecte toate cerintele legale, reglementarile aplicabile si bunele practici de
guvernantd corporativa. Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in
procesul decizional si respectarea drepturilor actionarilor;

9) proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare si conducere trebuie
sd fie proactive in identificarea §i gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea.
Comunicarea eficientd cu actionarii in privinta riscurilor si a masurilor luate pentru a le mitiga
este esentiala pentru mentinerea increderii si a sprijinului din partea actionarilor

10. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor privind calitatea si
siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica

Actionarii, in calitatea lor principald de unitate administrativ-teritoriald, agteaptd ca
intreprinderea publica sa furnizeze servicii de calitate superioara si sigurantd, deoarece acestea
sunt esentiale pentru bundstarea comunitatii §i pentru asigurarea increderii publice. Calitatea si
siguranta sunt necesare pentru a garanta ca serviciile oferite satisfac nevoile cetatenilor si
respecta standardele legale si de mediu, contribuind astfel la stabilitatea si dezvoltarea locala.
De asemenea, siguranta serviciilor este cruciald pentru prevenirea riscurilor si protejarea
sanatatii si securitdtii publicului. Oferirea unor servicii de calitate si sigure reflectd
angajamentul intreprinderii publice fatd de responsabilitatea sociald si sustenabilitatea pe
termen lung.

Asteptarile actionarilor cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate de
intreprinderea publicd sunt importante, avand In vedere responsabilitatea acesteia de a oferi
servicii esentiale comunitatii. Aceste asteptari includ:

a) asigurarea unui standard ridicat de calitate - intreprinderea publica sa furnizeze servicii
la un standard ridicat de calitate, care sa raspunda nevoilor cetdtenilor. Acest lucru presupune
respectarea criteriilor de performanta stabilite, furnizarea unor servicii fiabile si continuitate in
livrarea acestora;

b) siguranta utilizatorilor - Iintreprinderea publicd sd asigure siguranta utilizatorilor
serviciilor sale. Aceasta implica respectarea normelor de sigurantd, prevenirea riscurilor
asociate cu serviciile oferite si implementarea masurilor necesare pentru a proteja sanatatea si
siguranta publicului;

c) conformitatea cu reglementarile si standardele - Intreprinderea publicd sa respecte toate
reglementdrile legale, standardele de calitate si cerintele de sigurantd impuse de autoritatile
competente. Aceasta include conformitatea cu normele de mediu, sanatate publicd, siguranta
operationala si alte reglementéri specifice domeniului de activitate;

d) reactie prompta si eficienta la incidente - intreprinderea publica sa aiba capacitatea de a
reactiona prompt si eficient in cazul unor incidente sau defectiuni care afecteaza calitatea si
siguranta serviciilor. Aceasta presupune existenta unor planuri de urgentd bine definite,
capacitatea de a remedia rapid problemele si comunicarea eficienta cu publicul si autoritatile in
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situatii de criza;
e) imbunatatire continua - intreprinderea publica sa fie angajata in procese de imbunatatire
continua a calitatii si sigurantei serviciilor oferite. Acest lucru include monitorizarea constanta
a performantei, evaluarea feedback-ului primit de la utilizatori, identificarea si implementarea
solutiilor pentru imbunatatirea serviciilor.
f) transparentd In raportarea calitatii - transparentd in raportarea calitdtii i sigurantei
serviciilor prestate. Aceasta presupune furnizarea de informatii periodice si detaliate despre
standardele de calitate atinse, incidentele de siguranta si masurile adoptate pentru imbunatatirea
serviciilor, astfel incat actionarii i publicul sa fie bine informati.
2) responsabilitate sociald - Intreprinderea publicd sa integreze responsabilitatea sociald in
modul in care gestioneaza calitatea i siguranta serviciilor. Aceasta poate include angajamentul
de a proteja mediul, de a contribui la bunastarea comunitatii si de a asigura un acces echitabil
la servicii pentru toti cetdtenii, inclusiv pentru grupurile vulnerabile.

11. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Respectarea normelor de etica (a), integritate (b) si guvernanta corporativa (c) este
esentiald pentru functionarea eficienta si responsabild a unei intreprinderi publice. Aceste
servi comunitatea intr-un mod care promoveazd increderea publica si utilizarea corectd a
resurselor. Etica asigura cé toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide,
prevenind abuzurile si protejand interesele cetdtenilor. Integritatea este cruciald pentru
mentinerea unui climat de transparenta si corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la
prevenirea coruptiei si a altor practici neetice. in plus, o activitate de guvernanta corporativa
solidd garanteazd ca procesele decizionale sunt transparente, responsabile si orientate catre
obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptari 1n ceea ce priveste etica:

1. Respectarea codului de etica - intreprinderea publica adopta si respecta un cod de
etica bine definit, care sd ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizatiei.

2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese;

3. Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sa fie luate In mod
procedural si transparent, cu o justificare clara si deschisa pentru toate partile interesate.

b) Asteptari in ceea ce priveste integritatea:

1. Toleranta zero fata de coruptie - emiterea unei politici stricte de toleranta zero fata de
coruptie, frauda si alte practici neetice si implementarea unor mecanisme simple si eficiente de
monitorizare;

2. Implementarea unor politici clare de conformitate - Intreprinderea publica trebuie sa
dezvolte si sa aplice politici clare de conformitate, care sd asigure respectarea legilor si
regulamentelor aplicabile;

3.Climat organizational bazat pe integritate - este dorit un angajament clar al conducerii
pentru cultivarea unui climat organizational care sd promoveze integritatea in toate aspectele
activitatii;

c) asteptdri in ceea ce priveste guvernantd corporativa:
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1. Transparenta in raportare - intreprinderea publica trebuie sa ofere rapoarte clare si
detaliate despre performanta sa financiard si operationald, precum si despre respectarea
normelor de guvernanta corporativa;

2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie
sé fie responsabili pentru deciziile lor si sd actioneze in interesul comunitatii si al intreprinderii
publice.

3. Implicare in procesul decizional - actionarii, in calitatea lor de UAT, asteapta sa fie
implicate in mod activ in procesul decizional, asigurandu-se cé interesele comunitatii sunt luate
in considerare in toate deciziile strategice majore.

12. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile 1n ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeaza asigurarea unei gestionari
eficiente, transparente si responsabile a resurselor publice, precum si indeplinirea obiectivelor
strategice pe termen lung. Administratorii si conducerea executiva vor avea in vedere:

a) alinierea cu obiectivele strategice - cheltuielile de capital sa fie aliniate cu obiectivele
strategice ale intreprinderii publice si ale politicilor publice mai largi (acestea pot include
modernizarea infrastructurii, Imbunatatirea serviciilor, cresterea eficientei operationale si
contributia la dezvoltarea economica regionald);

b) eficienta utilizarii resurselor - gestionarea cheltuielilor de capital intr-un mod care sa
maximizeze valoarea resurselor disponibile (evaludri riguroase ale costurilor si beneficiilor
fiecarui proiect de investitii, selectarea celor mai eficiente solutii si evitarea risipei de resurse).
c) transparenta §i responsabilitate - intreprinderea publica sa asigure transparentd in
planificarea si implementarea cheltuielilor de capital (raportarea clara si detaliatd a motivatiei
proiectelor de investitii, justificarea deciziilor de cheltuieli si respectarea normelor de achizitii
publice). De asemenea, autoritatea tutelara asteapta ca intreprinderea sé fie responsabila in fata
cetatenilor si a altor parti interesate pentru modul in care sunt utilizate fondurile publice.

d) sustenabilitate financiara - cheltuielile de capital sa fie planificate si executate astfel
incat sa nu fie pusa in pericol sustenabilitatea financiard a intreprinderii publice (evaluarea
impactului pe termen lung al investitillor asupra bugetului Intreprinderii, evitarea
supraindatorarii §i asigurarea cd proiectele de capital sunt finantate intr-un mod care nu
compromite viabilitatea financiara).

e) impactul social si de mediu - sunt asteptari legate de investitii in proiecte care
promoveaza dezvoltarea sustenabild, reducerea impactului negativ asupra mediului,
imbunatatirea accesului la servicii publice pentru comunitati vulnerabile si crearea de locuri de
munca.

f) inovatie si adaptabilitate - Intreprinderea publica sa foloseasca cheltuielile de capital
pentru a inova si a se adapta la noile conditii sociale (investitii in digitalizare, tehnologii verzi
sau modernizarea infrastructurii pentru a raspunde mai bine nevoilor cetdtenilor si cerintelor
pietei).

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii, iar indicatorii vor fi estimati
si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic
politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.
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Consiliul de Administratie al societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent
controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern,
precum si un cadru corespunzitor privind raportarea financiara si contabilitatea. In acest sens,
consiliul de administratie trebuie sd dispund de un numar corespunzator de membri neexecutivi
cu pregatirea profesionald adecvata atributiilor pe linia controlului intern.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa-si exercite responsabilitatile
cu onestitate, integritate si obiectivitate. Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate
societatii prin actele indeplinite de directori, cand dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat
supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar rdspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta
de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar si
nici autoritatii publice tutelare.

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia administratorilor SALINA TURDA S.A.

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
a Societitii SALINA TURDA S.A.

ANUL 2026
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