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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din Planul de
Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in care va fi construit viitorul
Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii
de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica Tutelara,
prin compartimentul de guvernanti corporativa, elaboreazi Profilul Consiliului. In acelasi timp, conform
art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publica Tutelara sau de
Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;
b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

¢) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c¢) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura Societatii SALINA TURDA S.A.,
Consiliul sau de Administratie este compus din 5 (cinci) administratori.Structura Consiliului de
Administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilita astfel Incat membrii sdi, In ceea ce
priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii
Consiliului sd se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixtd si echilibrata in
ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul



intregului Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de
Administratie. Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile
si operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sd fie compus In asa fel incat sd existe o experienta a
Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocdrile companiei n
anii urmdatori. Un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenii de
expertiza/competentd. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa detind experienta profesionald in
industria in care activeaza Societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate da substanta
activitatii membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel putin 3 membri ai Consiliului este necesar sa aiba
si acest tip de experientd sectoriald. De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului de
Administratie sa aiba o Intelegere a principiilor economice si juridice si o buna intelegere a principalilor
termeni economici specifici administrarii unor societati si de guvernantd corporativa.

Consiliul de Administratie al Societatii are urmatoarele atributii:

- aproba nivelul salariilor;

-stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

-elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii, elaboreaza si aproba organigrama si statul de functii
al societatii.

-prezinta anual actionarului, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilanful si contul de profit si pierderi, precum si
proiectul programului de investitii si al bugetului de venituri si cheltuieli pe anul in curs;

-aproba operatiunile de creditare necesare Indeplinirii scopului societatii;

-propune actionarului majorarea capitalului social atunci cand aceastd masura este necesara pentru
desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

-exercita atributiile ce i-au fost delegate de cétre actionar;

Potrivit legislatiei de Guvernantd Corporativa aplicabile, selectia conducerii administrative si
executive a Intreprinderilor publice, trebuie sa fie focalizatd pe evaluarea competentelor.

Astfel, membrii viitorului Consiliu de Administratie al Societatii SALINA TURDA S.A. trebuie
sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

- sa aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspundd in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

- sd aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sd fie in ct mai mare masurd contextului societatii;

- sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspundd in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

- sa fie capabili ca prin mdsuri si actiuni potrivite sd inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;



- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe Intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienfa mai sus mentionate,
membri Consiliului de Administratie trebuie sd mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

- sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

-sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si s dea dovada
de independents;

-sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

- sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructivd, munca In echipa,
comunicare, culturad financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
societatii;

- sd aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

- sd instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

-sa Inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele reguli
generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a)nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

-primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;



-persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

-persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

b)fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

c)majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti 1n intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti, in conformitate cu OUG nr.109/2011, art 28, alin

(6);

d) dintre cei 5 administratori, cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice.

e) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului de
Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd In aceeasi masura persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de administratie, precum
si persoanei juridice numite administrator; cu exceptia functionarilor publici, care pot detine un singur
mandat;

f) cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sd facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente.



4.Criterii de selectie
Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati :
Administrator profil auditor (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

-sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani 1n audit statutar dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente
justificative;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

- sd dovedeasca experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administrator profil general (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru n Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

- sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Nota: Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se Intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita
la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonomad, director general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
e Comitetul de nominalizare si remunerare;

¢ Comitetul de gestionare a riscurilor;

¢ Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori, dintre
care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sd fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:
- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
director si recomandd numirea directorilor;



https://cmeib.ro/files/15/2023/10/LEGE-nr.-31-din-16-noiembrie-1990.pdf

-evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie;

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonand Tmbundtitirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai bune practici de
guvernanta corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, In ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-In stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare varespecta
principiul proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitdrii
functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe
care le considera necesare 1n scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor
si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Asociatilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 3 administratori neexecutivi,
din care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
nr.31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice societdtii si implementarea unui
sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd societatea, precum si
potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de
Administratie.

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitdtile si procesele care
fac obiectul controlului;

-identificd, analizeazd, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de Administratie
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate
de conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.



Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competenta din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune
activitatii desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative:

-examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce
mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare §i care a fost rolul comitetului de
audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management
al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara a societatii,
fara a incalca independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea
acestuia, urmand ca nominalizdrile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse aprobarii
Adundrii Generale Ordinare a Asocuatilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Asociatilor, in care va fi
descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului, precum si
orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societatii SALINA TURDA SA este format din 5 (cinci) membri,
iar prezenta procedura de selectie se realizeaza pentru 5 membrii ai Consiliului de administratie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

- In baza prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica
urmatoarele reguli generale:

- Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd in conducerea societatilor sau
regiilor autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

- Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
juridic de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind



guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Membrul consiliului de administratie sa nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4,
7, 28, 30 alin. (9), 33 si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Membrul consiliului de administratie sa nu aiba inscrisuri in cazierul fiscal;

- Membrul consiliului de administratie sa nu aiba inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrul consiliului de administratie s nu se afle in conflict de interese sau incompatibilitate
cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrul consiliului de administratie sa nu fi facut politie politica, asa cum este definitd prin
lege;

- Membrul consiliului de administratie sd aibd o stare de sdndtate corespunzdtoare ocuparii
postului si atestd acest lucru prin adeverintd medicala, nu mai veche de 6 luni anterior derularii
concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

- Membrul consiliului de administratie sa cunoasca limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

- Sa aiba cetatenie romana sau cetdtenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa
aibd domiciliul iIn Romania.

- Membrul consiliului de administratie sd Indeplineasca toate criteriile, specificate deja mai sus,
cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 5 (cinci) membri (art. 28 alin. (2) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societatii);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul functionarilor
publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice (art.
28 alin. 5 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

- Un administrator va fi calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art.138% din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot



fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd cu modificédrile si completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul
de administratie nu poare fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in
aceeasi masurd persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal, transparentei,
asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor
si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum
acesta este definit in cele ce urmeaza;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de
mandat vor fi adminstratori executivi.

5. Definirea unei grile comune de evalaure a candidatilor
Grila profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasdturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreunad cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.
Grila contine urmatoarele elemente:
- criterii de selectie si indicatori ai acestora;
- incadrarea criteriilor de selectie Tn obligatorii si optionale;
- ponderile alocate criteriilor;
- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;
- pragul minim colectiv.
- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.
Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
grila profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuala a
candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).
Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie sd fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
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competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale, luand
in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiata
de 1 indicad o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta
scazuta.

Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, ludnd in considerare complexitatea
si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in
grila profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

-Criteriul stabilit la TS expunere politica va fi notat invers respectiv, 5- fara expunere si 1- expunere
politica

- T4 independenta- acesta nu este un criteriu obligatoriu.Consiliul conform prevederilor legislative,
trebuie sa fie constituit din membri majoritatea independenti.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,Nivel
de baza” la ,,Expert”.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate In competente, trasaturi si condifii prescriptive si proscriptive, astfel incat
analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament,
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pana
las.

Trasaturile se definesc drept calitdti distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este,
de regula, dela 1 panala 5.

Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sa fie Indeplinite si care sunt interzise. $1 in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

Pragul minim colectiv
Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie sd o posede impreund, astfel incat consiliul sa fie capabil sa Intruneasca

nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se
calculeaza pe baza formulei urmétoare:
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Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

PMC 00

Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publica Tutelara stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim pentru fiecare criteriu individual (PMI) reflectad nivelul minim al competentei
pe care membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publica Tutelard stabileste
pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

Grila de punctaj
Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:
5]
g 5
Criterii = 2 E
o2 | £
1= Nivel de baza; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
COMPETENTE
Cl1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de
Cl.1 organizare §i operare specifice activitatii societatii OB 1
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a uneli
Cl12 . _ . . . . |IOB 1
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite
functionarea optima a societatii
Cl3 Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie 1n ceea ce priveste activitatea societatii OB 1
C22 Competenta financiara si de analiza a afacerii Opt. 1
C23 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementuluilOpt. 0,5
intreprinderilor
C24 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
C2.5 Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii Opt 0,5
C3 Competente de guvernanta coporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernantd corporativa aplicatd  |OB 1
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
C33 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OB. 1
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala OB 1
Cc4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriala (OB 1
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Cs Experienta pe plan local si national
Cs1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
Coé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
Ceo.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii ~ |OB 1
de personal
C7 Competente specifice asociatilor si autorititii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1
C7.2 Experientd anterioard in relatia cu autoritdtile publice, locale/centrale Opt. 0,5
TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personala si profesionala OB 1
T2 Orientare catre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analiza si sinteza Opt. 0,5
Independenta OB 1
4
T5 Expunere politica OB 1
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari
Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul
T6.1 N o o OB 1
mandat in directa corelare cu asteptarile asociatilor
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
T6.2 . A . OB 1
societatea in corelare cu contextul acesteia
Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
T6.3 : L - OB 1
realizeze, conform scrisorii de asteptari
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
T6.4 . L ; . - . 1Opt 0,5
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei| *>
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din|
scrisoarea de asteptari
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
T6.5 o 2 . : - opt 0,5
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni del *>
reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1
Cpp2 Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011 privind
guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile|OB 1
ulterioare
Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul OB 1

de administrator sau director
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Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului sunt:

- analizd documentara a documentelor din dosarul de candidatura;

- verificarea referintelor oferite de candidati;

- observare comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de
Administratie si indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari
de catre candidati;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca
procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

6. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din
H.G.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor | Nivel de Descriere
competenta
N/A | Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta
1. Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
2. Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare

fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceastd competenta.

Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile,

regulamente si ghiduri.
3. Competent Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceastd aptitudine in
mod independent.

A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate
4. Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competenta, este capabil sa ofere .
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