ROMANIA

JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL TURDA
CONSILIUL LOCAL
HOTARAREA NR. 48
din data de 28.03.2024

privind acordarea unui mandat special reprezentantului Consiliului Local al
municipiului Turda in Adunarea Generald a Actionarilor la societatea TETAROM
S.A., in vederea exercitirii drepturilor de actionar in cadrul Adunirii Generale
Ordinare a Actionarilor

Consiliul Local al municipiului Turda, intrunit in sedinta publicd odinard din data
de 28.03.2024;

Luand in dezbatere proiectul de hotdrdre privind acordarea unui mandat special
reprezentantului Consiliului Local al municipiului Turda in Adunarea Generald a
Actionarilor la societatea TETAROM S.A., in vederea exercitérii drepturilor de actionar in
cadrul Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor, elaborat din initiativa Primarului
municipiului Turda, domnul Matei Cristian Octavian;

Avand in vedere:

- Convocatorul nr. 539/01.03.2024 al societitii TETAROM S.A, inregistrat la
Primaria municipiului Turda cu nr. 7496/01.03.2024, prin care solicitd autoritétii
deliberative acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Turda in
Adunarea Generald a Actionarilor societdtii TETAROM S.A., pentru a participa si vota
la sedinta Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societatii, programata pentru data de
01.04.2024, conform ordinii de zi;

- Hotéaréarea Consiliul de Administratie al TETAROM SA nr. 3/29.02.2024 privind
aprobarea convocarii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor, precum si ordinea de zi,
pentru data de 01.04.2024;

- Raportul de specialitate nr. 8959/12.03.2024 al Serviciului Administratie Publica
Locald privind acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Turda in
Adunarea Generald a Actionarilor la societatea TETAROM S.A., in vederea exercitdrii
drepturilor de actionar in cadrul Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor;

- Referatul de aprobare al Primarului municipiului Turda, domnul Cristian Octavian
Matei, privind acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Turda In
Adunarea Generald a Actionarilor la societatea TETAROM S.A., in vederea exercitarii
drepturilor de actionar in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

- Avizul favorabil al comisiei de specialitate nr. 2 — pentru administratie publicd
locald, servicii publice, regii, piete, comerf, agriculturd, asocieri, relatii cu publicul,
Jjuridic, ordine publicd si apdrare, a Consiliului Local al municipiului Turda;

Tinand seama de dispozitiile:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completéarile ulterioare;

- art. 119 din Legea privind societdtile comerciale nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotéararii Consiliului Local Turda nr. 10/31.01.2012 privind aprobarea actului
constitutiv actualizat al societdtii TETAROM SA;

- Hotérarii Consiliului Local Turda nr. 254/22.12.2020 privind desemnarea
reprezentantului Municipiului Turda in Adunarea Generala a Actionarilor la SC Tetarom
SA;




- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legii nr. 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare a Romdniei pe termen lung;

- Art. 92, art. 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, din Codul administrativ, aprobat prin
OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completérile ulterioare;

In temeiul drepturilor conferite prin art. 136, alin. 1, art. 139, alin. 1, alin. 3, lit. h §1
art. 196, alin. 1, lit. a, din Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Regulamentului de organizare si
functionare al Consiliului Local al municipiului Turda,

HOTARASTE:

Art. 1. Se acordd mandat special doamnei consilier local Sur Mara, reprezentant al
Municipiului Turda in Adunarea Generald a Actionarilor la societatea TETAROM S.A, sa
voteze in cadrul Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor ce va avea loc la sediul
societatii din Municipiul Cluj-Napoca, str. Taietura Turcului, nr. 47, judetul Cluj, la data
de 01.04.2024, ora 11.00, respectiv in data de 08.04.2024, ora 11.00, in caz de neintrunire
a cvorumului, punctele previzute pe ordinea de zi conform convocatorului nr.
539/01.03.2024, anexa la prezenta hotarare.

Art. 2. Se acordd mandat special persoanei imputernicite la art. 1 al prezentei
hotarari pentru aprobarea demardrii procedurii de selectie pentru functia de administrator
ramasi vacanti in cadrul Consiliului de Administratie al societadtii TETAROM SA.

Art. 3. Se acordd mandat special persoanei imputernicite la art. 1 al prezentei
hotarari pentru aprobarea ca procedura de selectie sd se realizeze de catre Comisia de
sewlectie asistatd de expertul independent, specializat in recrutarea resurselor umane, in
baza acordului-cadru existent la autoritatea tutelara.

Art. 4. Se acordd mandat special persoanei iImputernicite la art. 1 al prezentei
hotdrdri pentru a lua act de prezentarea raportului activititii administratorilor pentru
semestrul I si II al anului 2023.

Art. 5. Prezenta hotirdre se comunicd prin intermediul Secretarului general al
municipiului Turda, in termenul previzut de lege, reprezentantului Consiliului Local al
Municipiului Turda in A.G.A. la societatea TETAROM S.A, precum si societitii
TETAROM SA in vederea ducerii la indeplinire.

Art. 6. Prezenta hotarire poate fi contestatd la Tribunalul Cluj, in conditiile si
termenele prevazute de Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, cu modificarile
si completérile ulterioare.

Art. 5. a). Prezenta hotdrire se comunicd Primarului Municipiului Turda, precum si
Institutiei Prefectului Judetului Cluj in vederea efectudrii controlului legalitatii.

b). Publicitatea hotararii se va asigura prin afisare la sediul Primériei Municipiului
Turda si postare pe pagina de internet www.primariaturda.ro.

— —

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA
Sarbu Paul Marius - \ SECRETARUL general al

f e ' , municipiului TURDA,
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VOTURI: pentru 18

impotrivd 3

abtineri 1
Numdrul total al consilierilor in functie este 21.
Numdrul consilierilor participanti la vot este 21.



ROMANIA

JUDETUL CLUILJ
MUNICIPIUL TURDA
PRIMAR

REFERAT DE APROBARE - EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotéarire privind acordarea unui mandat special reprezentantului
Consiliului Local al municipiului Turda in Adunarea Generald a Actionarilor la
societatea TETAROM S.A., in vederea exercitdrii drepturilor de actionar in cadrul
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor

in conformitate cu prevederile art. 136, alin. 3 , alin. 8, lit. a din OUG nr. 57/2019
privind Codul administrativ, intocmesc prezentul Referat de aprobare la proiectul de
hotarare susmentionat, initiat de Primarul municipiului Turda, in conformitate cu
prevederile art. 136, alin. 1 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, portivit
cérora proiectele de hotdrdri pot fi initiate de primar.

Luénd in considerare:

- Convocatorul nr. 539/01.03.2024 al societitii TETAROM S.A, inregistrat la
Primdria municipiului Turda cu nr. 7496/01.03.2024, prin care solicitd autoritatii
deliberative acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Turda in
Adunarea Generald a Actionarilor societdtii TETAROM S.A., pentru a participa si vota
la sedinta Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societétii, programata pentru data de
01.04.2024, conform ordinii de zi;

- Hotdrarea Consiliul de Administratie al TETAROM SA nr. 3/29.02.2024 privind
aprobarea convocdrii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, precum si ordinea de zi,
pentru data de 01.04.2024;

Avand in vedere prevederile:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- art. 119 din Legea privind societdtile comerciale nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotar4rii Consiliului Local Turda nr. 254/22.12.2020 privind desemnarea
reprezentantului Municipiului Turda in Adunarea Generala a Actionarilor la SC Tetarom
SA;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare a Romdniei pe termen lung;

- Art. 92, art. 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, din Codul administrativ, aprobat prin
OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare;

Propun: adoptarea Proiectului de hotarare privind acordarea unui mandat special
reprezentantului Consiliului Local al municipiului Turda in Adunarea Generald a
Actionarilor la societatea TETAROM S.A., in vederea exercitdrii drepturilor de actionar
in cadrul Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Primarul municipiului Turda,
Cristian Oc'?vi an Matei
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ROMANIA

JUDETUL CLUJ

MUNICIPIUL TURDA
PRIMARIA

Serviciul Administratie Publica Locala
Nr. 8959/12.03.2024

RAPORT DE SPECIALITATE

la Proiectul de hotdrdre privind acordarea unui mandat special reprezentantului
Consiliului Local al municipiului Turda in Adunarea Generali a Actionarilor la
societatea TETAROM S.A., in vederea exercitdirii drepturilor de actionar in cadrul
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor

in conformitate cu prevederile art. 136 alin. 8 lit. b din QUG nr. 57/2019 privind
Codul admninistrativ, subsemnata Munteanu Sorina Felicia (sef serviciu), intocmesc
prezentul raport de specialitate la proiectul de hotarare susmentionat, initiat de Primarul
unititii administrativ-teritoriale Municipiul Turda, domnul Cristian-Octavian Matei, in
conformitate cu prevederile art. 136 alin. 1 din QUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, potrivit carora proiectele de hotdrdri pot fi initiate de primar,

Vizind:

- Proiectul de hotdrdre privind acordarea unui mandat special reprezentantului
Consiliului Local al municipiului Turda in Adunarea Generald a Actionarilor la societatea
TETAROM S.A., in vederea exercitirii drepturilor de actionar in cadrul Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor, initiat de cétre Primarul Municipiului Turda, Judetul
Cluj, domnul Cristian-Octavian Matei,

- Referatul de aprobare — expunerea de motive, intocmit(d) de initiatorul proiectului
de hotdrare, Primarul Municipiului Turda, dl. Cristian-Octavian Matei, prin care se
propune acordarea unui mandat special reprezentantului Consiliului Local al municipiului
Turda in Adunarea Generald a Actionarilor la societatea TETAROM S.A., in vederea
exercitdrii drepturilor de actionar in cadrul Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Avind in vedere prevederile:
- Art. 92, art. 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, din Codul administrativ, aprobat prin
OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ludnd in considerare dispozitiile:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- art. 111 din Legea privind societdtile comerciale nr. 31/1990, republicatd. cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare a Romdniei pe termen lung;

- Hotérarii Consiliului Local Turda nr. 10/31.01.2012 privind aprobarea actului
constitutiv actualizat al societitii TETAROM SA;

- Hotararii Consiliului Local Turda nr. 254/22.12.2020 privind desemnarea
reprezentantului Municipiului Turda in Adunarea Generala a Actionarilor la SC Tetarom
SA;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;




Tinand cont de:

- Convocatorul nr. 539/01.03.2024 al societdtii TETAROM S.A, inregistrat la
Primaria municipiului Turda cu nr. 7496/01.03.2024, prin care solicitd autoritatii
deliberative acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Turda in
Adunarea Generalid a Actionarilor societdtii TETAROM S.A., pentru a participa si vota
la sedinta Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societatii, programati pentru data de
01.04.2024, conform ordinii de zi;

- Hotararea Consiliul de Administratie al TETAROM SA nr. 3/29.02.2024 privind
aprobarea convocarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, precum si ordinea de zi,
pentru data de 01.04.2024;

Se impune: supunerea spre dezbatere a proiectului de hotdrire mai sus mentionat,
competenta adoptarii apartindnd autoritatii deliberative, respectiv Consiliului Local al
Municipiului Turda, in temeiul prevederilor O.U.G. 57/2019 privind Codul administrativ.
cu modificérile si completarile ulterioare.

Sef Serviciu Administratie Publicd Locala
Munteanu Sorina Felicia

)

intocmit
consilier juridic

Vana Adri:
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CONVOCATOR

Prin prezenta, avind in vedere Hotiirdrea Consiliului de Administratie al Societifii
TETAROM S.A. nr. 3/28.02.2024, dorim s3 vi aducem la cunogtinfi convocarea Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor care se va desfigura la sediul societétii TETAROM SA, din Municipiul
Cluj-Napoca, str. T#ietura Turcului, nr. 47, la data de 01 .04.2024, ora 11,00.

Ordinea de zi a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor

Art.1. Aprobarea demariirii procedurii de selectie pentru functia de administrator rimasa vacants in
cadrul Consiliului de Administrafie al societatii TETAROM S.A..

Art.2, Aprobarea ca procedura de selectie si se realizeze de catre Comisia de selectie asistatd de
expertul independent, specializat in recrutarea resurselor umane, in baza acordului-cadru existent la
autoritatea tutelara.

Art3. Prezentarea raportului activitiitii administratorilor pentru semestrul I gi IT al anului 2023,

Vi rugm ca delegatii si prezinte imputernicirile in original sub sancfiunea pierderii dreptului de
vot pentru sedinta AGOA din data aritat3 in prezenta.

in cazul in care pe data de 01.04.2024 nu se Intruneste cvorumul pentru validitatea deliberirilor,
se convoacd a doua Adunare Generald Ordinari a Actionarilor a societdfii TETAROM SA pentru
ziua de 08.04.2024, ora 11,00 la sediul societitii TETAROM SA din Municipiul Cluj-Napoca, str.

Taietura Turcului, nr. 47, cu aceeasi ordine de zi.

Pregedintele Consiliului de Administratie
Morar Marfan
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HOTARARE NR. 3/29.02.2024
privind aprobarea convocirii Adunirii Generale Ordinare

a Actionarilor TETAROM SA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL TETAROM SA

Compus din: Morar Marian — presedinte
Marincean-Corda Roxana-Andreea  — membru
Szocs Endre — membru
Radu Rodica Renata — membru
Avram Mircea-Constantin — membru
Neamfu Adrian - membru

in virtutea atributiilor si responsabilitifilor stabilite prin Actul constitutiv i Regulamentul de
Organizare si Functionare al societitii TETAROM S.A.,

HOTARASTE

Art.1. Se aproba convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor TETAROM SA in data de
01.04.2024 (in cazul in care nu se intruneste cvorumul necesar pentru validitatea deliberdrilor se
convoaci a doua AGOA pentru data de 08.04.2024) cu urmétoarea ordinea de zi:

“ Art.1. Aprobarea demardrii procedurii de selectie pentru functia de administrator rdmasd vacantd
in cadrul Consiliului de Administratie al societdfii TETAROM S.A..

Art.2. Aprobarea ca procedura de selectie sd se realizeze de cdtre Comisia de selectie asistatd de
expertul independent, specializat in recrutarea resurselor umane, in baza acordului-cadru existent la

autoritatea tutelard.

Art.3. Prezentarea raportului activitdfii administratorilor pentru semestrul I gi I al anului 2023.

Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotaréri se insircineazi Domnul Director General

Viorel Gavrea.

Presedintele Consilinlui de Administratie

Morar Marian /' Secretar
k\t Jr. Eugen Cocis
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Raportul Consiliului de Administratie al TETAROM SA
- semestrul I 2023 -

Raportul asupra activititii de administrare este intocmit conform prevederilor OUG 109/ 2011, Art.
55, alin. (1) si a Actului constitutiv, actualizat, al TETAROM S.A., art.79, litera r).

Raportul este o prezentare fideld si cuprinzitoare asupra “activitdtii de administrare, care include §i
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitdfile
operationale, la performantele financiare ale societdfii si la raportdrile contabile semestriale ale
societdfii.” Acest raport va fi prezentat in cadrul Adunirii Generale a actionarilor.

1.  Activitatea Consiliului de Administratie

in perioada raportats, in conformitate cu atributiile stabilite prin contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie (CA) si prin Actul constitutiv actualizat, CA a desfagurat/a
acordat sprijin/a sustinut desfigurarea urmétoarelor activitéi:
e intocmirea §i inaintarea spre aprobare a Bugetului de Venituri §i Cheltuieli si a Planului de investitii,
pentru anul in curs i, ulterior, urmérirea incadrérii in acestea
intocmirea si inaintarea spre aprobare a Situatiilor financiare aferente anului financiar incheiat
monitorizarea aplicirii Planului de administrare elaborat la inceputul mandatului
urmdrirea executiei contractelor de mandat (ale membrilor CA si ale directorilor), inclusiv realizarea
indicatorilor cheie de performanta stabiliti
monitorizarea activitajii societitii §i sprijin in derularea acesteia
participarea la sedinte periodice §i promovarea de proiecte de Hotarari
convocarea AGA ori de céte ori a fost nevoie
asigurarea afigirii pe pagina de internet a societatii a documentelor si informatiilor a céiror publicitate
e previzuti de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010, HG
583/2016, HG 1269/2021)
e sustinerea de activitifi pentru implementarea i dezvoltarea continud a Sistemului de Control Intern

Managerial, cu urmérirea respectarii reglementirilor Ordinului SGG nr. 600/2018.

Pentru buna desfigurare a activititilor din Parcurile Industriale (PI) Tetarom, CA si executivul
TETAROM SA se intrunesc periodic pentru discutarea si luarea de hotliréri in ceea ce privegte problemele
care apar i actiunile care sunt necesare a se desfisura in scopul dezvotirii societitii. Astfel, in perioada
raportati au avut loc 6 sedinte (din care 3 prin corespondent3), in urma cérora s-au adoptat 11 hotérari,
dintre care 5 au fost comunicate CJC cu solicitarea de a fi promovate si aprobate prin HCJ.

2. Activitatea desfiyuratii de societate, in calitate de societate-administrator

in conformitate cu atributiile stabilite prin Actul constitutiv actualizat §i prin contractele de mandat
ale membrilor CA si ale directorilor, in perioada de raportare s-au desfasurat diverse activitdti la nivelul
societtii, pentru unele dintre acestea membrii CA oferind sprijin sau sustinere:

Servicii oferite investitorilor din PI Tetarom

= Asigurarea utilititilor la parametrii normali pt. clienti (energie, gaz, apa, canalizare, telecomunicatii,
etc.)

= Asigurare servicii specifice: pazi, curdfenie - pe zonele comune, desz#ipezirea drumurilor §i iluminat
stradal in incinta parcurilor

= Asigurarea infrastructurii, in baza contractelor incheiate, §i intrefinerea acesteia si a cladirilor

> Asigurarea suportului investitorilor in relatia cu administratia locald i judeteand, respectiv cu
institutiile abilitate pentru emiterea de autorizatii, avize

= Asistentd de specialitate pentru investifiile din PI Tetarom, verificarea documentatiilor §i urmirirea
evoluiiei investitiilor noi

_ ——



Rorndma

= Asigurarea de asistenti (juridicd, financiard), la solicitare, pentru firmele rezidente in PI Tetarom

= Susfinerea §i promovarea unor acfiuni ale investitorilor din PI Tetarom (prin postare pe site-ul
societitii, emailuri trimise celorlalti agenti economici din PI Tetarom, Facebook, etc)

= Intalniri cu rezidentii din PI Tetarom (la solicitare sau periodice), pentru prezentarea §i discutarea
diverselor problemelor apérute.

Activititi desfiisurate in scopul functiondrii si dezvoltirii PI Tetarom
= Activitdti de administrare, specifice societétii administrator:

Q
Q

Q

Q

urmirirea indeplinirii obligatiilor din contractul de administrare dintre societate si CJIC

intocmirea si raportarea periodicd la CJC a calculului gradului global de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanti

monitorizarea si urmérirea indeplinirii obligatiilor contractuale de citre rezidentii din PI Tetarom
promovarea spatiilor disponibile/devenite disponibile §i incheierea de contracte si/sau acte
aditionale pentru ocuparea acestora

organizarea de licitatii, cu respectarea Codului administrativ §i a legislatiei aplicabile, in vederea
ocupirii spatiilor din ultimele trei cladiri preluate In administrare (licitaii realizate in baza unei
documentatii specifice elaborate in cadrul societitii)

respectarea/monitorizarea parametrilor de calitate ai energiei electrice/gazelor naturale furnizate
consumatorilor

asigurarea intrefinerii instalatiilor/refelelor (gaz, alimentare electricd, drenuri) in vederea
functiondirii in parametri §i reducerea numarului de avarii cauzate clientilor; lucréri de intrefinere a
acestora

amenajarea si intretinerea spatiilor verzi in PI Tetarom

= Activita{i in scopul asigurdirii functionalititii societatii:

u
a

Q
Q

a

(=]

participarea la sedinfele CA si AGA, respectiv ale CJC

asigurarea demersurilor necesare pentru obtinerea de autorizafii §i avize necesare functiondrii
societétii

activitiiti de contabilitate generald, conform legislatiei in vigoare

actiuni specifice pentru desfigurarea activitifilor de furnizare i distribufie energie el., furnizare
gaze naturale

mentinerea si eficientizarea Sistemului de Management al Calitiii in conformitate cu standardul
ISO 9001 — in perioada de raportare au avut loc diverse activitati in vederea menfinerii sistemului
(audituri interne calitate, sedinta de analiza managementului, audit DEKRA)

intocmirea §i depunerea de raportiiri sau chestionare solicitate de diverse autorita{i publice: ANAF,
ANRE, BNR, CJC, FMI, INSSE, MDRAP, etc.

intdlniri de lucru (cu potentiali investitori, furnizori, etc.)

= Primirea, in PI Tetarom, a diverselor delegatii - potentiali investitori, oameni de afaceri, etc.

g

Promovarea si pistrarea imaginii societiii

= Participare la si/sau organizare diverse seminarii /conferinje/forumuri/workshop-uri tematice:
Conferinta Europeani IASP, Inaugural meeting IASP European Projects Working Group (on line),
sedinta ordinard a Consiliului Director APITSIAR

Activititi/evenimente pentru dezvoltarea profesionald a angajatilor, imbundtitirea comunicirii,
colabordrii si muncii in echipd

Activitdfi desfiisurate in vederea dezvoltirii Parcului Stiinfific si Tehnologic TETAPOLIS - intilniri de
lucru pentru informare, documentare, efc.
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3.  Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spatiilor
In perioada raportatd au avut loc urmitoarele intrdri §i iesiri in/din spatiile inchiriate in cladiri,
respectiv din terenurile date in superficie:
o in cladirea H1 - 2 intriri, 1 iesire; nu exista spatiu disponibil la sférsitul pericadei de raportare
o in clidirea Al — 8 intriiri §i 5 iesiri; spatiul disponibil la sfarsitul perioadei de raportare este de 248,78
mp (5 spatii)
o in cladirea A2 — 6 intrdiri §i 1 iesire; spatiul disponibil la sfarsitul perioadei de raportare este de 200,9
mp (5 spatii). Societatea organizeazi in continuare licitafii, pentru ocuparea spatiilor neocupate
a cladirile H2 si H3 sunt complet ocupate

o terenuri - 1 iesire, intrare — in PI TL 1 iesire, intrare — in PI TII. La finalul perioadeu de raportare
terenurile din cele trei PI Tetarom sunt ocupate 100%.

4. Sistemul de Control Intern Managerial

In perioada de raportare s-au continuat activititile pentru implementarea, dezvoltarea si
eficientizarea SCIM, conform legislatiei specifice — Ordinul 600/2018. Astfel:
= s-a realizat autoevaluarea SCIM pentru anul anterior si s-a ficut raportare cétre CJC
= s-a intocmit (si raportat citre CJC) Situafia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii §i Raportul asupra
SCIM la data de 31 decembrie a anului precedent
= s-au stabilit obiectivele pentru anul in curs
= s-a intocmit §i aprobat Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial al societitii
pentru anul in curs
= s-a intocmit Planul anual de dezvoltare profesionala si Planul de instruire
= s-au elaborat, pentru anul anterior:
¢ Raportul Consilierului etic

e Raportul de autoevaluare privind implementarea Strategiei nationale anticoruptie 2021 — 2025
e informari privind stadiul si monitorizarea riscurilor identificate in societate
= au avut loc sedinfe ale Comisiei de monitorizare pentru discutarea §i/sau aprobarea diverselor
probleme
= s-au elaborat o serie de raportiri, solicitate de diverse autoritiii publice
= s-au identificat riscurile asociate obiectivelor specifice stabilite, pentru anul in curs, i s-au continuat
activititile de monitorizare a riscurilor identificate, conform programdrilor §i a reglementarilor interne.
= s-a acordat suport in desfisurarea misiunii de audit public desfisurati de CJC, cu tema “Urmdrirea
recomanddrilor formulate in cadrul rapoartelor de audit public intern nr. 4296/26.02.2013, nr.
14855/30.07.2015, nr. 20144/12.06.2018, nr. 39036/29.10.2021”
= s-au elaborat sau actualizat diverse proceduri/regulamente, cum ar fi:
e Contractul Colectiv de muncd
« Calendarul pe 2023 al actualizirilor procedurilor existente sau al realizirilor de proceduri noi, in
scopul actiunii de analiz# i actualizare a procedurilor elaborate
» Regulament privind modul de aplicare a unor avantaje stabilite prin Contractul Colectiv de
Munci si Codul fiscal pentru angajatii societiiii
e Plan de prevenire si combatere a poludrilor accidentale.
fn dezvoltarea si implementarea SCIM se acordi o atentie deosebitd identificarii §i monitorizarii
riscurilor. Desfisurarea procesului de gestionare si monitorizare a riscurilor din cadrul societéfii se face in
baza unei proceduri interne si consta in identificarea, acceptarea riscurilor §i implementarea mésurilor de
control intern pentru tinerea sub control a riscurilor, conform Standardelor si a legislatiei in vigoare, cu
conditia mentinerii lor sub o permanent3 supraveghere. Procesul de examinare si evaluare a riscurilor este
repetabil si se realizeazi periodic, conform recomanddrilor, in vederea minimiz3rii nivelului de risc sau in
situatii de schimbéri majore a unor obiective sau de aparitie a noi riscuri in activitéfile desfigurate.
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S. Indicatori economico — financiari realizati

fn ceea ce priveste indeplinirea indicatorilor cheie de performant, stabilifi prin contractele de
mandat, in anex3 se prezinti situatia la 30 iunie 2023. Situatiile se intocmesc §i se raporteazi periodic la

CIC.

Pe lang3 indicatorii cheie de performants — asociati contractelor de mandat, mai jos evidenfiem gi
alti indicatori economico-financiari realizati de societate in perioada raportata.

Nr. crt. Indicator UM V"'°"_s;'i“_l R0E3
1, Capital social lei 38.059.433
2. Active imobilizate lei 47.859.984
3, Active circulante lei 25.155.429
4, Cifra de afaceri lei 39.072.053
5. Venituri totale lei 39.723.685
6. Cheltuieli totale lei 36.193.779
7. Profit brut lei 3.529.906
8. Profit net lei 3.023.171
9. Rata profitului brut (rd 7/rd 6*100) % 9,75

Cluj-Napoca, 12 septembrie 2023
fntocmit: Manciu Adriana, Manager SMC

Pregedinte Consiliu de Admjnistratie,
MORAR Marian

a".
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Rotieg e,
C
ANEXA
T T Prevederi 2023|  Realizat la 30 iun 2023
Nivel
Nr Indicator Formula de calcul | UM | Nivel | Pon- | Fealizat | Grad Grad
crt. . ind. realiza- | ponderat
ind. dere y . ,
timIl | reind. | de realiz.
2023
0 1 2 3 4 5 6 7. 8=7*5/100
1. | Indicatori financiari 20% 20 58.68
1| Marja profitului net C‘:‘r’ggl‘%o % | 125 | 5 774 | 61920 | 3096
R : 2
2 Perioada de recuperare a cre:ante/CA * mr. c!e zile 45 3 1198 | 375.63 1127
| creanjelor * zile ale perioadei
3 | Costurile cu forta de munc c;;’f"t'jf;f::'%o % 15 4 11.85 | 126.55 5.06
. . datorii curente/CA
4 | Perioada de plats a datorilor * nr.zile ale dle | 65 | 3 | 3263 19920 5.98
perioadei
5| Cheltuieli 1a 1000 lei venituri | SPeItOEmeniturt | e | gg5 |5 911 | 108.12 541
II. | Indicatori operationali 30% 30 30.10
1 | Productivitatea muncii ;?a/:’il;ﬁmed]u I;:il 910 7 641 70.00 4.90
Gradul de ocupare al spatiilor suprafata ocupati / °
2 (cladiri, terenuri) suprafata de ocupat % 96.5 7 99.9722 | 103.60 s
Calitatea serviciilor reflectat in nr. de sesiziri
3 | gradul de satisfacere a solutionate/nr. total % 100 4 100.00 | 100.00 4.00
cerintelor clientilor de sesizri
Asigurarea/mentinerea nr., rezidenti
accesului rezidentilor racordati/nr. 3
4 Parcurilor la Refeaua Electricd | rezidengi existenti in % o 6 9796} 10059 6.06
de Distribufie TETAROM Pl
5 | Realizarea planului de investigii | [mYeSUMlirealizate/ | o g5 6 gp01 | 13145 7.89
investitii prevazute
I11. | Indicatori guvernantii corporativi 50% 50 50.00
1 | Transparenta privind
publicarea pe pagina de Cf.OUG 1092011 | % | 100 | 20 | 10000 | 100.00|  20.00
internet a obligatiilor de
raportare
2 | Elab.si prezentarea la timp a
rapoartelor trim., sem. §i anuale
privind executia mandatului respectare fermenc
P din OUG 109/2011; % 100 20 100.00 [ 100.00 20.00
conform legislatiei §i a ctr.de ]
. L ctr. mandat; HCJ
mandat, inclusiv a ind.de
performanii = |
3 | Dezvoltarea sistemului de nr.actiuni realizate/
control intern managerial nr.actiuni cf.
Programului anual
de dezvoltare a % 100 10 100.00 100 10.00
sistemului de
control intern
- managerial | N
Total ponderi % | 100 138.78
5
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Raportul Consiliului de Administratie al TETAROM SA
- semestrul IT 2023 -

Raportul asupra activititii de administrare este intocmit conform prevederilor OUG 109/ 2011, Art.
55, alin. (1) si a Actului constitutiv, actualizat, al TETAROM S.A., art.79, literar).

Raportul este o prezentare fidela si cuprinzitoare asupra “activitdtii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitdtile
operafionale, la performantele financiare ale societdtii §i la raportdrile contabile semestriale ale
societdfii.” Acest raport va fi prezentat in cadrul Adundrii Generale a actionarilor.

1.  Activitatea Consiliului de Administratie

Societatea isi desfdgoard activitatea intr-o piatd concurentiald, motiv pentru care Planul de
administrare (cu componenta manageriald) elaborat si adoptat de citre Consiliul de administraie la
inceputul mandatului urméreste cresterea competitivitdtii, a profitabilitatii, Imbunatatirea calititii
activelor si a indicatorilor de risc.

Principiile directoare privind administrarea societdfii, obiectivele fundamentale, tintele de
performanta si priorititile strategice se constituie in standarde de performanti pentru membrii Consiliului
de Administratie al socictéfii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a TETAROM SA

In perioada raportats, in conformitate cu atributiile stabilite prin contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie (CA) si prin Actul constitutiv actualizat, CA a desfisurat/a
acordat sprijin/a sustinut desfisurarea urmétoarelor activititi:

e  monitorizarea aplicérii Planului de administrare elaborat la inceputul mandatului

e urmdrirea executiei contractelor de mandat (ale membrilor CA si ale directorilor), inclusiv realizarea
indicatorilor cheie de performanti stabiliti

e urmdrirea incadrérii in Bugetul de Venituri si Cheltuieli gi respectarea Planului de investitii, aprobate
pentru anul in curs
suport in Intocmire §i aprobarea Raportérii contabile semestriale
monitorizarea activitdtii societdfii §i sprijin in derularea acesteia - detalii cu privire la activititile
operationale sunt evidentiate in capitolul urméator

e participarea la sedinte periodice si promovarea de proiecte de Hotéarari

e convocarea AGA ori de céte ori a fost nevoie

» sustinerea de activititi pentru implementarea i dezvoltarea continui a Sistemului de Control Intern
Managerial, cu urmdrirea respectirii reglementérilor Ordinului SGG nr. 600/2018.

Pentru buna desfisurare a activitifilor din Parcurile Industriale (PI) Tetarom, CA si executivul
TETAROM SA se intrunesc periodic pentru diverse discutii referitoare la buna activitate a societitii i
luarea de hotirari in ceea ce priveste problemele care apar §i actiunile necesare a se desfisura in scopul
dezvoltarii societétii. Astfel, in perioada raportatd au avut loc 7 sedinte (toate prin corespondenti), in
urma cdrora s-au adoptat 11 hotérdri, dintre care 4 au fost comunicate CIC cu solicitarea de a fi
promovate si aprobate prin HCJ. In aceaasi perioadd a avut loc 1 sedinti a Adunirii Generale a
Actionarilor.

2.  Activitatea desfasurata de societate, in calitate de societate-administrator
in conformitate cu atributiile stabilite prin Actul constitutiv actualizat si prin contractele de mandat

ale membrilor CA si ale directorilor, in perioada de raportare s-au desfisurat diverse activitifi in cadrul
societatii, pentru unele dintre acestea membrii CA oferind sprijin sau sustinere.
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Servicii oferite investitorilor din PI Tetarom

= Asigurarea utilititilor la parametrii normali pt. clienti (energie, gaz, ap4, canalizare, telecomunicafii)

= Asigurare servicii specifice: pazi, curiitenie - pe zonele comune, deszipezirea drumurilor si iluminat
stradal in incinta parcurilor

= Asigurarea infrastructurii, in baza contractelor incheiate, si intreinerea acesteia si a cladirilor

= Asigurarea suportului investitorilor in relatia cu administratia locald si judeteand, respectiv cu
institutiile abilitate pentru emiterea de autorizatii, avize

o Asistentd de specialitate pentru investitiile din PI Tetarom, verificarea documentatiilor §i urmérirea
evolutiei investitiilor noi

= Asigurarea de asistentd (juridic3, financiard), la solicitare, pentru firmele rezidente in PI Tetarom

= Susfinerea §i promovarea unor acfiuni ale investitorilor din PI Tetarom, prin: postare pe site-ul
societétii, email-uri trimise rezidentilor din PI Tetarom, Facebook, etc

= Intdlniri cu rezidentii din PI Tetarom (la solicitare sau periodice), pentru prezentarea si/sau discutarea
diverselor problemelor aparute.

Activititi desfasurate in scopul functiondrii si dezvoltirii PI Tetarom
= Activitdfi de administrare, specifice societétii administrator:
O urmirirea indeplinirii obligatiilor din contractul de administrare dintre societate i CJC
0 intocmirea si raportarea periodicd la CJC a calculului indicatorilor cheie de performantd
O monitorizarea si urmdrirea indeplinirii obligatiilor contractuale de cétre rezidentii din PI Tetarom
0 promovarea spatiilor disponibile/devenite disponibile §i incheierea de contracte si/sau acte
aditionale pentru ocuparea acestora
organizarea de licitatii, cu respectarea Codului administrativ si a legislatiei aplicabile, in vederea
ocupdrii spatiilor din ultimele trei clidiri preluate in administrare (licitatii realizate in baza unei
documentatii specifice elaborate in cadrul societitii) — in perioada raportatd au avut loc 4 licitatii
O respectarea/monitorizarea parametrilor de calitate ai energiei electrice/gazelor naturale furnizate
consumatorilor
o verificarea periodicd a instalatiilor/retelelor (gaz, alimentare electricd, drenuri) in vederea
functiondrii In parametri §i reducerea numarului de avarii cauzate clientilor; hucrari de Intrefinere a
acestora
0O amenajarea §i intretinerea spatiilor verzi in PI Tetarom
= Activititi in scopul asigurarii functionalitatii societatii:
0 participarea la sedintele CA si AGA, respectiv ale CIC
0 asigurarea demersurilor necesare pentru obtinerea de autorizatii §i avize necesare functiondrii
societatii
0 activitdfi de contabilitate general3, conform legislatiei in vigoare
o actiuni specifice pentru desfasurarea activititilor de furnizare si distributie energie el., furnizare
gaze naturale
D asigurarea afisirii pe pagina de internet a societatii a documentelor si informatiilor a céror
publicitate ¢ prevazutd de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L
176/2010, HG 583/2016, HG 1269/2021)
0 mentinerea si eficientizarea Sistemului de Management al Calitétii in conformitate cu standardul
ISO 9001
o intocmirea si depunerea de raportiri sau chestionare solicitate de diverse autoritati publice: ANAF,
ANRE, BNR, CJC, FMI, INSSE, MDRAP, etc.
0 Intdlniri de lucru (cu investitori, furnizori, etc.)
= Primirea, in PI Tetarom, a diverselor delegatii - potentiali investitori, oameni de afaceri, etc.
= Promovarea si pastrarea imaginii societétii
= Participare la si/sau organizare diverse seminarii /conferinte/forumuri/workshop-uri tematice

o
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Activititi/evenimente pentru dezvoltarea profesionali a angajatilor, imbundtitirea comunicirii,
colabordrii si muncii in echipi

Activitdti desfasurate in vederea dezvoltirii Parcului Stiinfific si Teh nologic TETAPOLIS - intalniri de
lucru pentru informare, documentare, etc.

3. Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spatiilor
in perioada raportata au avut loc unele intréri si iesiri in/din spatiile inchiriate in cladiri, astfel incat,
la sfargitul pertioadei raportate, ocuparea spatiilor si a terenurilor a fost de 99.9781% §1 se prezinti astfel:
o in PI Tetarom I:
o teren—100%
o spatii inchiriate in clidirea A1 — 87,61%; suprafati libersi la 31 decembrie 2023 — 164,45 m? (3
spatii)
spatii Inchiriate in clidirea H1 — 99,34%; suprafatd liberd la 31 decembrie 2023 — 35,8 m? (1 spatiu)
spatii inchiriate in clidirea H2 - 100%
spatii inchiriate in cladirea H3 — 100%
spafii inchiriate in cladirea A2 — 87,39%; suprafati liberdi la 31 decembrie 2023 — 169,9 m® (4
spatii).
0 in PI Tetarom I — 100%
a in PI Tetarom III - 100%.

o 0 0 0

4.  Sistemul de Control Intern Managerial

In pericada de raportare s-au continuat activititile pentru implementarea, dezvoltarea si
eficientizarea SCIM, conform legislatiei specifice — Ordinul 600/2018. Astfel:
= s-au analizat obiectivele stabilite pentru anul in curs, respectiv Programul de dezvoltare SCIM - din
punct de vedere al termenelor de realizare, al potentialelor impedimente ce au apdrut sau pot si apard
in atingerea obiectivelor, respectiv al masurilor propuse
= au avut loc sedinte ale Comisiei de monitorizare pentru discutarea sifsau aprobarea diverselor
probleme
= s-au elaborat o serie de raportiri, solicitate de diverse autorititi publice
= s-au identificat riscurile asociate obiectivelor specifice stabilite, pentru anul in curs, si s-au continuat
activitdtile de monitorizare a riscurilor identificate, conform programdrilor sl a reglementirilor interne.
= s-a acordat sprijin §i suport in desfisurarea, de citre ANAF, a controlului inopinat cu privire la
aplicarea prevederilor OUG 118/2021 privind societatile furnizoare de energie electricd — in perioada
noiembrie + decembrie 2023.
= s-au elaborat sau actualizat diverse proceduri/regulamente:
* Regulamente: de Organizare §i Functionare; Intern; privind acordarea zilelor de telemunci
angajatilor care au in Ingrijire copii in varsti de pana la 11 ani
o Calendarul pe 2023 al actualizarilor procedurilor existente sau al realizirilor de proceduri noi, in
scopul actiunii de analiza si actualizare a procedurilor elaborate
« Proceduri privind: Elaborarea procedurilor; realizarea Planului de continuitate a activitatii
societatii; Gestionarea resurselor umane; evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor;
achizitia de produse, servicii, lucriri; furnizare energie electricii si gaze naturale; solutionarea
neintelegerilor apérute la incheierea contractelor in sectornl energiei; solutionarea disputelor
aparute in derularea contractelor de energie electricd §i gaze naturale; asigurarea securititii si
sénatdfii in munci; gestionarea deseurilor generate in clidirile administrate de societate;
aplicarea reglementérilor RGPD in utilizarea Sistemului de supraveghere video; urmirirea si
derularea contractelor de inchiriere a spatiilor din A1, H1, A2, H2, H3.

In dezvoltarea §i implementarea SCIM se acordi o atentie deosebita identificirii s monitorizirii
riscurilor. Desfagurarea procesului de gestionare si monitorizare a riscurilor din cadrul societatii se face in
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baza unei proceduri interne si consta in identificarea, acceptarea riscurilor si implementarea masurilor de
control intern pentru tinerea sub control a riscurilor, conform Standardelor si a legislatiei in vigoare, cu
condifia mentinerii lor sub o permanenti supraveghere. Procesul de examinare §i evaluare a riscurilor este
repetabil si se realizeazi periodic, conform recomandérilor, in vederea minimizarii nivelului de risc sau in
situatii de schimbdri majore a unor obiective sau de aparitie a noi riscuri in activitatile desfasurate.

5. Indicatori economico — financiari realizati

Indicatorii economico-financiari realizati i prezentati in acest capitol sunt provizorii pana la
intocmirea situatiilor financiare aferente anului 2023.

in ceea ce priveste indeplinirea indicatorilor cheie de performanti, stabiliti prin contractele de
mandat ale membrilor CA, in anexa prezentului Raport se prezintd calculul acestora la 31 decembrie
2023. Situatiile se Intocmesc si se raporteazi periodic la CJC.

Pe lang3 indicatorii cheie de performantd mai jos evidentiem si alti indicatori economico-financiari
realizati de societate in perioada raportata.

Nr. crt. Indicator UM Valori 2023 — lei
1. | Capital social lei 38.059.433
2. | Cifra de afaceri lei 67.991.794
3. | Venituri totale lei 69.371.111
4. | Cheltuieli totale (fard impozit pe profit) lei 65.824.672
5. | Chelt. totale la 1.000 lei venituri (rd 4/rd3*1000) lei 948,88
6. | Profit brut lei 3.546.439
7. | Profit net lei 3.036.267
8. | Marja profitului net (rd 7/rd 2*100) % 4,47

1. Proiecte de investitii realizate

Mai jos sunt prezentate investitiile realizate pe parcursul anului, la nivelul fiecarui trimestru. Gradul de
realizare a investitiilor in 2023 este de 72,36%.

Valori
Program investitii 31.12.2023
- lei -

L. | SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 1.973.213
IL.1.| Surse proprii 1.649.405
1.2.| Alte surse - Subventii primite de la rezidenti ai P1 323.808

II.| CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 1.427.856

IL.1. | Investitii in curs: 322.868
a) pentru bunurile proprietatea privati a TETAROM SA: 245.448
1. | Bransamente (TRC, Suprem Office, Transmec) 15.142
2. | Parc Stiintific si Tehnologic Tetapolis 52.077
3 Lucriri de proiectare in vederea obtinerii autorizatiei de construire si antorizatiei ISU pentru 58.370
" | cadirea A1 din Parcul Industrial Tetarom ] )
4. | Modem contor 18.537
5 Studiu de Fezabilitate pentru Instalarea unei capacititi de producere a energiel electrice din 99.408
" | surse solare in Parcul Industrial Tetarom I Cluj-Napoca '
6. | Echipament de masurare en. el. produsa de centrala fotovoltaica RCS 1.914
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitéi{ii admin. teritoriale: 77.420
i Lucrari de proiectare in vederea obtinerii autorizatiei de construire si autorizatiei ISU pentru 77.420
" | cadirea H1 din Parcul Industrial Tetarom 1 . )
11.2. | Investitii noi: 790.431
a) pentru bunurile proprietatea privatii a TETAROM SA: 757.409
1. | Dispozitiv de indep#rtare manti 3.625
2. | Bransamente electrice trifazate rezidenti Parc 282451 |
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Program investitii

- lei -
L 3. | Tractoras de tuns gazon STIHL _20.798 |
4. | Contor en.el. TRC . i 3.589

5. | Contor en.el. Damian Grup ~3.589

6. | Trusi verif. prizi de piméant 9937

| 7. | Statie de inc#rcare automobile electrice in extinderea PI T 1 9749

8. | Echipament de masurare en. el. produsa de centrala fotovoltaica KADRA B 2.286

9. | Echipament de masurare en. el. produsa de centrala fotovoltaica (A1 si A2) s 4.584

10. | Sistem Antiefractie RED Parcurile TETAROM [ 28.926

11. | Centrald electrici fotovoltaici 85KW la cladirea Al ] 357.998

12. | Sarariti Dexwall Bis model 850/1200 TYP ZAWIWSZANY 21887 18.392

13. | PRO HEA pompi AIRLESS WAGNER 230V SPRAYPACK CART - 8.633

14. | Aparat sudurd INVERTEC 170-8 2.853

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unititii administrativ 33.022
teritoriale: ’

1. | Instalare sistem de control acces cu barieri in parcarea halei H1 din PI Industrial Tetarom I 12.897

2. | Sistem de supraveghere video cladirea A2 8.522

3. | Sistem de supraveghere video clidirea A3 11.604

11.3. | Investifii efectuate la imobilizirile corporale existente (moderniziri), din care: B 283.869

a) pentru bunurile proprietatea privatd a TETAROM SA: - 10.200

1. | Executia unei fantani la sediul Tetarom S.A. din Parcul Industrial Tetarom 11T 10.200

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unititii administrativ 246.819
teritoriale: - - '

1. | Contorizarea energiei termice pe niveluri in clidirile A2.H2 18.207

2. | Centrala electrici fotovoltaicd SOKW la cliddirea A2 228.612

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unititii administrativ 26.850
teritoriale: )

1. | Instalare subsistem de televiziune cu circuit inchis in clidirea H1 21.992

B 2. | Boiler cu 2 serpentine cu manta protectie H1 4.858

IL4. | Dotdri (alte achizitii de imobilizdri corporale si necorporale), din care: 30.688

1. | tehnici de calcul B 29.599

2. | licente soft SLGSM (client TRC, Damian Group) 1.089

TOTAL investitii (fird investitii in curs): 1.104.988
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ANEXA
: Prevederi 2023 Realizat la 31 dec 2023
Nr Indicator Formula de calcul | UM | Nivel | Pon- N“.’el G.’ ad Grad
crt. ind dere realizat | realiza-re | ponderat
: ind. ind. de realiz.
o 1 _ ] 2 | 3 4 5 | 6 7 |8=7*5/100
1. |Indieatori financiari 20% i) AR 20 oil =1 43.85
. . profit net/ o
1 |Marja profitului net CA neti*100 % 1.25 5 4.47 357.60 17.88
1 *
2 Perioada de recuperare a cre_an;e/CA ¥ nr. Qe zile 45 3 14.79 304.26 9.13
creantelor zile ale perioadei
. chelt.salariale/ o
3 |Costurile cu forta de munca chelt. totale x 100 % 15 4 14.17 105.86 423
= P P N
4 Perioada de plati a datoriilor dato.rn curente_/CA | Jile 65 3 26.29 247.24 7.42
curente nr.zile ale perioadei
- A chelt.totale/venituri .
5 |Cheltuieli la 1000 lei venituri totale* 1000 lei_ | 985 " i B 949 10':’;.19 5.19
11. |indicatori operationali 30% 30 3249
1 | Productivitatea muncii et miilei| 910 | 7 1079 119.00 833
salariati
Gradul de ocupare al spatiilor suprafata ocupata / 3
2 (cladiri, terenuri) suprafata de ocupat Yo 96.5 7 99.9781 103.60 7.25
Calitatea serviciilor reflectat in nr. de sesizéiri
3 |gradul de satisfacere a cerintelor | solutionate/nr. total % 100 4 100.00 100.00 4.00
clientilor de sesizari
Asigurarea/mentinerea accesului or. rezidenti
4 |rezidentilor Parcurilor la racordatir rezidensi| % | 97 | 6 97.97|  101.00 6.06
Reteava Electrica de Distributie o . ¢ ¢ ’ ’ '
TETAROM existenti in P
" L ... | investifii realizate/ 3
_-5_ Realizarea planului de investitii investitii previzute % jO A 6_ | _79.95. i 114.2_1 G_E
IIL |Indicatori guvernanti corporativa 50% o g mienton | =) J__ by et sy 4 =50.00
Transparenta privind publicarea
1 |pe pagina de internet a Cf. OUG 109/2011 % 100 20 100.00 100.00 20.00
obligatiilor de raportare
Elab.si prezentarea la timp a
rapoartelor trim., sem. si anuale P D e TR
privind executia mandatului esp i . o
2 S din OUG 109/2011; Yo 100 20 100.00 100.00 20.00
conform legislatiei si a ctr.de cir. mandat: HCJ
mandat, inclusiv a ind.de ’ ?
performanta
nr.actiuni realizate/
nr.actiuni cf.
Dezvoltarea sistemului de Programului anualde|
3 control intern managerial dezvoltare a % 100 10 100.00 100 1000
sistemului de conirol
intern managerial -
Total ponderi % 100 | 126.34

Cluj-Napoca, 04 martie 2024
Intocmit: Manciu Adriana, Manager SMC
Nr. ex: 2
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Presedinte Consiliu de Administratie,
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