
ROMÂNIA 
JUDEŢUL CLUJ 
MUNICIPIUL TURDA 
CONSILIUL LOCAL

H O T Ă R Â R E A  NR. 184
din data de 15.10.2026

privind însuşirea Raportului final al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor 
pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de administraţie al societăţii Salina 
Turda SA şi numirea membrilor în Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda

SA

Consiliul Local al municipiului Turda, întrunit în şedinţa publică extraordinară din data 
de 15.10.2026;

Luând în dezbatere proiectul de hotărâre privind însuşirea Raportului final al Comisiei 
de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de 
administraţie al societăţii Salina Turda SA şi numirea membrilor în Consiliul de administraţie 
al societăţii Salina Turda SA, elaborat din iniţiativa Primarului municipiului Turda, domnul 
Cristian Octavian Matei;

Având în vedere:
Hotărârea AGA societăţii Salina Turda SA nr. 2/17.02.2026 privind declanşarea 

procedurii de selecţie a membrilor în consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda SA.
HCL nr. 71/30.04.2026 privind constituirea la nivelul autorităţii publice tutelare 

Consiliul Local Turda a Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea 
posturilor de membru în Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda S.A.

HCL nr. 116/19.06.2026 privind aprobarea componentei integrale a planului de 
selecţie pentru administratorii societăţii Salina Turda S.A. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 
2026-2030;

Hotărârea AGA societăţii Salina Turda SA nr. 7/19.06.2026 privind aprobarea 
componentei integrale a planului de selecţie pentru administratorii societăţii Salina Turda S.A. 
pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030;

Raportul final nr. 48/24.09.2026 al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor 
pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda 
SA;

Adresa nr. 13860/08.10.2026 emisă de Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice, prin care s-a comunicat avizul conform nr. 
814/08.10.2026;

Avizul conform nr. 814/08.10.2026 privind aprobarea procedurii de selecţie şi 
nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de 
Administraţie al societăţii Salina Turda SA, din perspectiva asigurării transparenţei şi 
competitivităţii, în baza Raportului final întocmit de către Comisia de selecţie şi nominalizare;

Adresa nr. 13872/12.10.2026 emisă de Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice, prin care s-a concluzionat faptul că persoanele propuse 
pentru funcţiile de administratori provizorii în Consiliul de Administraţie al societăţii Salina 
Turda SA, îndeplinesc condiţiile prevăzute de OUG nr. 109/2011 în ceea ce priveşte numirea 
acestora;



Referatul de aprobare nr. 37948/13.10.2026 al Primarului municipiului Turda, domnul 
Cristian Octavian Matei, privind însuşirea Raportului final al Comisiei de selecţie şi 
nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de administraţie 
al societăţii Salina Turda SA şi numirea membrilor în Consiliul de administraţie al societăţii 
Salina Turda SA;

Raportul de specialitate nr. 37949/13.10.2026 al Compartimentului Guvemanţă 
Corporativă referitor la proiectul de hotărâre privind însuşirea Raportului final al Comisiei de 
selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de 
administraţie al societăţii Salina Turda SA şi numirea membrilor în Consiliul de administraţie 
al societăţii Salina Turda SA;

Avizul favorabil al comisiei de specialitate nr. 2 -  pentru administraţie publică locală, 
servicii publice, regii, pieţe, comerţ, agricultură, asocieri, relaţii cu publicul, juridic, ordine 
publică şi apărare, a Consiliului Local al municipiului Turda;

Ţinând seama de dispoziţiile:
- cap. VI. al Titlului III din Legea nr. 31/1990 privind societăţile comerciale, republicată, cu 

modificările şi completările ulterioare;
- art. 44 alin. (5 ) lit. c) pct. (vii), art. 29, alin. 1, art. 291, alin. 1, coroborate cu prevederile art. 

3, alin. 1, lit. j din OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, 
cu modificările şi completările ulterioare;

- art. 22 alin. (12), art. 23, alin. 1, alin. 2 din Anexa nr.l la Hotărârea Guvernului nr. 
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind 
guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice;

- art. 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, din Ordonanţă de Urgenţă nr. 57/2019 privind Codul 
Administrativ, cu modificările şi completările ulterioare

în temeiul drepturilor conferite prin art. 136, alin. 139 şi art. 196, alin. 1, lit. a ,precum şi ale 
Regulamentului de organizare şi funcţionare al Consiliului Local al municipiului Turda,

H O T Ă R Ă Ş T E :
Art. 1. Se ia act de Raportul final nr. 48/24.09.2026 privind selecţia administratorilor 

în Consiliul de administraţie a societăţii SALINA TURDA SA, întocmit de Comisia de selecţie 
şi nominalizare (CSN), constituind Anexa nr. 1, parte integrantă la prezenta hotărâre.

Art. 2. Din lista scurtă conţinută de Raportul final nr. 48/24.09.2026 se numeşte un 
administrator definitiv în consiliul de administraţie, şi anume:

dl. Filip Dragoş-Mihai,

pentru postul de
administrator tip B.

Art. 3. Se ia act de adresa nr. 13872/12.10.2026 emisă de către AMEPIP, înregistrată 
la Primăria Municipiului Turda sub nr. 37798/13.10.2026, prin care care s-a concluzionat 
faptul că persoanele propuse pentru funcţiile de administratori provizorii în Consiliul de 
Administraţie al societăţii Salina Turda SA, îndeplinesc condiţiile prevăzute de OUG nr. 
109/2011 în ceea ce priveşte numirea acestora, constituind Anexa nr. 2, parte integrantă la 
prezenta hotărâre.



Art. 4. Se mandatează doamna Pîrlea Daniela în calitate de reprezentant al 
Municipiului Turda în Adunarea Generală a Asociaţilor societăţii Salina Turda SA pentru 
desemnarea în calitate de administrator în cadrul consiliului de administraţie al societăţii Salina 
Turda SA, a persoanei nominalizate la art. 2 al prezentei hotărâri.

Art. 5. Durata mandatului administratorului definitiv este de maxim 4 ani de la data 
semnării contractului de mandat.

Art. 6. Se stabileşte remuneraţia fixă a membrilor Consiliului de administraţie al 
societăţii Salina Turda SA, în cuantum de 5603,91 lei brut/membru/lună.

Art. 7. Se aprobă modelul contractului de mandat conform Anexei nr. 3, parte 
integrantă la prezenta hotărâre.

Art. 8. Se aprobă modificarea şi actualizarea Statutului societăţii raportat la cele 
hotărâte la articolele anterioare şi raportat la legistaţia în vigoare.

Art. 9. (1) Se mandatează reprezentantul Municipiului Turda în Adunarea Generală a 
Acţionarilor la societatea Salina Turda SA, în persoana doamnei Pîrlea Daniela, să emită şi să 
semneze hotărârea adunării generale de modificare a Statutului societăţii conform prevederilor 
prezentei hotărâri, cât şi Statutul actualizat.

(2) Adunarea generală a acţionarilor va avea loc în maxim 3 zile de la aprobarea 
perezentei hotărâri.

(3) Se mandatează reprezentantul Municipiului Turda în Adunarea Generală a 
Acţionarilor societăţii Salina Turda SA, în persoana doamnei Pîrlea Daniela, să semneze 
contractele de mandat ale membrilor consiliului de administraţie.

Art. 10. (1) Se aprobă reluarea procedurii de selecţie a membrilor în Consiliul de 
administraţie al societăţii Salina Turda SA pentru un număr de 4 membri, în conformitate cu 
prevederile art. 29, alin. 1, din OUG nr. 109/2011 şi ale art. 22, art. 23 din Anexa nr. 1 la HG 
nr. 639/2023.

(2) Se mandatează reprezentantul Municipiului Turda în Adunarea Generală a 
Acţionarilor la societatea Salina Turda SA, în persoana doamnei Pîrlea Daniela, să emită şi să 
semneze hotărârea adunării generale privind reluarea procedurii de selecţie a membrilor în 
Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda SA pentru un număr de 4 membri, în 
conformitate cu prevederile art. 29, alin. 1, din OUG nr. 109/2011 şi ale art. 22, art. 23 din 
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

Art. 11. Reprezentantul Municipiului Turda în Adunarea Generală a Acţionarilor la 
societatea Salina Turda SA, în persoana doamnei Pîrlea Daniela, (

Judeţul Cluj, are mandatul expres de a pune 
în aplicare prezenta hotărâre, efectuând toate demersurile pentru înregistrarea hotărârii 
Adunării Generală a Acţionarilor şi a formei actualizate a Statutului societăţii Salina Turda SA, 
cu prevederile prezentei hotărâri, precum şi cu cele legale care se impun, la Oficiul Naţional al 
Registrului Comerţului.

Art. 12. La data adoptării prezentei orice alte dispoziţii contrare işi încetează 
aplicabilitatea.



Art. 13. Prezenta hotărâre poate fl contestată la Tribunalul Cluj, în condiţiile şi în 
termenele prevăzute de Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, cu modificările şi 
completările ulterioare.

Art. 14. a) Prezenta hotărâre se comunică Primarului Municipiului Turda, 
reprezentantului Municipiului Turda în AGA la societatea Salina Turda SA şi societăţii Salina 
Turda SA, în vederea ducerii la îndeplinire, precum şi Instituţiei Prefectului - Judeţul Cluj în 
vederea efectuării controlului legalităţii.

b) Publicitatea hotărârii se va asigura prin afişare la sediul Primăriei Municipiului Turda 
şi pe pagina de internet www.primariaturda.ro.

PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ,
Budugan Cosmin Marius

VOTURI: pentru 15
împotrivă 
abţineri 5

Numărul total al consilierilor în funcţie este 21. 
Numărul consilierilor participanţi la vot este 20.

CONTRASEMNEAZĂ 
SECRETARUL geperal al 

municipiului TURDA,- 
Jr. Mărginean Elena Mibaela

http://www.primariaturda


ROMÂNIA 
JUDEŢUL CLUIJ 
MUNICIPIUL TURDA 
PRIMAR
Nr. 37948/13.10.2026

REFERAT DE APROBARE -  EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotărâre privind însuşirea Raportului final al Comisiei de selecţie şi 
nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de 
administraţie al societăţii Salina Turda SA si numirea membrilor în Consiliul de

9  9 9

administraţie al societăţii Salina Turda SA
9 9

în conformitate cu prevederile art. 136, alin. 3 , alin. 8, lit. a din OUG nr. 57/2019 privind 
Codul administrativ, întocmesc prezentul Referat de aprobare la proiectul de hotărâre 
susmenţionat, iniţiat de Primarul municipiului Turda, în conformitate cu prevederile art. 136, 
alin. 1 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, portivit cărora proiectele de hotărâri 
pot f i  iniţiate de primar.

Luând în considerare:
Hotărârea AGA societăţii Salina Turda SA nr. 2/17.02.2026 privind declanşarea 

procedurii de selecţie a membrilor în consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda SA.
HCL nr. 71/30.04.2026 privind constituirea la nivelul autorităţii publice tutelare 

Consiliul Local Turda a Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea 
posturilor de membru în Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda S.A.

HCL nr. 116/19.06.2026 privind aprobarea componentei integrale a planului de selecţie 
pentru administratorii societăţii Salina Turda S.A. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 
2026-2030;

Hotărârea AGA societăţii Salina Turda SA nr. 7/19.06.2026 privind aprobarea 
componentei integrale a planului de selecţie pentru administratorii societăţii Salina Turda S.A. 
pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030;

Raportul final nr. 48/24.09.2026 al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor 
pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda 
SA;

Adresa nr. 13860/08.10.2026 emisă de Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice, prin care s-a comunicat avizul conform nr. 
814/08.10.2026;

Avizul conform nr. 814/08.10.2026 privind aprobarea procedurii de selecţie şi 
nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de Administraţie 
al societăţii Salina Turda SA, din perspectiva asigurării transparenţei şi competitivităţii, în baza 
Raportului final întocmit de către Comisia de selecţie şi nominalizare;

Adresa nr. 13872/12.10.2026 emisă de Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice, prin care s-a concluzionat faptul că persoanele propuse 
pentru funcţiile de administratori provizorii în Consiliul de Administraţie al societăţii Salina 
Turda SA, îndeplinesc condiţiile prevăzute de OUG nr. 109/2011 în ceea ce priveşte numirea 
acestora;

Având în vedere prevederile:
- cap. VI. al Titlului III din Legea nr. 31/1990 privind societăţile comerciale, republicată, cu 

modificările şi completările ulterioare;



- art. 44 alin. (5 ) lit. c) pct. (vii), art. 29, alin. 1, art. 291, alin. 1, coroborate cu prevederile art. 
3, alin. 1, lit. j din OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu 
modificările şi completările ulterioare;

- art. 22 alin. (12), art. 23, alin. 1, alin. 2 din Anexa nr.la la Hotărârea Guvernului nr. 
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind 
guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice;

- art. 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, din Ordonanţă de Urgenţă nr. 57/2019 privind Codul 
Administrativ, cu modificările şi completările ulterioare;

Ţinând seama de cele expuse, propun adoptarea Proiectului de hotărâre privind însuşirea 
Raportului final al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea 
posturilor de membru în Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda SA şi numirea 
membrilor în Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda SA.

Primarul municipiului Turda,
Cristian Octavian Matei



ROMÂNIA 
JUDEŢUL CLUJ 
MUNICIPIUL TURDA 
PRIMĂRIA
Compartiment Guvemanţă Corporativă 
Nr. 37949/13.10.2026

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotărâre privind însuşirea Raportului final al Comisiei de selecţie şi 
nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de
administraţie al societăţii Salina Turda SA si numirea membrilor în Consiliul de

9 9 9

administraţie al societăţii Salina Turda SA

în conformitate cu prevederile art. 136 alin. 8 lit. b din OUG nr. 57/2019privind Codul 
admninistrativ, subsemnata Goron Maria Cosmina (consilier superior), întocmesc prezentul 
raport de specialitate la proiectul de hotărâre susmenţionat, iniţiat de Primarul unităţii 
administrativ-teritoriale Municipiul Turda, domnul Cristian-Octavian Matei, în conformitate cu 
prevederile art. 136 alin. 1 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, potrivit cărora 
proiectele de hotărâri pot f i  iniţiate de primar,

Văzând:
- Proiectul de hotărâre privind însuşirea Raportului final al Comisiei de selecţie şi 

nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de administraţie 
al societăţii Salina Turda SA şi numirea membrilor în Consiliul de administraţie al societăţii 
Salina Turda SA, iniţiat de către Primarul Municipiului Turda, Judeţul Cluj, domnul 
Cristian-Octavian Matei,

- Referatul de aprobare -  expunerea de motive, întocmit(ă) de dl. Cristian-Octavian Matei, 
Primarul Municipiului Turda, iniţiatorul proiectului de hotărâre privind însuşirea Raportului 
final al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de 
membru în Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda SA şi numirea membrilor în 
Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda SA.

Având în vedere prevederile:
- art. 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, din Ordonanţă de Urgenţă nr. 57/2019 privind Codul 

Administrativ, cu modificările şi completările ulterioare;
Luând în considerare dispoziţiile:

- cap. VI. al Titlului III din Legea nr. 31/1990 privind societăţile comerciale, republicată, cu 
modificările şi completările ulterioare;

- art. 44 alin. (5 ) lit. c) pct. (vii), art. 29, alin. 1, art. 291, alin. 1, coroborate cu prevederile art. 
3, alin. 1, lit. j din OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu 
modificările şi completările ulterioare;

- art. 22 alin. (12), art. 23, alin. 1, alin. 2 din Anexa nr.la la Hotărârea Guvernului nr. 
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind 
guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice. {Art. 23 - (1) In cazul în care, ca urmare a 
derulării selecţiei, nu sunt ocupate toate poziţiile de administratori, selecţia se organizează 
pentru poziţiile rămase vacante în condiţiile prevăzute de secţiunea a 5-a.

(2) La data desemnării noilor administratori, autoritatea publică tutelară/adunarea 
generală a acţionarilor/asociaţilor, după caz, hotărăşte şi reluarea procedurii de selecţie pentru 
posturile vacante.);



Ţinând cont de:
Hotărârea AGA societăţii Salina Turda SA nr. 2/17.02.2026 privind declanşarea 

procedurii de selecţie a membrilor în consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda SA.
HCL nr. 71/30.04.2026 privind constituirea la nivelul autorităţii publice tutelare 

Consiliul Local Turda a Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea 
posturilor de membru în Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda S.A.

HCL nr. 116/19.06.2026 privind aprobarea componentei integrale a planului de selecţie 
pentru administratorii societăţii Salina Turda S.A. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 
2026-2030;

Hotărârea AGA societăţii Salina Turda SA nr. 7/19.06.2026 privind aprobarea 
componentei integrale a planului de selecţie pentru administratorii societăţii Salina Turda S.A. 
pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030;

Raportul final nr. 48/24.09.2026 al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor 
pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de administraţie al societăţii Salina Turda 
SA;

Adresa nr. 13860/08.10.2026 emisă de Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice, prin care s-a comunicat avizul conform nr. 
814/08.10.2026;

Avizul conform nr. 814/08.10.2026 privind aprobarea procedurii de selecţie şi 
nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de Administraţie 
al societăţii Salina Turda SA, din perspectiva asigurării transparenţei şi competitivităţii, în baza 
Raportului final întocmit de către Comisia de selecţie şi nominalizare;

Adresa nr. 13872/12.10.2026 emisă de Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice, prin care s-a concluzionat faptul că persoanele propuse 
pentru funcţiile de administratori provizorii în Consiliul de Administraţie al societăţii Salina 
Turda SA, îndeplinesc condiţiile prevăzute de OUG nr. 109/2011 în ceea ce priveşte numirea 
acestora;

Se impune: supunerea spre dezbatere a proiectului de hotărâre mai sus menţionat, 
competenţa adoptării aparţinând autorităţii deliberative, respectiv Consiliului Local al 
Municipiului Turda, în temeiul prevederilor O.U.G. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 
modificările şi completările ulterioare.

Consilier superior,

întocmit/redactat
consilier juridic Vana loan Adrian
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1.3. Matrice de evaluare -  după interviuri.
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Raport Final al Comisiei de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea posturilor 

de membri în Consiliul de administraţie al Societăţii SALINA TURDA S.A.
5 5

Capitolul 1 - Referinţe

Prezentul raport final este elaborat ca urmare a finalizării procedurii de selecţie şi nominalizare pentru 

ocuparea a 5 (cinci) posturi de membru în Consiliul de Administraţie al Societăţii Salina Turda S.A., 

în vederea numirii acestora pentru mandatul 2026-2030.

Raportul reflectă etapele parcurse în cadrul procedurii, documentele aprobate, activităţile desfăşurate 

de Comisia de selecţie şi nominalizare, modul de verificare şi evaluare a candidaturilor, precum şi 

rezultatul final al evaluării candidaţilor incluşi în lista scurtă.

Procedura de selecţie s-a desfăşurat cu respectarea cadrului legal aplicabil guvernanţei corporative a 

întreprinderilor publice, respectiv Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, precum 

şi Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 

dispoziţii din O.U.G. nr. 109/2011.

Cadrul procedural aplicabil a fost avut în vedere ca fundament al etapelor derulate, al documentelor 

întocmite şi aprobate, al criteriilor utilizate în evaluare şi al comunicărilor efectuate în cadrul 

procedurii, astfel încât raportul final să reflecte atât activitatea efectivă a Comisiei de selecţie şi 

nominalizare, cât şi exigenţele de transparenţă, rigoare şi comparabilitate prevăzute pentru selecţia 

administratorilor întreprinderilor publice.

În aplicarea acestui cadru legal, procedura de selecţie a fost derulată prin raportare la documentele 

aprobate în cadrul procedurii, la criteriile de evaluare stabilite prin Profilul Consiliului de 

Administraţie şi Profilul Candidatului, precum şi la atribuţiile Comisiei de selecţie şi nominalizare. 

Potrivit art. 1 alin. (1) pct. 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, raportul final reprezintă 

documentul care cuprinde „rezultatul evaluării fiecărui candidat de pe lista scurtă în procedura de 

selecţie, clasamentul acestora si punctajele obţinute în conformitate cu criteriile de evaluare, precum  

si modul în care, colectiv, candidaţii propuşi corespund profilului consiliului’.
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In acelaşi cadru, criteriile de evaluare sunt avute în vedere ca elemente cuprinse în Profilul Consiliului 

sau în Profilul Candidatului, în raport cu care candidaţii sunt evaluaţi individual şi colectiv, iar lista 

lungă şi lista scurtă sunt tratate ca etape distincte ale procesului de selecţie, rezultate din verificarea 

dosarelor, analiza comparativă şi aplicarea grilelor de evaluare aprobate.

In elaborarea prezentului raport, Comisia de selecţie şi nominalizare a avut în vedere documentele 

procedurii, respectiv Componenta iniţială a Planului de selecţie, Scrisoarea de aşteptări, Profilul 

Consiliului de Administraţie, Profilul Candidatului, Componenta integrală a Planului de selecţie, 

criteriile de evaluare aprobate, matricele de evaluare, declaraţiile de intenţie şi documentele depuse 

de candidaţi.

Raportul prezintă, în mod sintetic şi cronologic, activităţile desfăşurate în cadrul procedurii, de la 

etapa declanşării şi publicării documentelor relevante, până la evaluarea finală a candidaţilor, 

stabilirea clasamentului şi formularea propunerii Comisiei de selecţie şi nominalizare.

Prin prezentul raport sunt consemnate rezultatele evaluării candidaţilor incluşi în lista scurtă, 

punctajele obţinute potrivit criteriilor de evaluare aprobate, clasamentul rezultat în urma procedurii, 

precum şi modul în care candidaţii propuşi corespund, la nivel individual şi colectiv, cerinţelor 

stabilite prin Profilul Consiliului de Administraţie şi Profilul Candidatului.

Autoritatea publică tutelară (APT): CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI TURDA

Întreprinderea publică: SALINA TURDA S.A.

Scurtă prezentare a întreprinderii publice: Societatea Salina Turda S.A., înfiinţată potrivit art. 283 

alin. (4) din Legea 31/1990 privind societăţile, are, conform actului constitutiv, ca obiect principal de 

activitate gestionarea monumentelor, clădirilor istorice şi a altor obiective de interes turistic, cod 

CAEN 9122 -  activităţi ale siturilor si monumentelor istorice. În cadrul procedurii se va avea în 

vedere rolul strategic/local/sectorial al întreprinderii publice, particularităţile domeniului de 

activitate, precum şi cerinţele rezultate din Scrisoarea de aşteptări, Profilul Consiliului şi Profilul 

Candidatului.

Societatea este administrată în sistem unitar. Administrarea şi conducerea sunt asigurate de către 

Consiliul de Administraţie format din 5 administratori şi directorul general.

Procedura de selecţie si nominalizare: membrii Consiliului de Administraţie al Societăţii Salina
5 5 > >
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Declanşare: Prin adresa nr. 12.072 din 06.11.2025, Consiliul Local al Municipiului Turda, în calitate 

de autoritate publică tutelară a notificat Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor 

Întreprinderilor Publice (AMEPIP) cu privire la necesitatea declanşării procedurii de selecţie şi 

nominalizare pentru 5 posturi de administrator al Societăţii Salina Turda S.A.

Prin Hotărârea nr. 2 din data de 17.02.2026 a Adunării Generale Ordinare a Acţionarilor Societăţii 

Salina Turda S.A. s-a aprobat declanşarea procedurii de selecţie pentru desemnarea a 5 administratori 

ai Societăţii Salina Turda S.A.

Procedura de selecţie s-a desfăşurat în conformitate cu prevederile art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, 

coroborat cu Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Având în vedere aceste considerente, prin Hotărârea Consiliului Local al Municipiului Turda nr. 

71/30.04.2026, a fost constituită Comisia de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea 

posturilor de membri în Consiliul de administraţie al Societăţii Salina Turda S.A.

Comisia de selecţie şi nominalizare constituită la nivelul autorităţii publice tutelare, Consiliul 

Local al Municipiului Turda, a avut următoarea componenţă:

a) 2 membri desemnaţi prin ordin de către conducătorul autorităţii publice tutelare;

b) 2 membri desemnaţi de AMEPIP, prin ordin al preşedintelui;

c) un expert independent, selectat de AMEPIP.

De asemenea, prin Hotărârea Consiliului Local al Municipiului Turda nr. 71/30.04.2026, s-a aprobat 

Regulamentul de organizare şi funcţionare al comisiilor de selecţie şi nominalizare a candidaţilor 

pentru postul de membru în cadrul consiliilor de administraţie/supraveghere ale întreprinderilor 

publice care funcţionează sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Turda.

Capitolul 2 -  Etapele procedurii de selecţie

2.1. Componenta iniţială a planului de selecţie

Componenta iniţială a Planului de selecţie reprezintă documentul de lucru care fundamentează 

organizarea procedurii încă din etapa de declanşare, incluzând Scrisoarea de aşteptări, aspectele-cheie 

ale procedurii, calendarul, părţile responsabile şi rolurile acestora, riscurile identificate şi 

documentele necesare până la numirea administratorilor.
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În cadrul acestei etape, autoritatea publică tutelară a asigurat elaborarea, publicarea, consultarea şi 

aprobarea documentelor aferente, astfel încât procedura să fie construită pe un calendar predictibil, 

pe responsabilităţi definite şi pe documente accesibile persoanelor interesate şi 

acţionarilor/asociaţilor, după caz.

La data de 09.04.2026, pe site-ul oficial al Consiliului Local al Municipiului Turda au fost publicate 

Proiectul Componentei iniţiale a Planului de selecţie pentru ocuparea poziţiei de membru în Consiliul 

de Administraţie al Societăţii Salina Turda S.A., precum şi Anunţul privind consultarea proiectului 

Scrisorii de aşteptări, aferent procedurii de selecţie şi evaluare a membrilor Consiliului de 

Administraţie şi a directorilor Salinei Turda S.A., pentru perioada 2026-2030, după cum urmează:

• (https://primariaturda.ro/uploads/doc/Proiect%20Salina%20Turda/Proiect%20%20Compone 

nta%20ini%C8%9Bial%C4%83%20a%20planului%20de%20selec%C8%9Bie%20SALIN 

A%20TURDA%20.08.04.2026%20.pdf):

• (https://primariaturda.ro/uploads/doc/Proiect%20Salina%20Turda/Proiect%20Scrisoare%20 

de%20Asteptari%20a%20SC%20SALINA%20TURDA%20SA%20%20%2008.04.2026.pd

f )

Totodată, Consiliul Local al Municipiului Turda a înaintat Societăţii Salina Turda S.A., în vederea 

publicării, în data de 08.04.2026, pe site-ul oficial al societăţii, anunţul prin care Consiliul Local al 

Municipiului Turda organizează consultări cu acţionarul unic, respectiv Municipiul Turda, având ca 

subiect Proiectul Componentei iniţiale a Planului de selecţie pentru poziţiile de membri ai Consiliului 

de administraţie al Societăţii Salina Turda S.A., precum şi proiectul Scrisorii de aşteptări ca parte a 

componentei iniţiale a planului de selecţie, publicate la adresa:

• (https://www.salinaturda.eu/wp-content/uploads/2026/04/Proiect-Componenta-initiala-a- 

planului-de-selectie-SALINA-TURDA-.08.04.2026-.pdf);

• (https://www.salinaturda.eu/wp-content/uploads/2026/04/Proiect-Scrisoare-de-Asteptari-a- 

SC-SALINA-TURDA-SA-08.04.2026.pdf);

• (https://primariaturda.ro/consiliul-local/anunturi-guvernanta-corporativa/)

Prin adresa nr. 13960 din 21.04.2026, Municipiul Turda, în calitate de acţionar unic, precizează că nu 

are observaţii cu privire la cele supuse consultării.

Prin Hotărârea Consiliului Local al Municipiului Turda nr. 70/30.04.2026, s-au aprobat:
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Componenta iniţială a Planului de selecţie a candidaţilor pentru poziţiile de membri în Consiliul 

de administraţie al Societăţii Salina Turda S.A;

Scrisoarea de aşteptări ca parte a componentei iniţiale, necesară selecţiei şi evaluării membrilor 

consiliului de administraţie şi directorilor Societăţii Salina Turda S.A., pentru perioada 2026­

2030.

Documentele au fost publicate pe site-ul Consiliului Local al Municipiului Turda, astfel:

• (https://primariaturda.ro/uploads/hcl/2026/70%20din%2030.04.2026.pdf);

• (https://primariaturda.ro/uploads/hcl/2026/70%20din%2030.04.2026.pdf);

pe site-ul societăţii Salina Turda S.A., astfel:

• (https://www.salinaturda.eu/legislatie/);

• (https://www.salinaturda.eu/legislatie/);

şi pe site-ul AMEPIP, astfel:

• (https://amepip.gov.ro/wpcontent/uploads/api/admin apt/scrisori asteptare/4378930/261289 

77/Scrisoare%20de%20asteptari%20Salina%20Turda%20SA%20pentru%20mandat%2020 

26-2030.pdf);

• (https://amepip.gov.ro/wpcontent/uploads/api/admin apt/scrisori asteptare/4378930/261289 

77/HCL%2070%20din%2030.04.2026%20aprobarea%20Comp.%20Initiala.pdf).

2.2. Profilul Consiliului de Administraţie
5

Profilul Consiliului de Administraţie a fost avut în vedere ca instrument central al procedurii, întrucât 

stabileşte setul de competenţe, capacităţi, trăsături şi aptitudini necesare consiliului la nivel colectiv, 

prin raportare la contextul organizaţional al întreprinderii publice, misiunea acesteia, cerinţele 

exprimate în Scrisoarea de aşteptări şi elementele de strategie relevante.

La elaborarea şi definitivarea profilului au fost avute în vedere cerinţele contextuale ale întreprinderii 

publice, Scrisoarea de aşteptări şi strategia întreprinderii publice şi a sectorului din care aceasta face 

parte, acestea reprezentând reperele pe baza cărora au fost definite criteriile obligatorii şi opţionale, 

grila comună de evaluare, ponderea criteriilor şi, după caz, pragurile minime colective.

Profilul Candidatului a fost analizat în legătură directă cu Profilul Consiliului, acesta descriind rolul 

fiecărui administrator şi criteriile de selecţie aferente postului, inclusiv competenţele, experienţa
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specifică, capacităţile, trăsăturile şi aptitudinile pe care candidatul trebuie să le demonstreze în raport 

cu misiunea, obiectivele şi etapa de dezvoltare a întreprinderii publice.

În conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 „Acţionarii care 

deţin, individual sau împreună, cel puţin 5% din capitalul social al întreprinderii publice au dreptul 

de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrală a planului de 

selecţie. In acest scop, autoritatea publică tutelară va publica proiectul profilului consiliului pe  

pagina proprie de internet, pe pagina întreprinderii publice si îl va transmite AMEPIP, în termen de 

5 zile de la data aprobării componentei iniţiale a planului de selecţie, stabilind termenul-limită pentru 

formularea de propuneri ”. Autoritatea publică tutelară a elaborat şi actualizat proiectul profilului 

consiliului de administraţie, acesta fiind comunicat către AMEPIP prin adresa transmisă pe e-mail în 

data de 06.05.2026 înregistrată la AMEPIP cu nr. 7530 din 06.05.2026.

În perioada 06.05.2026 -  21.05.2026, în vederea definitivării Profilului Consiliului de 

Administraţie, Consiliul Local al Municipiului Turda a organizat consultări cu acţionarii/asociaţii 

care deţin, individual sau împreună, cel puţin 5% din capitalul social al Societăţii Salina Turda S.A.

În acest sens, în data de 06.05.2026, proiectul Profilului Consiliului de Administraţie şi, după caz, 

anunţul/invitaţia la consultări au fost publicate pe pagina de internet a Consiliului Local al 

Municipiului Turda:

• (https://primariaturda.ro/uploads/guvernanta%20corporativa/Anunturi/Proiect%20Profilul% 

20consiliului%20%20al%20SALINA%20TURDA%20SA%2006.05.2026.pdf)

pe pagina de internet a Societăţii Salina Turda S.A.:

• (https://www.salinaturda.eu/wp-content/uploads/2026/05/Proiect-Profilul-Consiliului-de- 

Administratie-al-SALINA-TURDA-SA.pdf)

şi au fost transmise către AMEPIP, prin adresa nr. 7530/06.05.2026.

Până la data-limită de 21.05.2026, au fost transmise propuneri/observaţii/completări asupra 

proiectului Profilului Consiliului de Administraţie.
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Tabel de trasabilitate - Profilul Consiliului de Administraţie?

Document / etapă
Platformă / 

destinatar
Data Link / dovadă / anexă

Proiect Profil 

Consiliu

Site Consiliul 

Local al 

Municipiului 

Turda

06.05.2026

https://primariaturda.ro/uploads/guv

ernanta%20corporativa/Anunturi/Pr

oiect%20Profilul%20consiliului%20

%20al%20SALINA%20TURDA%2

0SA%2006.05.2026.pdf

Invitaţie consultări 

Profil Consiliu

https://primariatur

da.ro/consiliul-

local/anunturi-

guvernanta-

corporativa/

21.05.2026

https://primariaturda.ro/consiliul- 

local/anunturi - guvernanta- 

corporativa/

Observaţii/propuneri

primite
Municipiul Turda 21.05.2026 Proces Verbal nr. 16232/21.05.2026

2.3. Componenta integrală a planului de selecţie

Componenta integrală a Planului de selecţie a fost tratată ca document de lucru elaborat de Comisia 

de selecţie şi nominalizare şi definitivat înainte de publicarea anunţului, reunind elementele necesare 

derulării procedurii, inclusiv Profilul Consiliului, Profilul Candidatului, termenele procedurale şi 

Componenta iniţială.

Documentele şi formularele aferente procedurii au fost structurate astfel încât să acopere etapele 

procesului de selecţie, calendarul, anunţul de selecţie, lista documentelor necesare candidaturii, 

dispoziţiile de confidenţialitate şi acces la documente, riscurile procedurale, Scrisoarea de aşteptări, 

cerinţele contextuale, criteriile de selecţie, modul de acordare a punctajului, declaraţia de intenţie, 

planul de interviu, proiectul contractului de mandat şi declaraţiile necesare candidaţilor.
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Proiectul componentei integrale a Planului de selecţie pentru desemnarea membrilor în Consiliul 

de administraţie al Societăţii Salina Turda S.A. (însoţit de anexe) cu respectarea în integralitate a 

cerinţelor minime legale de selecţie şi numire prevăzute la art. 2 pct. 20, art. 4, art. 28 alin. (1), (3), 

(6) şi (7), art. 30 alin. (9), art. 33 şi art. 34 alin. (1), (3) şi (4A1) din O.U.G. nr. 109/2011, precum şi 

cerinţele Profilului Consiliului şi Profilul Candidatului, Proiectul componentei integrale a Planului 

de selecţie pentru desemnarea membrilor în Consiliul de administraţie, precum şi Anunţul în vederea 

consultării acestuia, a fost publicat în data de 09.06.2026 pe site-ul oficial al Consiliului Local al 

Municipiului Turda, la rubrica “Instituţiaprimăriei Ştiri Anunţuri”:

• (https://primariaturda.ro/uploads/guvernanta%20corporativa/Anunturi/Proiect%20Plan%20d 

e%20selec%C8%9Bie%20Component%C4%83%20integral%C4%83%20Salina%20Turda 

%20SA.pdf);

şi pe site-ul Societăţii Salina Turda S.A.:

• (https://www.salinaturda.eu/wp-content/uploads/2026/06/Proiect-Plan-de-selectie- 

Componenta-integrala-Salina-Turda-SA.pdf).

Prin Procesul-verbal nr. 21637 din data de 16.06.2026, întocmit în cadrul procedurii de consultare a 

Proiectului Componentei integrale a Planului de selecţie, s-a consemnat faptul că nu au fost formulate 

observaţii, propuneri de modificare sau completare cu privire la acest proiect.

Prin Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acţionarilor nr. 7 din data de 19.06.2026 şi Hotărârea 

Consiliului Local al Municipiului Turda nr. 116 din data de 19.06.2026 a fost aprobată Componenta 

integrală a Planului de selecţie pentru desemnarea membrilor în Consiliul de Administraţie al 

Societăţii Salina Turda S.A., împreună cu anexele acesteia, fiind publicată pe site-ul Societăţii Salina 

Turda S.A.:

• (https://www.salinaturda.eu/legislatie/);

şi pe site-ul Consiliului Local al Municipiului Turda

• (https://primariaturda.ro/uploads/hcl/2026/116%20din%2019.06.2026.pdf);

Prin solicitarea transmisă în data de 19.06.2026 pe adresa de e-mail office@salinaturda.eu Consiliul 

Local al Municipiului Turda a înaintat în vederea publicării, în data de 19.06.2026, pe site-ul oficial 

al societăţii, Anunţul de recrutare pentru 5 poziţii de membru în Consiliul de administraţie al
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Societăţii Salina Turda S.A. (însoţit de anexe).

2.4. Publicarea anunţului de selecţie
5 5

Implementarea Planului de selecţie a urmărit asigurarea unei proceduri transparente, deschise, 

nediscriminatorii, competitive şi comprehensive. În acest cadru, publicarea anunţului de selecţie a 

reprezentat etapa prin care documentele procedurii şi condiţiile de participare au fost aduse la 

cunoştinţa persoanelor interesate, cu respectarea termenului stabilit pentru depunerea candidaturilor.

Anunţul de selecţie şi documentele aferente au fost urmărite din perspectiva trasabilităţii publicării, 

a termenului-limită pentru depunerea candidaturilor şi a disponibilităţii formularelor şi informaţiilor 

necesare candidaţilor, dovezile publicării fiind reflectate în centralizatorul de mai jos şi în anexele 

raportului.

Anunţul de selecţie pentru 5 poziţii de membru în Consiliul de administraţie al Societăţii Salina 

Turda S.A. a fost publicat, prin grija autorităţii publice tutelare, în două publicaţii economice şi/sau 

financiare de largă răspândire, respectiv Bursa şi Curierul Naţional, pe platforma de recrutare E - 

JOBS, pe site-ul Consiliului Local al Municipiului Turda, al AMEPIP şi al Societăţii Salina 

Turda S.A ., conform anexelor raportului:

- pe site-ul Consiliului Local al Municipiului Turda:

• (https://primariaturda.ro/anunt-privind-selectia-membrilor-pentru-postul-de-membru-in- 

consiliu-de-administratie-al-societatii-salina-turda-sa/);

- pe pagina de internet a întreprinderii publice, Salina Turda S.A.:

• (https://www.salinaturda.eu/wp-content/uploads/2026/06/Anunt-privind-selectia- 

membrilor-in-consiliul-de-administratie-ai-SALINA-TURDA-SA.pdf);

- platforma economică/financiară Bursa, conform dovezii anexate;

- platforma economică/financiară Curierul Naţional conform dovezii anexate;

• (https://curierulnational.ro/anunt-privind-selectia-membrilor-consiliului-de-administratie- 

pentru-ocuparea-a-5-cinci-posturi-de-administrator-al-societatii-salina-turda-s-a/);

- pe platforma Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor 

Publice:
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• (https://amepip.gov.ro/wpcontent/uploads/api/admin apt/scrisori asteptare/4378930/26128 

977/Anunt%20privind%20selectia%20membrilor%20in%20consiliul%20de%20administrat 

ie%20ai%20SALINA%20TURDA%20SA.pdf);

- pe platforma de recrutare E -JOBS:

• (https://www.eiobs.ro/user/locuri-de-munca/anunt-privind-selectia-membrilor-ca-cinci- 

posturi-de-adm-al-soc-salina-turda-s-a/1965633).
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Pentru asigurarea trasabilităţii publicării anunţului de selecţie şi a documentelor aferente, Comisia de

selecţie şi nominalizare reţine următorul centralizator al publicărilor/dovezilor anexate:

Document

publicat
Unde s-a publicat Data publicării Dovadă / link / anexă

Anunţ de 

recrutare

Site Consiliul Local al 

Municipiului Turda
19.06.2026

https://primariaturda.ro/anu 

nt-privind-selectia- 

membrilor-pentru-postul- 

de-membru-in-consiliu-de- 

administrati e-al-societatii- 

salina-turda-sa/

Anunţ de 

recrutare
Site Salina Turda 19.06.2026

https://www.salinaturda.eu/

wp-

content/uploads/2026/06/An

unt-privind-selectia-

membrilor-in-consiliul-de-

administratie-ai-SALINA-

TURDA-SA.pdf

Anunţ de 

recrutare
Site AMEPIP 19.06.2026

https://amepip.gov.ro/wp- 

content/uploads/api/admin 

apt/scrisori asteptare/43789 

30/26128977/Anunt%20pri 

vind%20selectia%20membr 

ilor%20in%20consiliul%20 

de%20administratie%20ai%
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anunţul de azi este mâine in ziar

Anunţ de 

recrutare
Bursa

Anunţ de 

recrutare
Curierul Naţional

Anunţ de 

recrutare
E- JOBS

19.06.2026

19.06.2026

https://curierulnational.ro/an

unt-privind-selectia-

membrilor-consiliului-de-

administratie-pentru-

ocuparea-a-5-cinci-posturi-

de-administrator-al-

societatii-salina-turda-s-a/

19.06.2026

https://www.eiobs.ro/user/lo

curi-de-munca/anunt-

privind-selectia-membrilor-

ca-cinci-posturi-de-adm-al-

soc-salina-turda-s-

Formulare F1-F5 

/ documente 

anexă

Site Consiliul Local al 

Municipiului Turda / Site 

Salina Turda

19.06.2026

a/1965633.

https://primariaturda.ro/anu

nt-privind-selectia-

membrilor-pentru-postul-

de-membru-in-consiliu-de-

administratie-al-societatii-

salina-turda-sa/

https://www.salinaturda.eu/l

egislatie/
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Termenul limită pentru depunerea candidaturilor a fost 19.07.2026, ora 15:30.

Nu au existat solicitări de clarificare din partea candidaţilor până la data-limită de depunere a 

candidaturilor şi nici solicitări de clarificări ulterioare acestei date.

Capitolul 3 - Modul de desfăşurare a procedurii de selecţie

3.1. Dosare de candidatură depuse în urma publicării anunţului de selecţie

Etapa depunerii dosarelor de candidatură a avut ca reper termenul-limită prevăzut în anunţul de 

selecţie şi lista documentelor solicitate prin documentaţia procedurii. Verificarea iniţială a vizat 

depunerea candidaturilor în termen, existenţa dosarelor în formatul solicitat şi corespondenţa 

documentelor depuse cu cerinţele anunţului şi ale Componentei integrale.

Dosarele de candidatură au fost analizate din perspectiva existenţei documentelor minime necesare, 

precum opis documente, curriculum vitae, documentele care atestă îndeplinirea cerinţelor privind 

studiile şi experienţa, recomandarea profesională, declaraţia de interese, declaraţiile pe propria 

răspundere, copia actului de identitate, copia certificatului de căsătorie, adeverinţa medicală, cazierul 

judiciar, cazierul fiscal, cazierul administrativ, după caz, şi acordul privind prelucrarea datelor cu 

caracter personal.

În contextul derulării procedurii de selecţie a candidaţilor pentru ocuparea posturilor de membru în 

Consiliul de Administraţie al Societăţii Salina Turda S.A., în data de 21.07.2026, ora 15:00, a avut 

loc şedinţa Comisiei de selecţie şi nominalizare, având ca punct pe ordinea de zi: desigilarea 

dosarelor de candidatură în form at letric si confruntarea comparativă cu documentaţia transmisă de 

candidaţi în form at electronic, prin raportare la cerinţele de participare, menţionate în anunţul de 

selecţie publicat.

În cadrul şedinţei, Comisia de selecţie şi nominalizare a constatat că s-au depus 8 dosare în format 

letric (prin Registratura Primăriei Municipiului Turda, Piaţa 1 Decembrie 1918, Nr. 28, Jud. Cluj) şi 

8 dosare în format electronic, la adresa instituţională a Comisiei de selecţie şi nominalizare 

csnsalinaturda@primariaturda.ro, în termenul stabilit în anunţ, respectiv 19.07.2026, ora 15:30, 

astfel:
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Nr.

crt.

Nume/prenume candidat Dosar de candidatură nr. Tip post pentru care 

candidează

1. 25959/16.07.2026, 

nr.CSN.06/16.07.2026

Administrator B

2. 26152/17.07.2026, 

nr.CSN.07/17.07.2026

Administrator B

3. 26216/17.07.2026, 

nr.CSN.08/17.07.2026

Administrator B

4. 26217/17.07.2026, 

nr.CSN.09/17.07.2026

Administrator B

5. 26218/17.07.2026, 

nr.CSN. 10/17.07.2026

Administrator B

6. 26170/17.07.2026, 

nr.CSN.l 1/17.07.2026

Administrator B

7. 26172/17.07.2026, 

nr.CSN. 12/17.07.2026

Administrator A

8. 26262/20.07.2026, 

nr.CSN. 13/20.07.2026

Administrator B
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3.2. Centralizatorul verificării dosarelor de candidatură din perspectiva existenţei documentelor minime obligatorii

Centralizatorul verificării reflectă etapa de verificare a existenţei documentelor solicitate, conformitatea formală a formularelor şi respectarea 

cerinţelor de depunere.

Membrii Comisiei de selecţie şi nominalizare au analizat documentele depuse de către candidaţi, rezultând următoarele:

Lista documentelor depuse în cadrul procedurii de selecţie pentru posturile de membri în Consiliul de Administraţie al SALINA TURDA S.A.

N u m e  candidat/Cod candidat
Opis

docum ente
C V  potrivit 

m odel co m un
Adev.

medicală
Cazier

Judiciar Cazier fiscal

Cazier 
adm inistrat 

iv, dacă 
este cazul

Copia actului 
de identitate

Copia certificatului de 
căsătorie sau a altor acte, 

do a r în  cazul în  care n um ele 
de pe actele depuse este 

diferit de cel de pe actul de 
identitate

Copia diplom ei 
de licenţă sau 

echivalentă

Copii ale docum entelo r care 
dovedesc experienţa profesională 

cerută (obligatoriu extras 
Reges/Revisal şi copie carnet de 

m uncă, contracte de 
m andat/m anagem ent, a deverinţe 

eliberate de angajatori etc.

Recom andare
profesională

Dovadă 
înscriere în  

Corpul
Adm inistratorii 
o r Publici, dacă 

este cazul

Form ulare Dosar
electronic

F I F2 F3 F4 F5

DA DA DA DA DA H A . DA N.A. DA da -  clarificări DA N.A. DA DA DA DA DA DA

DA DA DA
HUB-farta
semnătură

digitala

Copie -  
necert ificata N.A. DA N.A. DA -  economist DA DA N.A. DA DA DA DA DA DA

DA DA DA DA DA N A . DA N.A. DA -  inginer DA DA N.A. DA DA DA DA DA DA

DA DA DA DA original N A DA N.A. DA DA DA N.A.
DA -  ne 
semnat DA DA DA DA DA

DA DA DA DA DA N.A. DA N.A. DA DA DA N.A. DA DA DA DA DA DA

DA DA DA DA DA N A . DA N.A. DA DA DA N.A. DA DA DA DA DA DA

DA DA DA DA DA N.A. DA N.A. DA DA DA N A DA DA NU DA DA DA

DA DA DA DA DA N A DA N.A. DA DA DA N A DA DA DA DA DA DA
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3.3. Lista lungă a candidaţilor

Lista lungă a fost întocmită pe baza dosarelor de candidatură complete, depuse în termenul 

stabilit prin anunţul de recrutare. Candidaţii ale căror dosare nu au îndeplinit cerinţele de formă, 

completitudine sau termen nu au fost incluşi în această etapă a procedurii, iar deciziile Comisiei 

au fost consemnate şi comunicate potrivit regulilor procedurale aplicabile.

în această etapă, Comisia de selecţie şi nominalizare a avut în vedere că lista lungă reprezintă 

baza de analiză pentru evaluarea comparativă ulterioară, prin aplicarea criteriilor de selecţie, a 

grilei de evaluare şi a cerinţelor rezultate din Profilul Consiliului şi Profilul Candidatului.

în urma analizării dosarelor depuse de candidaţi, Comisia de selecţie şi nominalizare a stabilit 

respingerea a 2 dosare ca incomplete, din următoarele motive:

Nr.

crt.

Nume/prenume candidat Dosar de candidatură 

nr.

Lipsă document solicitat 

prin anunţul de selecţie

1. Certificat de cazier judiciar

depus în copie,

26217/17.07.2026, Formularul FI privind

nr.CSN.09/17.07.2026 cererea de înscriere

nesemnat

2. 26172/17.07.2026, Formularul F3 nedepus la

nr.CSN. 12/17.07.2026 dosar

în urma verificării dosarului de candidatură depus de domnul dosar

nr. 26152/17.07.2026, s-a constatat necesitatea solicitării următoarelor clarificări/completări:

• clarificări cu privire la modalitatea de depunere a cazierului judiciar, având în 

vedere că documentul existent la dosar a fost emis de autoritatea competentă în format 

electronic, însă forma transmisă nu permite verificarea autenticităţii, semnătura 

electronică nefiind lizibilă/verificabilă;
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• retransmiterea, în format clar şi lizibil, a Formularelor F1-F5, întrucât exemplarele 

depuse la dosar nu pot fi analizate corespunzător în forma actuală.

Totodată, se vor solicita clarificări şi domnului dosar nr. 26262/20.07.2026

cu privire la modalitatea de depunere a cazierului judiciar, având în vedere că documentul 

depus la dosar a fost emis de autoritatea competentă în format electronic, însă autenticitatea 

acestuia nu poate fi verificată în forma transmisă, semnătura electronică fiind ilizibilă.

Candidaţii au transmis răspunsurile la solicitările de clarificări în termenul stabilit de Comisia 

de selecţie si nominalizare, menţinând documentele în aceeaşi formă în care acestea fuseseră 

depuse iniţial.

Ca urmare a analizei clarificărilor depuse de către cei 2 candidaţi, Comisia de selecţie a decis 

respingere acestora.

în conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a 

întreprinderilor publice cu modificările şi completările ulterioare, lista lungă de candidaţi 

reprezintă lista cu toţi candidaţii care au trimis dosarul de candidatură complet în termenul 

prevăzut în art. 1, pct. 9 din Anexa nr.l la H.G. nr. 639/2023.
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Comisia de selecţie şi nominalizare a stabilit lista lungă de candidaturi, după cum urmează:

Nr.

crt.

Nume/prenume candidat Data înregistrării

1. 25959/16.07.2026, nr.CSN.06/16.07.2026

2. 26152/17.07.2026, nr.CSN.07/17.07.2026

3. 26216/17.07.2026, nr.CSN.08/17.07.2026

4. 26218/17.07.2026, nr.CSN.10/17.07.2026

5. 26170/17.07.2026, nr.CSN.l 1/17.07.2026

6. 26262/20.07.2026, nr.CSN. 13/20.07.2026
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Prin adresa nr. 18/23.07.2026, Consiliul Local al Municipiului Turda a transmis în format 

electronic dosarele candidaţilor către AMEPIP, în vederea verificării şi emiterii avizului 

conform, potrivit art. 4A5 alin. (3) şi (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, pentru 

următorii candidaţi:

1.

2 .

3.

4.

5.

6 .

dosar nr. 25959/16.07.2026;

, dosar nr. 26152/17.07.2026; 

, dosar nr. 26216/17.07.2026; 

dosar nr. 26218/17.07.2026;

, dosar nr. 26170/17.07.2026; 

dosar nr. 26262/20.07.2026.

Prin adresa AMEPIP nr. 11612/06.08.2026 s-au comunicat observaţiile cu privire la 

documentele candidaţilor transmise de Consiliul Local al Municipiului Turda şi, de

asemenea, a fost transmis avizul conform  pentru candidaţii care îndeplinesc condiţiile minime 

legale de selecţie, respectiv:

Nr. Nume/prenume Nr. înregistrare/Data depunerii Nr. aviz AMEPIP

crt. Candidat dosarului de candidatură

1. 26170/17.07.2026 661/06.08.2026

2. 26218/17.07.2026 662/06.08.2026

3.4. Lista scurtă a candidaţilor

Trecerea de la lista lungă la lista scurtă a fost realizată prin analiza informaţiilor din dosarele 

de candidatură rămase în procedură şi prin alocarea punctajelor potrivit grilei de evaluare 

pentru criteriile stabilite în Profilul Consiliului şi Profilul Candidatului.

Candidaţii au fost analizaţi comparativ, iar punctajele acordate au reflectat nivelul de 

îndeplinire a cerinţelor obligatorii şi opţionale, experienţa relevantă, competenţele 

profesionale, competenţele de guvernanţă corporativă, trăsăturile relevante şi celelalte criterii 

stabilite prin documentele procedurii.
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Solicitările de clarificări au fost utilizate, atunci când a fost necesar, pentru completarea şi 

verificarea informaţiilor din dosarele de candidatură, în vederea asigurării rigurozităţii, 

corectitudinii şi comparabilităţii evaluării.

în cadrul şedinţei Comisiei de Selecţie şi Nominalizare a candidaţilor pentru poziţia de membru 

în Consiliul de administraţie al Societăţii Salina Turda S.A. din data de 14.08.2026, au fost 

centralizate în matrice punctajele acordate de membrii CSN în urma analizei 

documentelor depuse la dosarele de candidatură si a informaţiilor suplimentare 

transmise de către candidaţi. (Anexa nr. 1.1.)

în urma analizei documentelor depuse la dosarele de candidatură, Comisia de selecţie şi 

nominalizare a decis resyineerea din lista lungă şi transmiterea informării în acest sens a 

următorilor candidaţi:

1. , dosar nr. 25959/16.07.2026 -  nu îndeplineşte condiţia prevăzută în 

art. 28 alin.l din OUG 109/2011.

2. dosar nr. 26152/17.07.2026 -  nu îndeplineşte condiţia 

prevăzută în art. 28 alin. 3 din OUG 109/2011 şi dosarul este neconform, deoarece nu 

se regăsesc la dosar cazierul judiciar, cazierul fiscal şi adeverinţa medicală în original; 

totodată, prin răspunsul transmis la solicitarea de clarificări, candidatul nu a lămurit 

situaţia constatată şi nu a remediat neconformităţile identificate.

3. , dosar nr. 26216/17.07.2026 -  nu îndeplineşte condiţia prevăzută 

în art. 28 alin. 3 din OUG 109/2011.

4. , dosar nr. 26262/20.07.2026 -  nu îndeplineşte condiţia prevăzută în 

art. 28 alin. 3 din OUG 109/2011 şi dosarul este neconform, deoarece nu se regăseşte 

la dosar cazierul judiciar în original, iar prin răspunsul transmis la solicitarea de 

clarificări, candidatul nu a lămurit situaţia constatată şi nu a remediat neconformităţile 

identificate.

Motivul respingerii a fost comunicat fiecărui candidat prin mijloace electronice conform 

regulamentului de funcţionare al comisiei, în termen de 5 zile lucrătoare de la adoptarea 

prezentei decizii.
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Membrii Comisiei de selecţie şi nominalizare au stabilit lista scurtă a candidaţilor pentru 

ocuparea posturilor de membri în Consiliul de administraţie al Societăţii Salina Turda S.A., 

astfel:

Administrator A -  1 post - Pentru acest post nu au fost înregistrate candidaturi

Lista scurtă pentru Administrator B -  4 posturi:

Nr.

crt.

Nume/prenume

Candidat

Nr. înregistrare/Data 

depunerii dosarului de 

candidatură

Punctaj total 

ponderat

1. 26218/17.07.2026, 73.72

nr.CSN. 10/17.07.2026

2. 26170/17.07.2026, 65.90

nr.CSN. 11/17.07.2026

Totodată, în cadrul şedinţei s-a decis transmiterea către candidaţii incluşi în lista scurtă a 

adreselor de solicitare a declaraţiilor de intenţie, cu respectarea termenului legal de 15 zile 

pentru depunerea acestora, respectiv până la data de 07.09.2026, ora 15:30.

Declaraţiile de intenţie au fost solicitate la adresa de e-mail a Comisiei de Selecţie şi 

Nominalizare, respectiv: csnsalinaturda@primariaturda.ro.

3.5. Contestaţii formulate în procedura de selecţie si modul de soluţionare a acestora5 1 5 5 5

Comunicarea rezultatelor intermediare către candidaţi şi soluţionarea eventualelor contestaţii 

au fost tratate ca elemente necesare pentru asigurarea transparenţei şi trasabilităţii procedurii, 

în măsura în care au fost formulate contestaţii, acestea au fost analizate prin raportare la 

documentele depuse, cerinţele anunţului, condiţiile de participare şi deciziile adoptate anterior 

de Comisia de selecţie şi nominalizare.

După stabilirea candidaturilor care au putut parcurge etapele următoare, documentele relevante 

au fost transmise către AMEPIP, după caz, în vederea verificării îndeplinirii condiţiilor legale 

de selecţie şi emiterii avizelor conforme, iar observaţiile comunicate au fost valorificate în 

analiza Comisiei.
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în cadrul procedurii de selecţie şi nominalizare a membrilor Consiliului de Administraţie al 

societăţii Salina Turda S.A., ulterior verificării dosarelor de candidatură, Comisia de selecţie şi 

nominalizare, întrunită în şedinţa din data de 21.07.2026, consemnată prin Procesul-verbal nr. 

14/21.07.2026, a constatat caracterul incomplet al dosarelor de candidatură depuse de domnul 

si doamna în consecinţă, Comisia de selecţie si

nominalizare a decis, în unanimitate, respingerea candidaturilor celor doi candidaţi. împotriva 

deciziilor de respingere, domnul i formulat contestaţia înregistrată cu nr.

17/22.07.2026, iar doamna a formulat contestaţia înregistrată cu nr.

19/23.07.2026. Potrivit documentului analizat, în cuprinsul contestaţiilor candidaţii au 

recunoscut existenţa deficienţelor constatate de Comisia de selecţie şi nominalizare, respectiv 

depunerea Formularului FI nesemnat în cazul domnului şi nedepunerea

Formularului F3 până la data-1 imită în cazul doamnei i. Ulterior, Comisia

de soluţionare a contestaţiilor constituită la nivelul autorităţii publice tutelare -  Municipiul 

Turda a emis Hotărârea nr. 1/24.07.2026, prin care a modificat rezultatul evaluării realizate de 

Comisia de selecţie şi nominalizare şi a declarat admişi cei doi candidaţi ale căror candidaturi 

fuseseră anterior respinse de Comisia de selecţie şi nominalizare. Comisia de soluţionare a 

contestaţiilor fusese constituită prin Hotărârea Consiliului Local al Municipiului Turda nr. 

135/24.07.2026, act prin care au fost aprobate atât componenţa acestei comisii, cât şi 

Regulamentul său de organizare şi funcţionare.

Totodată, la data de 24.07.2026, a fost emisă adresa nr. 21/24.07.2026 în numele Comisiei de 

selecţie şi nominalizare, prin care s-au înaintat către AMEPIP dosarele celor doi candidaţi. Cu 

toate acestea, trei membri titulari ai Comisiei de selecţie si nominalizare au elaborat si transmis 

atât preşedintelui CSN, cât şi preşedintelui CSC adresa înregistrată cu nr. 22/03.08.2026, 

document care va fi înaintat către AMEPIP împreună cu toate documentele aferente procedurii. 

Ulterior analizării acestei adrese, Comisia de soluţionare a contestaţiilor de la nivelul 

Autorităţii Publice Tutelare -  Municipiul Turda s-a întrunit la data de 05.08.2026 în vederea 

reanalizării contestaţiilor formulate în cadrul procedurii de selecţie şi nominalizare a membrilor 

Consiliului de Administraţie al societăţii SALINA TURDA S.A. în urma reanalizării integrale 

a contestaţiilor şi a documentelor existente la dosarele de candidatură şi luând în considerare 

adresa transmisă de cei 3 membri ai CSN nr. 7/04.08.2026, Comisia a apreciat că soluţia
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adoptată anterior prin Hotărârea nr. 1/24.07.2026 necesita reconsiderare şi a adoptat Hotărârea 

nr. 2/05.08.2026.

Prin această hotărâre, Comisia de soluţionare a contestaţiilor a dispus revocarea Hotărârii nr. 

1/24.07.2026, menţionând expres că această măsură nu reprezintă o recunoaştere a nelegalităţii 

soluţiei iniţiale, ci a fost adoptată pentru a preveni riscul anulării ori reluării procedurii de 

selecţie şi pentru a asigura continuitatea procedurii.

Totodată, prin Hotărârea nr. 2/05.08.2026 au fost respinse ca neîntemeiate contestaţia nr. 

17/22.07.2026, formulată de domnul şi contestaţia nr. 19/23.07.2026,

formulată de doamna Ca urmare, a fost menţinut rezultatul verificării

dosarelor de candidatură, ambii candidaţi fiind declaraţi RESPINŞI. Hotărârea nr. 

2/05.08.2026 prevede, de asemenea, că urmare a revocării dispuse, Hotărârea nr. 1/24.07.2026 

îşi încetează efectele de la data adoptării noii hotărâri, aceasta urmând a fi comunicată Comisiei 

de selecţie şi nominalizare şi candidaţilor.

3.6. Declaraţii de intenţie - Interviuri
5 5

Etapele declaraţiilor de intenţie şi ale interviurilor au avut rolul de a integra analiza 

documentelor depuse anterior cu viziunea candidaţilor asupra mandatului, priorităţilor şi 

contribuţiei proprii la activitatea consiliului. Declaraţiile de intenţie depuse de candidaţii 

incluşi în lista scurtă au fost analizate în legătură cu Profilul Consiliului, Profilul Candidatului 

şi Scrisoarea de aşteptări.

în termenul stabilit de comisie pentru depunerea declaraţiilor de intenţie, au fost depuse, 

transmise şi înregistrate 2 (două) declaraţii de intenţie, după cum urmează:

Nr. Nume/prenume Nr. înregistrare/Data depunerii şi

crt. Candidat transmitere declaraţie de intenţie
5 5

1. 39/02.09.2026

2. 40/07.09.2026
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În cadrul şedinţei din data de 09.09.2026, Comisia de selecţie şi nominalizare a analizat

declaraţiile de intenţie transmise de candidaţi, a acordat punctaje la cap.7 din matricea de

evaluare, respectiv Alinierea cu scrisoarea de aşteptări si a stabilit planul de interviu si 

calendarul pentru perioada următoare în vederea susţinerii interviurilor de către candidaţii 

din lista scurtă pentru ocuparea celor 5 posturi de membru în Consiliul de administraţie al 

Societăţii Salina Turda S.A.

Matricea de notare după primirea declaraţiilor de intenţie se regăseşte în Anexa nr. 1.2.

În data de 09.09.2026, a fost publicat la sediul, precum şi pe site-ul oficial al Consiliului Local 

al Municipiului Turda, la secţiunea Guvernanţă Corporativă- Anunţuri: Anunţul privind 

organizarea interviurilor pentru selecţia finală a candidaţilor aflaţi în lista scurtă pentru 

poziţia de membru în Consiliul de Administraţie al Societăţii Salina Turda S.A.:

• (https://primariaturda.ro/consiliul-local/anunturi-guvernanta-corporativa/)

În vederea organizării interviului s-au avut în vedere următoarele:

a) dosarul de candidatură;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) scrisoarea de aşteptări;

e) declaraţia de intenţie a candidatului.

Interviurile au fost organizate pe baza planului de interviu, având în vedere dosarul de 

candidatură, Profilul Candidatului, Profilul Consiliului şi declaraţia de intenţie, iar rezultatele 

obţinute au fost integrate în evaluarea finală şi în clasamentul candidaţilor.

Comisia de selecţie şi nominalizare a decis informarea candidaţilor cu privire la programarea 

şi structura planului de interviu, interviurile candidaţilor din lista scurtă desfăşurându-se în data 

de 14.09.2026, la sediul Autorităţii Publice Tutelare Municipiul Turda , Piata 1 Decembrie 

1918, nr. 28 , Mun. Turda. Jud. Cluj, conform programării prezentate în tabelul de mai jos.

RAPORT FINAL SALINA TURDA S.A.
ANUL 2026

Pagină 24 din 34

mailto:contact@primariaturda.ro
https://primariaturda.ro/consiliul-local/anunturi-guvernanta-corporativa/


P-ţa 1 Decembrie 1918, nr. 28, Mun. Turda, Judeţul Cluj, România
Tel.: 0264 313 160 | Fax: 0264 317 081 | email: contact@primariaturda.ro

M U N I C I P I U L  T U R D A

Nr. Nume/prenume candidat Data Oră

crt. interviului începere

1. 14.09.2026 12:00

2. 14.09.2026 13:00

Interviurile au fost înregistrate audio-video, cu acordul candidaţilor, în condiţiile stabilite de 

Comisia de selecţie şi nominalizare şi cu respectarea regulilor aplicabile privind prelucrarea 

datelor cu caracter personal.

Membrii Comisiei de selecţie şi nominalizare au adresat întrebări similare ambilor candidaţi, 

în vederea evaluării acestora în ceea ce priveşte criteriile înscrise în matricea de evaluare a 

candidaţilor prin raportare la profilul consiliului si al candidatului şi au integrat rezultatul 

evaluării în matricea centralizată ce se regăseşte în anexă la prezentul raport final.

CLASAMENT ADMINISTRATOR TIP B

Nr.

crt.

Nume/prenume candidat Punctaj total ponderat

1. 126.78

Candidatul este informat în scris cu privire la respingerea

candidaturii sale din lista scurtă, întrucât acesta nu a atins punctajul minim acceptat pentru 

următoarele criterii obligatorii din matricea de evaluare:

RAPORT FINAL SALINA TURDA S.A.
ANUL 2026

Pagină 25 din 34

mailto:contact@primariaturda.ro


P-ţa 1 Decembrie 1918, nr. 28, Mun. Turda, Judeţul Cluj, România
Tel.: 0264 313 160 | Fax: 0264 317 081 | email: contact@primariaturda.ro

M U N I C I P I U L  T U R D A

Criterii de selecţie Medie

ev.

1. Competente specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice

1.2. Capacitatea de a găsi si adopta soluţii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei 2,80

baze materiale moderne suficiente pentru a permite funcţionarea optimă a societăţii

4. Competente sociale si personale

4.1. Comunicare interpersonală si instituţională 2,80

4.2. Cunoaşterea si aplicarea eticii si integrităţii în activitatea profesională/managerială 2,80

7. Aliniere cu scrisoarea de aşteptări

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste obiective 2,80

7.4. Capacitatea de a formula obiective SMART, care răspund asteptărilor referitoare la 2,80

performanţa operaţională

Trăsături

6. Capacitate de analiză si sinteză 2,80

7. Abilităţi de comunicare interpersonală 2,80

Punctajul obţinut în urma susţinerii interviului este valorificat prin matricea ataşată 

raportului final. (Anexa nr. 1.3.)

3.7. Concluzii:

Concluzia prezentului raport sintetizează rezultatul întregii proceduri de selecţie şi 

nominalizare, prin valorificarea etapelor parcurse, a documentelor aprobate, a verificărilor 

administrative şi de fond, a punctajelor acordate, a analizei declaraţiilor de intenţie şi a 

interviurilor susţinute de candidaţi.

Clasamentul final şi propunerea Comisiei de selecţie şi nominalizare sunt fundamentate pe 

criteriile de evaluare aprobate, pe matricea de evaluare şi pe modul în care candidaţii propuşi 

corespund, individual şi colectiv, Profilului Consiliului de Administraţie şi Profilului 

Candidatului.

În urma analizei dosarelor de candidatură pentru postul de administrator al Societăţii Salina 

Turda S.A., prin raportare la profilul consiliului, la profilul candidatului şi la răspunsurile la
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solicitarea de clarificări formulată în temeiul art. 21, alin. (3) şi alin. (4) lit. a) din Normele 

Metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, Comisia de 

selecţie şi nominalizare a întocmit Lista scurtă prevăzută în prezentul Raport.

Comisia de selecţie şi nominalizare a analizat declaraţiile de intenţie transmise de candidaţii 

admişi în lista scurtă, ţinându-se cont de elementele obligatorii pe care acestea trebuiau să le 

conţină, conform art. 3 din Anexa lc  din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. în urma susţinerii interviurilor şi ca urmare 

a analizei întregului parcurs în procedura de selecţie, valorificat prin matricea finală de 

evaluare, anexată prezentului Raport, comisia de selecţie şi nominalizare a întocmit următorul 

clasament al candidaţilor aflaţi în lista scurtă.

Administrator A -  (1 post) -  Pentru acest post nu au fost înregistrate candidaturi

Clasamentul candidaţilor pentru postul de Administrator B -  (4 posturi)
Nr.

crt.

Nume/prenume candidat Statut

(Independent/Neindependent)

Punctaj

ponderat

1. Independent 126.78

Evaluarea statutului de independent/neindependent a fost realizată prin raportare la dispoziţiile 

art. 1382 din Legea societăţilor nr. 31/1990 şi art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011, pe baza 

declaraţiilor cuprinse în formularele completate de fiecare dintre candidaţi, şi poate suferi 

modificări până la data semnării contractului de mandat şi numirii efective în funcţie.

întrucât pentru postul de Administrator A nu a fost înregistrată nicio candidatură, iar posturile 

aferente profilului de Administrator B nu au fost ocupate în integralitate, procedura de selecţie 

şi nominalizare pentru numărul de posturi rămase neocupate în Consiliul de Administraţie al 

Societăţii Salina Turda S.A. se va relua, în vederea completării componenţei acestuia.
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RAPORT FINAL

Prezentul raport final se transmite către AMEPIP (în vederea emiterii avizului conform în 

condiţiile prevăzute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din OUG nr. 109/2011) şi ulterior către 

conducătorul APT (în vederea mandatării reprezentanţilor statului în adunarea generală a 

acţionarilor/asociaţilor, pentru propunerea de membri în consiliu).

Acest raport final a fost întocmit de Comisia de selecţie şi nominalizare a candidaţilor pentru 

ocuparea posturilor de membru în Consiliul de administraţie al Societăţii Salina Turda S.A. în 

data de 24.09.2026.

Anexa nr. 1

1.1. Matrice de evaluare -  listă scurtă;

1.2. Matrice de evaluare a declaraţiilor de intenţie;

1.3. Matrice de evaluare -  după interviuri;

COMISIA DE SELECŢIE SI NOMINALIZARE

1. APT -  Preşedinte titular

2 . APT -  Membru

3. AMEPIP -  Membru

4. AMEPIP -  Membru

5. expert independent -  HR EXPERT INDEPENDENT S R L. -  Membru
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ANEXA NR. 1.1. Matrice de evaluare -  listă scurtă:

M A TR IC E A  PR O FILULUI CO N S ILIU LU I D E  ADIV1IIMISTRATIE

p o s t  e T O T A L P R A G U R I

IN r. Criterii dle selecţie
O b lig ./

O p t . [O -l )
(M e d ia  e v .} (M e d ia  e v .}

T O T A L
To ta l

p o n d e ra t

Prag

minim
Prag

•curent

colectiv

N / / \  —  n u  s e  a p i ie â  f 1 — n o ţ i u n i  d e  b o x a  / 2  —  i n t e r m e d i a r  / 3  —  c o m p e t e n t  / 4  —  a v a n s a t  / 5  —  e j t p e r f

A .  C o m p e te n ţe
1. Competente specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice

1 .1 .
C a p a c i t a t e a  d e  a i n t e g r a  î n  o r g a n i z a ţ i e  p r in c ip i i le  d e  a c ţ iu n e  şi m e t o d e le  d e  o r g a n i z a r e  

ş i o p e r a r e  s p e c if ic e  a c t iv i t ă ţ i i  s o c ie t ă ţ i i
O b l ig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 -S O 6 .S O 6 0 % 6 S %

1 .2 .

C a p a c i t a t e a  d e  a g ă s i şi a d o p t a  s o lu ţ i i  v ia b i le  d e  a s ig u r a r e  a  u n e i  in f r a s t r u c t u r i  ş i a 

u n e i  b a z e  m a t e r ia le  m o d e r n e  s u f ic ie n t e  p e n t r u  a  p e r m i t e  f u n c ţ i o n a r e a  o p t i m ă  a 

s o c ie t ă ţ i i

O b l ig . 1 3 .6 0 3 .0 0 6 .6 0 6 .6 0 6 0 % 6 6 %

1 -3 . C a p a c i t a t e a  d e  a a s ig u r a  o  s t r u c t u r ă  o r g a n i z a t o r ic ă  o p t i m ă O b l ig - 1 3 .6 0 3 .2 0 6 -S O 6 .S O 6 0 % 6 S %

2. Competenţe profesionale de importanţă strategică

2 .1 . C o m p e t e n ţ e  f u n d a m e n t a l e  d e  s t r a t e g ie  îin c e e a  c e  p r iv e ş t e  a c t iv i t a t e a  s o c ie t ă ţ i i O b l ig . 1 3 .6 0 3 .0 0 6 -6 0 6 .6 0 6 0 % 6 6 %

2 .2 . C o m p e t e n ţ ă  f i n a n c i a r ă  ş i d e  a n a l iz ă  a a f a c e r ii O p ţ . 1 3 .6 0 2 .4 0 6 -0 0 6 .0 0 6 0 %

2 .3 .
A b i l i t ă ţ i  d e  id e n t if i c a r e  şi g e s t i o n a r e  a r is c u r i l o r  s p e c if ic e  m a n a g e m e n t u lu i  

î n t r e p r i  n  d e r i  Io  r
O p ţ . 0 .5 3 .4 0 2 .4 0 5  -S O 2 .9 0 5 8 %

2 .4 . E x p e r ie n ţ ă  î n  a t r a g e r e a  şi g e s t io n a r e a  i n v e s t i ţ i i lo r O p ţ . 0 .5 3 .4 0 2 .4 0 5  -S O 2 .9 0 5 8 %

2 .5 . E x p e r ie n ţ a  a n t e r io a r a  im d o m e n i u l  d e  a c t iv i t a t e  a l s o c ie tă ţ i i O p ţ . 0 .5 3 .S O o .s o 4 -6 0 2 .3 0 4 6 %

3. Competente de guvernanta corporativa

3 -1 -
C a p a c i t a t e a  d e  a s ta b i l i  ş i  m e n ţ i n e  r e la ţ i i  c o n s t r u c t i v e  ş i t r a n s p a r e n t e  c u  p a r t e n e r i i  

s o c ia l i ,  in c lu s iv  a n g a ja ţ i i ,  s in d ic a t e le ,  a u t o r i t ă ţ i l e  şi a l t e  p ă r ţ i  i n t e r e s a t e  r e le v a n t e ;
O b l ig . 1 3 .6 0 3 .0 0 6 -6 0 6 .6 0 6 0 % 6 6 %

3 .2 .
C a p a c i t a t e a  d e  a  a p lic a  p r i n c i p i i l e  d e  g u v e r n a n t ă  c o r p o r a t i v ă ,  Tn c o n c o r d a n ţ ă  c u

O . U . G .  n r .  1 0 9 / 2 0 X 1 .
O b l ig . O S 3 .4 0 3 .0 0 6 -4 0 5 .1 2 6 0 % 6 4 %

4. Competente sociale si personale

4 .1 . C o m u n i c a r e  i n t e r p e r s o n a lă  ş i in s t i t u ţ i o n a l ă O b l ig . 1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 6 0 % o %

4 .2 . C u n o a ş t e r e a  ş i a p l ic a r e a  e t ic i i  ş i in t e g r i t ă ţ i i  în  a c t iv i t a t e a  p r o f  e s io n  a  lă / m a  n a g e r î  al ă O b l ig . 1 0 .0 0 0 .0 0 0 -0 0 0 . 0 0 6 0 % Q %

5. Experienţă pe plan local si international

5 .1 .
E x p e r ie n ţ a  î n  f o r m a r e a ,  c o o r d o n a r e a  ş i d e z v o l t a r e a  e c h i p e l o r / c o l e c t i v e l o r  d e  p e r s o n a l  

ş i p la n if ic a r e a  s u c c e s iu n ii  î n  c a d r u l  a c e s t o r a
O b l ig . 1 3 .8 0 3 .S O 7 -6 0 7 .6 0 6 0 % 7 6 %

5 .2 .
E x p e r ie n ţ a  î n  d o m e n i u l  a u d i t ,  e c o n o m i c ,  c o n t a b i l i t a t e ,  f i n a n c i a r  s a u  j u r i d i c ,  

m a n a g e m e n t u l  r is c u lu i
o p ţ 1 O .S O 0 .4 0 1 -2 0 1 .2 0 1 2 %

5 .3 . E x p e r ie n ţ a  in  i m p l e m e n t a r e a  d e  p r o i e c t e  cui f o n d u r i  e u r o p e n e  O p ţ 1 o . s o o .s o 1 -6 0 1 -6 0 1 6 %

5 -4 - E x p e r ie n ţ ă  d e  a d m in is t r a r e  s a u  m a n a g e m e n t  p e  p la n  lo c a l/ n a ţ io n a l  O p ţ . 0 .5 3 .8 0 3 . SO 7 -6 0 3 . S O 7 6 %

6. Competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul 
autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice
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6.1.
C a p a cita te a  d e  a im p le m e n ta  şi m o n ito riz a  p o litic ile  p u b lic e  d in  d o m e n iu l d e  a c tiv ita te  
al în tre p rin d e rii p u b lic e Obllig. 0.5 3.40 3.00 6.40 3.20 6 0 % 6 4 %

7. A lin ie r e  cu  s criso a re a  d e  a ş te p tă ri

7 .1 .
C a p a cita te a  d e  a p re ze n ta  o b ie c tiv e le  S M A R T , pe c a re  va  tre b u i să le atingă  în  v iito ru l 
m a n d a t Oblig. 1 0 .0 0 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %

7.2. C a p a cita te a  d e  a p re ze n ta  p ro filu l p e rs o n a l în  d ire c tă  c o re la re  cu aceste o b ie c tive ; o  bl rg. 1 0 .0 0 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %

7 .3 .
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  a p re c ie ri c o e re n te  p riv in d  p ro v o c ă rile  specifice cu c a re  se 
c o n fru n tă  so cie ta te a  în  c o re la re  cu c o n te x tu l acesteia

Oblig. 1 0 .0 0 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %

7 .4 .
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T , ca re  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
p e rfo rm a n ţa  o p e ra ţio n a lă Oblig. 1 0 .0 0 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %

7.5.
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T , ca re  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
p e rfo rm a n ţa  fin a n c ia ră

C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T  care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
ca litatea  s e rvic iilo r şi/sau m o d u l d e  a d m in is tra re  a in fra s tru ctu rii 
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T , ca re  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
po litica  d e  investiţii d in  surse  p ro p rii si d in  s u rse  a tra s e  ap lica b ilă  societăţii 

C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T  care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
re d u c e re a  c re a n ţe lo r
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T  care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  în d o m e n iu l 
e ticii, in te grită ţii şi g u v e rn a n ţe i c o rp o ra tiv e
C a p a cita te a  d e  a p r o p u n e  in d ic a to ri pe c a re  ii c o n sid e ră  o p o rtu n i p e n tru  
m o n ito riz a re a  p e rfo rm a n ţe i în tre p rin d e rii p u b lic e  p e  p e rio a d a  m a n d a tu lu i, core laţi cu 
o b ie c tiv e le  fo rm u la te

Oblig. 1 0.00 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %

7.6. Oblig. 1 0.00 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %

7.7. Oblig. 1 0.00 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %

7.S. Oblig. 1 0.00 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %

7.9. Oblig. 1 0 .0 0 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %

7.10. O p ţ. 0 .5 0 .0 0 0.00 0.00 0.00 o %

7.11.
C a p a cita te a  d e  a p re ze n ta  rea list şi c o m p re h e n s iv  ta b lo u l c o n s trâ n g e rilo r , ris c u rilo r şi 
lim ită rilo r  p o sib ile  d e  în tâ m p in a t  în  atin ge re a  o b ie c tiv e lo r p ro p u s e  şi strateg ia  d e  
re d u c e re / d e p â ş ire  a acestora

O p ţ. 0.5 0 .0 0 0.00 0.00 0.00 o %

S u b to ta l A 4 8 .2 0 3 8 .2 0 8 6 .4 0 7 0 .0 2
B . T r ă s ă t u r i

l . R e p u ta ţie  p e rso n a lă  şl p ro fe sio n a lă oblig. 1 4.40 4.40 8. SO 8. SO 6 0 % 88%
2. 1 nte g rita te Oblig. 1 4.40 4.40 8 .SO 8. SO 6 0 % 88%
3 . O rie n ta re  c ă tre  re zu lta te Oblig. 1 4.40 4.40 s. SO 8. SO 6 0 % 88%
4 . E x p u n e re  po litică Oblig. 0 .5 5.00 3.80 s. so 4 .4 0 2 0 % 88%
5. l n d e p e n d e n ţă Oblig. 1 4.40 4.40 8, SO 8. SO 6 0 % 88%
6. C a p a cita te  d e  an aliză  si s in te ză  O b lig . 0 .5 0.00 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %
7. A b ilită ţi d e  c o m u n ic a re  in te rp e rs o n a lă  O b lig . 1 0.00 0.00 0.00 0.00 6 0 % o %

S u b to ta l B 2 2 .6 0 2 1 .4 0 4 4 .0 0 3 9 .6 0
C .  A L T E  C R I T E R I I

1. în scrie ri în  ca zie ru l fiscal şi ju d ic ia r Oblig. .1 5.00 5.00 10.00 10.00 i o o % i o o %

2. R e zu lta te  e c o n o m ic o -f in a n c ia re  ale  în t re p r in d e r ilo r  în  c a re  c a n d id a tu l şi-a  e x erc itat 
m a n d a tu l d e  a d m in is tra to r  sau d e  d ire c to r

Oblig. 1 5.00 5.00 10.00 10.00 i o o % i o o %

3. C rite rii d e  gen oblrg. 1 5.00 5.00 10.00 10.00 i o o % i o o %
S u b to ta l p o n d e ri 33.3 1 5 .0 0 1 5 .0 0 3 0 .0 0 30

T O T A L 8 5 .8 0 7 4 .6 0 1 6 0 .4 0 1 3 9 .6 2
T o ta l p o n d e ie 7 3 .7 2 6 5 .9 0 1 3 9 .6 2 1 3 9 .6 2
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Anexa 1.2. Matrice de evaluare a declaraţiilor de intenţie:
MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE

P O S T  B T O T A L PR A G  Li R1

Mr. Criterii de selecţie O b lig ./

O p t.

Poncter

CO-1) iiviectia e v .j rrvieoia e v .j
T O T A L

Total
p o n d e ra t

Prag
m in im

colectiv

Prag

cole ctiv

A i/ A  — n u  s e  a p / / c ă  / 1  —  n o ţ i u n i  d e  b u z ă  f  2 — i n  t e r m  e c / i a  r  ţ  3  — c o m p e t e n t  /  4  — a v a n s a r t  I  S  —  e x p e r t

A . Com petente
1. Competenţe specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice

1.1 ..
C a p a c i t a t e a  d e  a  i n t e g r a  î n  o r g a n iz a ţ ie  p r in c ip i i le  d e  a c ţ iu n e  şi m e t o d e l e  d e  o r g a n i z a r e  

şii o p e r a r e  s p e c if ic e  a c t iv i t ă ţ i i  s o c ie t ă ţ i i
O b l ig . 1 3 .S O 3 .2 0 7 .0 0 7 .0 0 6 0 « 7 0 «

1 .2 .
C a p a c i t a t e a  d e  a  găsii ş i  a d o p t a  s o lu ţ i i  v ia b i le  d e  a s ig u r a r e  a u n e i  i n f r a s t r u c t u r i  şi a  u n e i  

b a z e  m a t e r ia le  m o d e r n e  s u f ic ie n t e  p e n t r u  a  p e r m i t e  f u n c ţ i o n a r e a  o p t i m ă  a  s o c ie tă ţ i i
O b l ig . 1 3 . S O 3 .0 0 6 .8 0 6 .S O 6 0 « 6 8 %

1 .3 . C a p a c i t a t e a  d e  a  a s ig u r a  o  s t r u c t u r ă  o r g a n i z a t o r ic ă  o p t i m ă O b l ig . 1 3 . S O 3 .2 0 7 .0 0 7 .0 0 6 0 « 7 0 «

2. Competenţe profesionale de importanţă strategică

2 .1 . C o m p e t e n ţ e  f u n d a m e n t a l e  d e  s t r a t e g ie  î n  c e e a  c e  p r iv e ş t e  a c t iv i t a t e a  s o c ie tă ţ i i O b l ig . 1 3 . S O 3 .0 0 6 .8 0 6 .S O 6 0 « 6 8 %

2 .2 . C o m p e t e n ţ ă  f in a n c ia r ă  ş i d e  a n a l iz ă  a a f a c e r ii O p ţ . 1 3 .S O 2 .4 0 6 .2 0 6 .2 0 6 2 «

2 .3 .
A b i l i t ă ţ i  d e  i d e n t if ic a r e  şi g e s t io n a r e  a r is c u r i lo r  s p e c if ic e  m a n a g e m e n t u lu i  

î n t r e p r i n d e r i l o r
O p ţ . 0 .5 3 .6 0 2 .4 0 6 .0 0 3 .0 0 6 0 «

2 .4 . E x p e r ie n ţ ă  î n  a t r a g e r e a  ş i g e s t i o n a r e a  ¡ in v e s t iţ ii lo r O p ţ . 0 .5 3 .& 0 2 .4 0 6 .0 0 3 .0 0 6 0 «

2 .5 . E x p e r ie n ţ a  a n t e r io a r a  in  d o m e n i u l  d e  a c t iv i t a t e  all s o c ie t ă ţ i i O p ţ . 0 .5 4 .0 0 O .S O 4 . S O 2 .4 0 4 S «

3- Competenţe de guvernantă corporativă

3 .1 .
C a p a c i t a t e a  d e  a  s ta b i li  şi m e n ţ i n e  r e la ţ i i  c o n s t r u c t i v e  ş i t r a n s p a r e n t e  c u  p a r t e n e r i i  

s o c ia l i ,  in c lu s iv  a n g a ja ţ i i ,  s in d ic a t e le ,  a u t o r i t ă ţ i l e  ş i a l t e  p ă r ţ i  i n t e r e s a t e  r e le v a n t e ;
O b l ig . 1 3 .S O 3 .0 0 6 .S O 6 .S O 6 0 « 6 S «

3 .2 .
C a p a c i t a t e a  d e  a  a p lic a  p r in c ip i i le  d e  g u v e r n a n ţ ă  c o r p o r a t i v ă ,  în  c o n c o r d a n ţ ă  cui O . U . G .  

n r .  1 0 9 / 2 0 1 1 .
O b l ig . o .s 3 .& 0 3 .0 0 6 .6 0 5 .2 3 6 0 « 6 6 «

4. Competente sociale si personale

4 .1 . C o m u n i c a r e  in t e r p e r s o n a lă  ş i in s t i t u ţ io n a lă O b l ig . 1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 6 0 « O «

4 .2 . C u n o a ş t e r e a  ş i a p l ic a r e a  e t ic i i  ş i i n t e g r i t ă ţ i i  în  a c t iv i t a t e a  p r o f e s io  n a lă / m  a  n a g e  ria l ă O b l ig . 1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 6 0 « O «

5. Experienţă pe plan local şi internaţional

5 .1 .
E x p e r ie n ţ ă  î n  f o r m a r e a ,  c o o r d o n a r e a  ş i d e z v o l t a r e a  e c h i p e l o r / c o l e c t î v e lo r  d e  p e r s o n a l  

ş i p la n if ic a r e a  s u c c e s iu n ii  î n  c a d r u l  a c e s t o r a
O b l ig . 1 4 .0 0 3 .S O 7 .8 0 7 .S O 6 0 « 7 8 %

5 .2 .
E x p e r ie n ţ ă  î n  d o m e n i u l  a u d î t ,  e c o n o m i c ,  c o n t a b i l i t a t e ,  f in a n c ia r  s a u  j u r id i c ,  

m a n a g e m e n t u l  r is c u lu i
O p ţ . 1 O .S O 0 .4 0 1 .2 0 1 .2 0 1 2 «

5 .3 . E x p e r ie n ţ a  in  i m p le m e n t a r e a  d e  p r o i e c t e  c u  f o n d u r i  e u r o p e n e O p ţ . 1 O .S O O .S O 1 .6 0 1 .6 0 1 6 «

5 .4 . E x p e r ie n ţ ă  d e  a d m in is t r a r e  s a u  m a n a g e m e n t  p e  p la n  lo c a l/ n a ţ îo n a l O p ţ . 0 .5 4 .0 0 3 .S O 7 .8 0 3 .9 0 7 8 «

6. Competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul 
autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice
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6.1 .
C a p a cita te a  d e  a im p le m e n ta  şi m o n ito riz a  po litic ile  p u b lice  d in  d o m e n iu l d e  a c tiv ita te  
al în tre p rin d e rii p u b lic e O b lig . 0 .5 3 .4 0 3 .0 0 6 .4 0 3 .2 0 60% 6 4 %

7. A lin ie re  cu  s criso a re a  d e  a ş te p tă ri

7 .1 .
C a p a cita te a  d e  a p re ze n ta  o b ie c tiv e le  S M A R T , p e  care  v a  tre b u i să le atingă  în  v iito ru l 
m a n d a t

O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 6 0 % 6 8 %

7.2 . C a p a cita te a  d e  a p re ze n ta  profilul p e rson al în  d ire c tă  co re la re  cu aceste  o b ie c tiv e ; O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 6 0 % 6 8 %

7.3 . C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  ap recie ri c o e re n te  p riv in d  p ro v o c ă rile  specifice cu care  se 
c o n fru n tă  s ocie ta te a  în  co re la re  cu c o n te x tu l acesteia

O b lig . 1 3 .8 0 3 .2 0 7 .0 0 7 .0 0 6 0 % 7 0 %

7.4 .
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T , care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r re fe rito a re  la 
p e rfo rm a n ţa  o p e ra ţio n a lă

O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 6 0 % 6 8 %

7.5 .
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T , care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r re fe rito a re  la 
p e rfo rm a n ţa  fina nciară
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T  care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
ca litatea  s e rvic iilo r şi/sau m o d u l d e  a d m in is tra re  a in fra s tru ctu rii 

C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T , care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r re fe rito a re  la 
po litica  d e  investiţii d in  surse  p ro p rii si d in  surse atra se  aplicabilă  societăţii 

C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T  care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
re d u c e re a  c re a n ţe lo r
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T  care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  în  d o m e n iu l eticii, 
in te grită ţii şi g u v e rn a n te i c o rp o ra tiv e

C a p a cita te a  d e  a p ro p u n e  in d ica to ri p e  c a re  ii co n sid e ră  o p o rtu n i p e n tru  m o n ito riza re a  
p e rfo rm a n ţe i în tre p rin d e rii p u b lice  pe p e rio a d a  m a n d a tu lu i, co re la ţi cu  o b ie c tiv e le  
fo rm u la te

O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 6 0 % 6 8 %

7.6 , O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 6 0 % 6 8 %

7.7 . O b lig . 1 3 .8 0 3 .2 0 7 .0 0 7 .0 0 6 0 % 7 0 %

7.8 . O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 6 0 % 6 8 %

7.9 . O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 6 0 % 6 8 %

7.1 0. O p ţ. 0 .5 3 .6 0 1 .8 0 5 .4 0 2 .7 0 5 4 %

7.1 1.
C a p a cita te a  d e  a p re ze n ta  realist şi c o m p re h e n s iv  ta b lo u l c o n strâ n g e rilo r, ris cu rilo r şi 
lim ită rilo r  po sib ile  d e  în tâ m p in a t  în  a tin g e re a  o b ie c tiv e lo r p ro p u s e  şi s trategia  de 
re d u c e re /d e p ă ş ire  a acestora

O p ţ. 0 .5 3 .6 0 1 .8 0 5 .4 0 2 .7 0 5 4 %

Subtotal! A 0 0 .6 0 7 0 .6 0 1 6 1 .20 1 3 8 .9 8
B . T r ă s ă t u r i

1. R e p u ta ţie  p e rson ală  şi profe sion ală O b lig . 1 4 .4 0 4 .4 0 8 .8 0 8 .8 0 6 0 % 8 8 %
2. In te g rita te O b lig . 1 4 .4 0 4 .4 0 8 .8 0 8 .8 0 6 0 % 8 8 %
3. O rie n ta re  c ă tre  re zu lta te O b lig . 1 4 .4 0 4 .4 0 8 .8 0 8 .8 0 6 0 % 8 8 %
4. E x p u n e re  politică O b lig . 0 .5 5 .0 0 3 .8 0 8 .8 0 4 .4 0

8 .8 0
2 0 % 8 8 %

5. In d e p e n d e n ţă O b lig . 1 4 .4 0 4 .4 0 8 .8 0 6 0 % 8 8 %
6. C a p a cita te  de analiză  şi s in te ză  O b lig . 0 .5 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 6 0 % o %
7. A b ilită ţi d e  c o m u n ic a re  in te rp e rs o n a lă  O b lig . 1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 6 0 % o %

S u b to îa ll B 2 2 .6 0 2 1 .4 0  4 4 .0 0 3 9 .6 0
C .  A L T E  C R I T E R I I

1. înscrieri în  ca zie ru l fiscal şi ju d ic ia r o b lig . 1 5 .0 0 5 .0 0 1 0 .0 0 10 .00 i o o % i o o %

2.
R ezu lta te  e c o n o m  ico -fi nanei a re ale în tre p rin d e rilo r  în  c a re  ca n d id a tu l şi-a e x e rc ita t 
m a n d a tu l d e  a d m in is tra to r sau d e  d ire c to r

O b lig . 1 5 .0 0 5 .0 0 1 0 .0 0 10 .00 i o o % i o o %

3. C rite rii d e  gen O b lig . 1 5 .0 0 5 .0 0 1 0 .0 0 10 .00 i o o % i o o %
S u b to ta l p o n d e ri 33.3 1 5 .0 0 1 5 .0 0 3 0 .0 0 30

T O T A L 1 2 8 .2 0 1 0 7 .0 0 2 3 5 .2 0 2 0 8 .5 8
T o ta l p o n d e re 1 1 2 .0 8 9 6 .5 0 2 0 8 .5 8 2 0 8 .5 8
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Anexa 1.3. Matrice de evaluare -  după interviuri:

M A T R I C E A  P R O F I L U L U I  C O N S I L I U L U I  D E  A  D  IVI 1 f\l 1 S T  R A T  IE

P O S T  B T O T A L P R A G U R I

N r. C r i t e r i i  d e  s e l e c ţ i e
O b lig ./

O p t.

P o n d e r

{0-1) 1 rvieciia ev.| 1 rviecna ev.j

T O T A L
T o ta l 

p o n d  era t

Prag

m in im
cole ctiv

Pratg

c u re n t

cole ctiv

W / A  —  n u  s e  a n tre  a  f i —  n o t n i m  d e  b a z a  !  2  — i n t e r m e d i a r  f 3  — c o m p e t e n t  t 4  — a v a n s a t  f S  —  e x p e r t

A .  C o m p e t e n t e
1. C o m p e t e n ţ e  s p e c i f ic e  s e c t o r u lu i  d e  a c t iv i t a t e  a l î n t r e p r i n d e r i i  p u b l i c e

1.1.
C a p a c i t a t e a  d e  a  i n t e g r a  î n  o r g a n i z a ţ i e  p r in c ip i i le  d e  a c ţ iu n e  ş i m e t o d e l e  d e  o r g a n i z a r e  

ş i o p e r a r e  s p e c if ic e  a c t iv i t ă ţ i i  s o c ie t ă ţ i i
O b l ig . 1 3 .3 0 3 .0 0 e .s o 6 .8 0 6056 6856

1 .2 .
C a p a c i t a t e a  d e  a  g ă s i  şi a d o p t a  s o lu ţ i i  v ia b i le  d e  a s ig u r a r e  a  u n e i  i n f r a s t r u c t u r i  ş i a  u n e i  

b a z e  m a t e r ia le  m o d e r n e  s u f ic ie n t e  p e n t r u  a p e r m i t e  f u n c ţ i o n a r e a  o p t i m ă  a  s o c ie t ă ţ i i
O b l ig . 1 3 .3 0 2 .8 0 e .e o 6 .6 0 6056 6696

1.3. C a p a c i t a t e a  d e  a a s ig u r a  o  s t r u c t u r ă  o r g a n i z a t o r ic ă  o p t i m ă O b l ig . 1 3 .3 0 3 .0 0 6 .s o 6 .8 0 6056 6856

2 .  C o m p e t e n ţ e  p r o f e s i o n a l e  d e  i m p o r t a n ţ ă  s t r a t e g ic ă

2 .1 . C o m p e t e n ţ e  f u n d a m e n t a l e  d e  s t r a t e g ie  în  c e e a  c e  p r iv e ş t e  a c t iv i t a t e a  s o c ie t ă ţ i i O b l ig . 1 3 .3 0 3 .0 0 6 .s a 6 .8 0 6056 6896

2 .2 . C o m p e t e n ţ ă  f in a n c ia r ă  ş i d e  a n a l iz ă  a  a f a c e r ii O p ţ . 1 3 .3 0 2 .0 0 5 .3 0 5 .8 0 5896

2 .3 .
A b i l i t ă ţ i  d e  id e n t if ic a r e  şi g e s t i o n a r e  a  r is c u r i l o r  s p e c if ic e  m a n a g e m e n t u lu i  

î n t r e p r i n d e r i l o r
O p ţ . 0 .5 3 .6 0 2 .0 0 5 .6 0 2 .8 0 5696

2 .4 . E x p e r ie n ţ ă  î n  a t r a g e r e a  şi g e s t io n a r e a  i n v e s t i ţ i i lo r O p ţ . 0 .5 3 .6 0 2 .0 0 5 .6 0 2 .8 0 5696

2 .5 . E x p e r ie n ţ a  a n t e r io a r a  in  d o m e n i u l  d e  a c t iv i t a t e  a l s o c ie t ă ţ i i O p ţ . 0 .5 4 .0 0 0 .8 0 4 .8 0 2 .4 0 4 8 96

3 . C o m p e t e n ţ e  d e  g u v e r n a n t ă  c o r p o r a t i v ă

3 .1 .
C a p a c i t a t e a  d e  a  s ta b i li  ş i m e n ţ i n e  r e la ţ i i  c o n s t r u c t i v e  ş i t r a n s p a r e n t e  c u  p a r t e n e r i i  

s o c ia l i ,  iin clusiiv  a n g a ja ţ i i ,  s in d ic a t e le ,  a u t o r i t ă ţ i l e  şii a l t e  p ă r ţ i  in t e r e s a t e  r e le v a n t e ;
O b l ig . 1 3 .3 0 3 .0 0 6 .8 0 6 .8 0 6056 6896

3 .2 .
C a p a c i t a t e a  d e a  a p lic a  p r in c ip i i le  d e  g u v e r n a n t ă  c o r p o r a t i v ă ,  î n  c o n c o r d a n ţ ă  c u  O .U .< 3 . 

n r .  1 0 9 / 2 0 1 1 .
O b l ig . o . s 3 .6 0 3 .0 0 6 .6 0 5 .2 8 6056 6696

4 .  C o m p e t e n ţ e  s o c ia le  >i p e r s o n a l e

4- . 1 . C o m u n i c a r e  in t e r p e r s o n a  1 ă  ş i in s t i t u ţ io n a lă O b l ig . 1 3 .6 0 2 .8 0 6 .4 0 6 .4 0 6056 6496

4- .  2 . ■ C u n o a ş te re a  ş i a p l ic a r e a  e t ic i i  ş i in t e g r i t ă ţ i »  î n  a c t iv i t a t e a  p r o f e s io n a lă / m a n a g e r ia lă O b l ig . 1 3 .4 0 2 .8 0 6 .2 0 6 .2 0 6056 6296

5 .  E x p e r ie n ţ ă  p e  p l a n  lo c a l  s i i n t e r n a t i o n a l

5 . 1 .
E x p e r ie n ţ ă  în  f o r m a r e a ,  c o o r d o n a r e a  ş i d e z v o l t a r e a  e c h ip e lo r / c o le c t iv e  1 o r  d e  p e r s o n a l  

ş î p la n if ic a r e a  s u c c e s iu n ii  în  c a d r u l  a c e s t o r a
O b l ig . 1 4 .0 0 3 .8 0 2 .8 0 2 .8 0 6056 2896

5 .2 .
E x p e r ie n ţ ă  în  d o m e n i u l  a u d i t ,  e c o n o m i c ,  c o n t a b i l i t a t e ,  f in a n c ia r  s a u  j u r i d i c ,  

m a n a g e m e n t u l  r is c u lu i
O p ţ . 1 0 .3 0 0 .4 0 1 .2 0 1 .2 0 1296

5 .3 . E x p e r ie n ţ a  in  i m p le m e n t a r e a  d e  p r o i e c t e  cui f o n d u r i  e u r o p e n e O p ţ . 1 1 .4 0 0 .8 0 2 .2 0 2 .2 0 2296

5 .4 . E x p e r ie n ţ ă  d e  a d m in is t r a r e  s a u  m a n a g e m e n t  p e  p la n  lo c a 'l/ n a ţ îo n a l O p ţ . 0 .5 4 .0 0 3 .8 0 2 .8 0 3 .9 0 7896

6 .  C o m p e t e n ţ e  ş i r e s t r i c ţ i i  s p e c i f ic e  p e n t r u  f u n c ţ i o n a r i i  p u b l i c i  s a u  a l t e  c a t e g o r i i  d e  p e r s o n a l  d i n  c a d r u l  

a u t o r i t â ţ i i  p u b l i c e  t u t e l a r e  o r i  d i n  c a d r u l  a l t o r  a u t o r i t ă ţ i  s a u  i n s t i t u ţ i i  p u b l i c e
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M U N I C I P I U L  T U R D A

6.1.
C a p a cita te a  d e  a im p le m e n ta  şi m o n ito riz a  p o litic ile  p u b lice  d in  d o m e n iu l d e  a c tiv ita te  
al în tre p rin d e rii pu blice O b lig . 0 .5 3 .6 0 3 .0 0 6 .6 0 3 .3 0 eo% 6696

7. A lin ie re  cu s cris o a re a  d e  a ş te p tă ri

7 .1 .
C a pa citatea  d e  a p re ze n ta  o b ie c tiv e le  S M A R T , p e  ca re  v a  tre b u i să le atingă  în  v iito ru l 
m a n d a t

O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 60% 6896

7.2 . C a pa citatea  d e  a p re ze n ta  profilu l p e rso n a l în  d ire ctă  co re la re  cu aceste o b ie c tiv e ; O blig . 1 3 .6 0 2 .8 0 6 .4 0 6 .4 0 60% 6496

7.3 . C a pa citatea  d e a  fo rm u la  ap recie ri c o e re n te  p riv in d  p ro v o că rile  specifice cu  c a re  se 
c o n fru n tă  s ocie ta te a  în  co re la re  cu  c o n te x tu l acesteia

O b lig . 1 4 .0 0 3 .2 0 7 .2 0 7 .2 0 60% 7296

7.4. C a pa citatea  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T , c a re  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
p e rfo rm a n ţa  o p e ra ţio n a lă

O b lig . 1 4 .0 0 2 .8 0 6 .8 0 6 .8 0 60% 6896

7.5 .
C a pa citatea  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T , c a re  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
p e rfo rm a n ţa  fina nciară
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T  care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
ca litatea  s e rvic iilo r şi/sau m o d u l d e  a d m in is tra re  a in fra stru ctu rii 

C a pa citatea  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T , c a re  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  la 
po litica  de investiţii d in  surse p ro p rii si d in  surse atrase aplicabilă societăţii 

C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T  care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  re fe rito a re  !a 
re d u c e re a  c re a n ţe lo r
C a p a cita te a  d e  a fo rm u la  o b ie c tiv e  S M A R T  care  ră s p u n d  a ş te p tă rilo r  în  d o m e n iu l eticii, 
integrită ţii şi g u v e rn a n ţe i c o rp o ra tiv e

C a p a cita te a  d e  a p ro p u n e  in d ica to ri pe c a re  ii co n sid e ră  o p o rtu n i p e n tru  m o n ito riz a re a  
p e rfo rm a n ţe i în tre p rin d e rii p u b lic e  pe p e rio a d a  m a n d a tu lu i, co re la ţi cu o b ie c tiv e le  
fo rm u la te

O b lig . 1 3 .8 0 3 .0 0 6 .8 0 6 .8 0 60% 6896

7.6 . O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 60% 6896

7.7. O b lig . 1 4 .0 0 3 .2 0 7 .2 0 7 .2 0 60% 7296

7.8 . O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 60% 6896

7.9 . O b lig . 1 3 .6 0 3 .2 0 6 .8 0 6 .8 0 60% 6896

7 .1 0 . O p ţ . 0 .5 3 .6 0 1.80 5 .4 0 2 .7 0 5496

7 .1 1 .
C a p a cita te a  d e a  p re ze n ta  realist şi c o m p re h e n s iv  ta b lo u l c o n s trâ n g e rilo r, ris cu rilo r şi 
lim ită rilo r po sib ile  d e  în tâ m p in a t în  a tin g e re a  o b ie c tiv e lo r p ro p u s e  şi s tra te g ia  de 
re d u c e re /d e p ă ş ire  a acestora

O p ţ . 0 .5 4 .0 0 1.80 5 .8 0 2 .9 0 5896

S u b to ta l A 9 9 .8 0 7 3 .4 0 1 7 3 .2 0 1 5 1 .0 8
B . T r a s a t u r i

1. R e p u ta ţie  pe rso n ală  si profe sion ală O b lig . 1 4 .4 0 4 .4 0 8 .8 0 8 .8 0 60% 8896
2 . In te g rita te O b lig . 1 4 .4 0 4 .4 0 8 .8 0 8 .8 0 60% 8896

88963. O rie n ta re  c ă tre  re zu lta te O b lig . 1 4 .4 0 4 .4 0 8 .8 0 8 .8 0 60%
A . E x p u n e re  politică O b lig . 0 .5 5 .0 0 3 .8 0 8 .8 0 4 .4 0 2.0% 8896
5. In d e p e n d e n ţă o b lig . 1 4 .4 0 4 .4 0 8 .8 0 8 .8 0 60% 8896

64966. C a p a cita te  d e  analiză şi s in te ză O b lig . 0 .5 3 .6 0 2 .8 0 6 .4 0 3 .2 0 60%
7. A b ilită ţi d e  c o m u n ic a re  in te rp e rs o n a lă  O b lig . 1 4 .0 0 2 .8 0 6 .8 0 6 .8 0 60% 6896

S u b to ta l B 3 0 .2 0 2 7 .0 0 5 7 .2 0  4 9 .6 0
C .  A L T E  C R I T E R I I

1. înscrieri în  ca zie ru l fiscal şi Ju d ic ia r O b lig . 1 5 .0 0 5 .0 0 10 .0 0 1 0 .0 0 10096 10096

2 .
R ezu lta te  e c o n o m ic o -fîn a n c ia re  ale în t re p rin d e rilo r  în  care  ca n d id a tu l şi-a  exercitat 
m a n d a tu l d e  a d m in is tra to r  sau d e  d ire c to r

O b lig . 1 5 .0 0 5 .0 0 10 .0 0 1 0 .0 0 10096 10096

100963 . C rite rii d e  ge n O b lig . 1 5 .0 0 5 .0 0 10 .0 0 1 0 .0 0 10096
S u b to ta l p o n d e r i 33.3 1 5 .0 0 1 5 .0 0 3 0 .0 0 30

T O T A L 1 4 5 .0 0 1 1 5 .4 0 2 6 0 .4 0 2 3 0 .6 8
T o ta l p o n d e re 12 6.78 10 3 .9 0 2 3 0 .6 8 2 3 0 .6 8
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