ROMANIA

JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL TURDA
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR.70
din data de 30.04.2026

privind aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptiri pentru procedura de
selectie a administratorilor societiitii Salina Turda S.A. pentru un mandat de 4 ani,
respectiv 2026 - 2030

Consiliul Local al municipiului Turda, intrunit in sedinta publica ordinara din data de
30.04.2026;

Luénd in dezbatere proiectul de hotdrire privind aprobarea Componentei initiale si a
Scrisoril de asteptari pentru procedura de selectie a administratorilor societatii Salina Turda
S.A. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 - 2030, elaborat din initiativa Primarului
municipiului Turda, domnul Cristian Octavian Matei;

Avand in vedere:

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Turda nr. 26/17.02.2026 privind
completarea si actualizarea codurilor CAEN, constatare incetare mandat membri Consiliu de
administratie. modificarea si completarea prevederilor Actului Constitutiv al Societitii
SALINA TURDA S.A. in acord cu modificarile/completarile legislative introduse prin Legea
nr. 158/17.10.2025 privind modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice., numire 4 membri
provizorii in Consiliul de administratie si declansarea procedurii de selectie a unui numar de 5
membri in Consiliul de administratie al Salina Turda S.A;

- Proiectul Componentei initiale pentru procedura de selectic a administratorilor
societafii Salina Turda SA pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030, afisat la data de
09.04.2026 pe site-ul Primariei Municipiului Turda si respectiv al societatii Salina Turda SA,
transmis la aceasi data tuturor asociatilor;

- Proiectul Scrisorii de asteptari pentru procedura de selectie a administratorilor
societatii Salina Turda SA pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030, afisat la data de
09.04.2026 pe site-ul Primariei Municipiului Turda si respectiv al societatii Salina Turda SA;

- Procesul verbal de consultare a asociatilor societdtii Salina Turda SA cu privire la
proiectul Componentei initiale si a Scrisorii de asteptdri pentru procedura de selectie a
administratorilor societatii Salina Turda SA pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030,
incheiat la data de 21.04.2026 sub nr. 13960;

- Referatul de aprobare al Primarului municipiului Turda, domnul Cristian Octavian
Matei, privind aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari pentru procedura de
selectic a administratorilor societatii Salina Turda SA pentru un mandat de 4 ani, respectiv
2026 - 2030;

- Raportul de specialitate nr. 13997/21.04.2026 al Compartimentului Guvernanti
Corporativd referitor la proiectul de hotardre privind aprobarea Componentei initiale si a
Scrisorii de asteptari pentru procedura de selectie a administratorilor societatii Salina Turda
SA pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 - 2030;




- Avizul favorabil al comisiei de specialitate nr. 2 — pentru administratie publicd locald,
servicii publice, regii, piefe, comerf, agriculturd, asocieri, relatii cu publicul, juridic, ordine
publica si apdrare, a Consiliului Local al municipiului Turda;

Tinand seama de dispozitiile:

- Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale. cu modificarile si completirile
ulterioare;,

- Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. cu modificarile si completirile ulterioare;

- Hotararii Guvernului nr. 639/2023 din 27.07.2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativa pentru elaborarea actelor
normative. republicatd. cu modificarile si completarile ulterioare.

- Art. 129, alin. 2, lit. a, lit. d, alin. 3, lit. ¢, lit. d, alin. 7, lit. n din Codul administrativ,
aprobat prin OUG nr. 57/2019. cu modificarile si completarile ulterioare:

in temeiul drepturilor conferite prin art. 136, alin. 1. 139. alin. I si art. 196. alin. 1. lit.
a, din Ordonantd de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul Administrativ., cu modificarile si
completdrile ulterioare. precum si ale Regulamentului de organizare si functionare al
Consiliului Local al municipiului Turda,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba componenta initiald a planului de selectie. conform Anexei nr. |
si Scrisoarea de asteptari. conform Anexei nr. 2. pentru procedura de organizare a selectiei
in vederea ocuparii celor 5 posturi de administratori ai societatii Salina Turda SA pentru un
mandat de 4 ani, respectiv 2026 - 2030.

Art. 2. Anexa nr. | si Anexa nr. 2 fac parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 3. Prezenta hotirare se comunicd prin intermediul Secretarului general al
municipiului Turda. in termenul prevazut de lege. Primarului Municipiului Turda, Comisiei de
selectie si nominalizare, precum si societdtii Salina Turda SA in vederea ducerii la indeplinire.

Art. 4. Prezenta hotarare poate fi contestatd la Tribunalul Cluj. in conditiile si
termenele prevazute de Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Art. 5. a). Prezenta hotdrare se comunicd Primarului Municipiului Turda. precum si
Institutiei Prefectului Judetului Cluj in vederea efectudrii controlului legalitatii.

b). Publicitatea hotadrarii se va asigura prin afisare la sediul Primériei Municipiului
Turda si postare pe pagina de internet www.primariaturda.ro.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA
NistaseAaul SECRETARUL general al
/ municipiulut TURDA,

/ _ Jr. Marginean Elena Mihaela

VOTURLI: pentru 20 |
impotriva - .
abtineri -

Numarul total al consilierilor in functie este 21.
Numarul consilierilor participanti la vot este 20.



ROMANIA

JUDETUL CLULJ
MUNICIPIUL TURDA
PRIMAR

REFERAT DE APROBARE - EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotiirdre privind aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptdri
pentru procedura de selectie a administratorilor societdatii Salina Turda SA pentru un
mandat de 4 ani, respectiv 2026 - 2030

in conformitate cu prevederile art. 136, alin. 3 , alin. 8, lit. a din QUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, intocmesc prezentul Referat de aprobare la proiectul de hotirdre
susmentionat, initiat de Primarul municipiului Turda, in conformitate cu prevederile art. 136,
alin. 1 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, portivit cirora proiectele de hotdirdri
pot fi initiate de primar.

Luénd in considerare urmitoarele aspecte:

- Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Turda nr. 26/17.02.2026 privind
completarea si actualizarea codurilor CAEN, constatare incetare mandat membri Consiliu de
administratie, modificarea si completarea prevederilor Actului Constitutiv al Societatii
SALINA TURDA S.A. in acord cu modificarile/completirile legislative introduse prin Legea
nr. 158/17.10.2025 privind modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, numire 4 membri
provizorii in Consiliul de administratie si declansarea procedurii de selectie a unui numir de 5
membri in Consiliul de administratie al Salina Turda S.A;

- Proiectul Componentei initiale pentru procedura de selectie a administratorilor
societatii Salina Turda SA pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030, afisat la data de
15.12.2025 pe site-ul Primiiriei Municipiului Turda si respectiv al societitii Transport Urban
Public SRL, transmis la aceasi dati tuturor asociatilor;

- Proiectul Scrisorii de asteptiri pentru procedura de selectie a administratorilor
societdtii Transport Urban Public S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030,
afisat la data de 09.04.2026 pe site-ul Primiriei Municipiului Turda si respectiv al societatii
Salina Turda SA;

- Procesul verbal de consultare a actionarilor societatii SALINA TURDA SA cu privire
la proiectul Componentei initiale si a Scrisorii de asteptiri pentru procedura de selectie a
administratorilor societitii SALINA TURDA SA. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 —
2030, incheiat la data de 21.04.2026 sub nr. 13960;

Avind in vedere prevederile:

- Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificirile si completarile
ulterioare;,

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Hotararii Guvernului nr. 639/2023 din 27.07.2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;




- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Art. 129, alin. 2, lit. a, lit. d, alin, 3, Iit. ¢, lit. d, alin. 7, lit. n din Codul administratiyv,
aprobat prin OUG nr. 57/2019, cu modificirile si completarile ulterioare;

Conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si normelor de aplicare reglementate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, a fost intocmiti componenta inifiald a planului de selectie,
de cétre autoritatea publica tutelars Municipiului Turda, prin Compartimentul de guvernanta
corporativa.

Tinand seama de argumentele de fapt si de drept expuse precum si raportat la faptul ci
obiectul proiectului de hotirire reprezinti o misurd de ordin legal dar si o misurd de
functionare a societitii, propun spre dezbatere si spre aprobare prezentul Proiect de hotirire in
forma prezentata.

Primarul municipiului Turda,
Cristian Octavian Matei



ROMANIA

JUDETUL CLUJ

MUNICIPIUL TURDA

PRIMARIA

Compartiment Guvernanti Corporativa
Nr. 13997/21.04.2026

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotdrire privind aprobarea C. omponentei initiale si a Scrisorii de asteptdiri
pentru procedura de selectie a administratorilor societitii Salina Turda SA pentru un
mandat de 4 ani, respectiv 2026 - 2030

in conformitate cu prevederile art. 136 alin. 8 lit. b din QUG nr. 57/2019 privind Codul
admninistrativ, subsemnata Goron Maria Cosmina (consilier superior), intocmesc prezentul
raport de specialitate la proiectul de hotirare susmentionat, initiat de Primarul unitatii
administrativ-teritoriale Municipiul Turda, domnul Cristian-Octavian Matei, in conformitate
cu prevederile art. 136 alin. 1 din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, potrivit
carora proiectele de hotdrdri pot fi initiate de primar,

Potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, componenta initiald a planului de selectie reprezinta un
document esential care marcheazi inceputul procesului de selectiec si nominalizare
a candidatilor pentru functia de administrator. Planul include scrisoarea de agteptdri, aspectele
cheie ale procedurii, calendarul, pirtile responsabile si rolurile lor, riscurile identificate,
precum si documentele ce trebuie depuse inainte de numirea administratorilor.

Vizind:

- Proiectul de hotérare privind aprobarea Componentei inifiale §i a Scrisorii de asteptdri
pentru procedura de selectie a administratorilor societdtii Salina Turda SA pentru un mandat
de 4 ani, respectiv 2026 - 2030, initiat de citre Primarul Municipiului Turda, Judeful Cluj,
domnul Cristian-Octavian Matei,

- Referatul de aprobare — expunerea de motive, intocmit(&) de dl. Cristian-Octavian Matei,
Primarul Municipiului Turda, initiatorul proiectului de hotirdre privind aprobarea
Componentei initiale §i a Scrisorii de asteptdri pentru procedura de selectie a
administratorilor societdtii Salina Turda SA pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 - 2030.

Avind in vedere prevederile:

- Art. 129, alin. 2, lit. a, lit. d, alin. 3, lit. c, lit. d, alin. 7, lit. n din Codul administrativ,

aprobat prin OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completirile ulterioare;
Luind in considerare dispozitiile: :

- Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificirile si completdrile
ulterioare;

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare;

- Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 din 27.07.2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.




Ludnd in considerare

- Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Turda nr. 26/ 17.02.2026 privind
completarea si actualizarea codurilor CAEN, constatare incetare mandat membri Consiliu de
administratie, modificarca si completarea prevederilor Actului Constitutiv al Societatii
SALINA TURDA S.A. in acord cu modificarile/completarile legislative introduse prin Legea
nr. 158/17.10.2025 privind modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, numire 4 membri
provizorii in Consiliul de administratie si declansarea procedurii de selectie a unui numir de 5
membri in Consiliul de administratie al Salina Turda S.A;

- Proiectul Componentei initiale pentru procedura de selectic a administratorilor
societdtii Salina Turda SA pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030, afisat la data de
15.12.2025 pe site-ul Primariei Municipiului Turda si respectiv al societdtii Transport Urban
Public SRL, transmis la aceasi data tuturor asociatilor;

- Proiectul Scrisorii de asteptiri pentru procedura de selectic a administratorilor
societdtii Transport Urban Public S.R.L. peniru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030,
afigat la data de 09.04.2026 pe site-ul Primiriei Municipiului Turda si respectiv al societatii
Salina Turda SA;

- Procesul verbal de consultare a actionarilor societdtii SALINA TURDA SA cu privire
la proiectul Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari pentru procedura de selectic a
administratorilor societitii SALINA TURDA SA. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 —
2030, Incheiat la data de 21.04.2026 sub nr. 13960;

Conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si normelor de aplicare reglementate prin
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, a fost intocmit3 componenta initiald a planului de selectie,
de cétre autoritatea publica tutelari Municipiului Turda, prin Compartimentul de guvernanti
corporativa.

Se_impune: supunerea spre dezbatere a proiectului de hotirdre mai sus mentionat,
competenta adoptdrii apartindnd autorititii deliberative, respectiv Consiliului Local al
Municipiului Turda, in temeiul prevederilor O.U.G. 57/2019 privind Codul administrativ. cu
modificérile si completirile ulterioare.

Consilier superior,
Goron Maria Cosmina \ .|

= g
) \

intocmit/redactat
consilier juridic

Vana loan Adri: " '

\



MUNICIPIUL TURDA

Fota 1 Decermbris 1918, pr. 28, Murn. Turda, judctul Chaj, Romsria
Tel: 0264 313 160 | Fax: 0264 317 081 I amail contact@primariaturda.ro

Compartiment Guvernanti Corporativi
Nr.13960 din 21.04.2026

Proces — verbal de consemnare
DOVADA DE CONSULTARE SI PUBLICARE
SC SALINA TURDA SA

Avand in vedere dipozitiile Ordonantei de urgentt a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, aprobati cu modificarile si complectarile ulterioare
si in vederea prevederilor Horirarii de Guvern nr.639/2023, pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordobantei de urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice ,

Municipiul Turda, in calitate autoritate publica tutelara si actionar unic al societatii SALINA
TURDA SA, cu sediul social in Municipiul Turda, str.Aleea Durgiului , nr.7, Judetul Cluj, care a
fost infiintatd si inregistrata in anul 2009, ONRC — J2009001992129, fiind o societate comerciala
pe actiuni, intreprindere publicd, care isi desfigoard activitatea in conformitate cu Legea nr.
31/1990, privind societatile si a Ordonantei de urgentd nr. 109/2011, in conformitate cu prevederile
art. 5, alin. 3, din Hotérarea de Guvern ur. 639/2023 a publicat spre consultare in data de 09.04.2026
pe site-ul institutiei (www.primariaturda.ro) si al intreprinderii publice SALINA TURDA SA
(www.salinaturda.ro). Proiectul Scrisoare de Asteptari si Proiectul Componentei initiale cu privire
la selectia membrilor Consiliului de administratie al societatii SALINA TURDA SA .

La data intocmirii prezentului proces — verbal s-a constatat ¢i nu au fost formulate propuneri
de modificare sau de complectare a proiectului componentei initiale a planului de selectie in
termenul legal de 5 zile lucrétoare de la data publicarii, in conformitate cu art.5 alin.3, din Horarfrea
de Guvern nr.639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordobantei de
urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .

Primar UAT Municipiul Turda, Secretar General UAT Municipiul Turda,
Cristian-Octavian MATEI Elena-Mihacla MARGINEAN

Semnat digital de catre

Semnat digital de catre Marginean Elena-Mihaela

Cristian-Octavian Matei . EE.

Data: 21.04.2026 10:16:45 Data: 21.04.2026 08:55:22
Avizez

Aprob

Intocmit consilier superior, Maria — Cosmina Goron

Semnat digital de catre
Goron Maria-Cosmina
Data: 21.04.2026 08:05:37
Intocmit



| @?—’“ . MUNICIPIUL TURDA
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Compartiment Guvernanti Corporativi
Nr.13960 din 21.04.2026

Proces — verbal de consemnare
DOVADA DE CONSULTARE SI PUBLICARE
SC SALINA TURDA SA

Avand in vedere dipozitiile Ordonantei de urgentt a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, aprobata cu modificarile si complectarile ulterioare
si In vederea prevederilor Hordririi de Guvern nr.639/2023, pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordobantei de urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice ,

Municipiul Turda, in calitate autoritate publica tutelari si actionar unic al societatii SALINA
TURDA SA, cu sediul social in Municipiul Turda, str.Aleea Durgéului , nr.7, Judetul Cluj, care a
fost infiintata i inregistratd in anul 2009, ONRC - J2009001992129, fiind o societate comerciala
pe acfiuni, intreprindere publici, care isi desfdsoard activitatea in conformitate cu Legea nr.
31/1990, privind societifile si a Ordonantei de urgentd nr. 109/2011, in conformitate cu prevederile
art. 5, alin. 3, din Hotéréarea de Guvern nr. 639/2023 a publicat spre consultare in data de 09.04.2026
pe site-ul institutiei (www.primariaturda.ro) si al intreprinderii publice SALINA TURDA SA
(www.salinaturda.ro), Proiectul Scrisoare de Asteptari si Proiectul Componentei initiale cu privire
la selectia membrilor Consiliului de administratie al societatii SALINA TURDASA.

La data intocmirii prezentului proces — verbal s-a constatat ci nu au fost formulate propuneri
de modificare sau de complectare a proiectului componentei initiale a planului de selectie in
termenul legal de § zile lucritoare de la data publicirii, in conformitate cu art.5 alin.3, din Horarirea
de Guvern nr.639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordobantei de
urgenta a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .

Primar UAT Municipiul Turda, Secretar General UAT Municipiul Turda,
Cristian-Octavian MATE] Elena-Mihaela MARGINEAN

Semnat digital de catre

Semnat digital de catre Marginean Elena-Mihaela

Cristian-Octavian Matei . .EE.

Data: 21.04.2026 10:16:45 Data: 21.04.2026 08:55:22
Avizez

Aprob

Intocmit consilier superior, Maria — Cosmina Goron

Semnat digital de catre
Goron Maria-Cosmina
Data: 21.04.2026 08:05:37
Intocmit



Anexil la Hotiirdrea Consiliului Local nr....../..........

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

PENTRU POSTURILE VACANTE DE MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII SALINA TURDA S.A

Planul de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societéti SALINA TURDA SA este
elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 (O.U.G. nr.
109/2011) si ale Normelor metodologice de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirite finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

In intelesul H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza
in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii panad la data numirii
administratorilor, structurat pe dou& componente: componenta initiala si componenta integrala.

Procedura de selectie a administratorilor Societatii SALINA TURDA SA este elaborat3 in acord
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotararea nr.2 din 17.02.2026 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii SALINA
TURDA SA a fost aprobata declangarea procedurii de selectie pentru posturile vacante de membri
in Consiliului de administratie al Societatii SALINA TURDA SA, in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011.

in vederea punerii in aplicare a Hotararii AGOA/AGA a Societatii SALINA TURDA SA, Autoritatea
Publica Tutelara (denumita in continuare APT) a elaborat prezenta Componentd initiala a planului
de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii,
cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE).

Prezenta Componenta initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectarii i
nominalizarii candidatilor pe cele 5 posturi de administrator, la Societatea SALINA TURDA SA
pentru un mandat de maximum 4 ani, in perioada 2026-2030.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre APT cu scopul de a oferi
fundament pentru elaborarea Componentei integrale a planului de selectie si cuprinde, fara a se
limita la acestea:

|. Scrisoarea de asteptari

Il. Aspectele-cheie ale procedurii

Il. Calendarul procedurii de selectie



IV. Partile responsabile si rolurile acestora
V. Riscurile identificate
Vi. documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

VIl. Elemente de confidentialitate, elemente accesibile doar comisiei de selectie si
nominalizare si elemente ce pot fi facute publice

VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie.

Intocmirea Componentei initiale a planului de selectie se realizeaza cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate,
precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie, inclusiv proiectul scrisorii de agteptari, vor fi publicate
pe pagina proprie de internet a Municipiului Turda (APT) si a Societati SALINA TURDA SA, in
conformitate cu art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT conform art. 5,
alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor Consiliului consiliului de Administratie pentru Societatea SALINA TURDA
SA si este parte integrantd din Componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioadd de maximum 4 ani.
Totodatd, aceasta cuprinde obiectivele Societatii SALINA TURDA SA care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale n sectorul in care
actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale Societatii SALINA
TURDA SA si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Compartimentul Guvernanid Corporativéd din Primariei Municipiului Turda (APT) a elaborat
Scrisoarea de asteptari dupa consultarea structurilor de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si a organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobaté ca parte integranta din Componenta initiald a planului de
selectie si se publica pe pagina de internet a Primariei Municipiului Turda, a SALINA TURDA SA
si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumit&
in continuare AMEPIP), conform dispozitiilor art. 5, alin (1) din Anexa nr. 1b) la H.G. nr. 639/2023.



SCRISOAREA DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere a Societati SALINA TURDA SA se regaseste anexata prezentei
Componente initiale a planului de selectie.

Il. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de Municipiul Turda (APT) si
se refera la:

(i) etapele obligatoriu de parcurs;
(if) documentele produse de Comisia de selectie si nominalizare;

(iiiy documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape. Termenele mentionate in lege
trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate,
etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public, conducand la implementarea
principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimata intr-un calendar, tinandu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective. Decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precedentei.

Aspecte privind documentele necesare implementarii procedurii de selectie si
nominalizare:
e Profilul consiliului se elaboreaza de catre Compartimentul Guvernanta Corporativa din
Municipiul Turda(APT).
Profilul candidatului se elaboreaza de catre Comisia de selectie si nominalizare.
e Proiectul Profilului consiliului se publici pe pagina de internet a Municipiului Turda (APT),
pe pagina intreprinderii publice si se transmite AMEPIP in termen de 5 zile de la data
aprobarii Componentei initiale a planului de selectie.

Aspecte privind desfasurarea procedurii de selectie:

e Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd Componenta integrald a planului de
selectie in termen de 10 zile de la constituire.

e proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publicad pe pagina de internet a
Municipiului Turda (APT) si a Societatii SALINA TURDA SA.

e Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin Hotarare AGA (sau act
administrativ al APT, dupa caz).

e Termene limita: pentru fiecare etapad a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in Planul de selectie integral.

e FElemente de confidentialitate: reprezintd aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in Planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor.
Municipiul Turda (APT), prin Comisia de selectie sinominalizare, defineste aceste aspecte
pana la definitivarea Planului de selectie.

Aspecte privind selectia candidatilor:



e Asigurarea unei imbinari optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in
alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.

e Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din Cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
- descrierea criteriilor de selectie.

e Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei Cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt
competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod
necesar de catre tofi.

e Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte.

lll. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termenele limita,
documentele necesare intocmite aferente realizarii etapelor, precum si partile implicate.

| Etapa procedurii ' Respons | Document rezultat /

Termen limita

de selectie abil Actiune intreprinsa
1 T - . . A . I — =
Initiere procedura minimum 6 luni inainte de APT/AGA B
' i expirarea y Nota/referat - HCL
de selectie (dupa caz)

mandatului/mandatelor

| R | ]
2. Necesitatea
declansarii si
declansarea L
procedurii de Data adoptarii Hotarari , -\ ot Hotarare AGA
selectie AGOA /HCL
- art. 3, alin. (1) din
Anexa nr. 1la H.G.
nr. 639/2023
3. | Notificarea
AMEPIP cu
privire la
necesitatea -
‘ declansarea Adresa de notificare
procedurilor  de APT catre AMEPIP
selectie 2 zile lucratoare de 06.11.2025

-art. 3, alin. (2) $i |5 yata adoptarii Hotararii
(3) din  Anexa AGA

nr.1la H.G. nr. 639
12023




Declansare
procedura de
selectie

Constituirea

Comisiei de
selectie si
nominalizare

- art. 49 din
0.U.G. nr.
109/2011

- art. 4, alin. (2) si
art. 7
din Anexa nr.1 la
H.G.

639/ 2023

Selectia de catre
AMEPIP

a expertului
independent

- art. 42, din
0.U.G. nr.
109/2011

- art. 6 din Anexa 1
la
H.G. nr. 639/2023

Elaborarea
proiectului
Componentei
initiale a planului de
selectie

- art. 5, alin. (1) si

(3) din
Anexa 1 la H.G.
639
/2023

Hotarare AGA
APT
17.02.2026
|
HCL de constituire |
APT CSN
|
|
|
| Amepip -  Contract de Prestari

responsab | servicii
il | Expert independent

15 zile
data

AGA
declansare
procedurii
selectie

de la | proiectul
Hotaréarii Componentei initiale
de APT ‘ a planului de selectie
a se publica pe pagina
de | de internet a APT si
alP




10.

11.

Consultari in
vederea

definitivarii
Componentei
initiale a

planului de selectie
- art. 5, alin. (4) din
Anexa 1 la H.G.
639/

2023
|

Publicarea
propunerilor
primite la
Componenta
initiald a planului de
selectie

- art. 5, alin. (5) din
Anexa 1 la H.G.
639/

2023

| Aprobarea
Componentei
initiale a planului de
selectie, incluzand
si

Scrisoarea de
asteptari ca
parte din
Componenta

initiald a planului de
selectie.

- art. 5, alin. (6) din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/

2023

- art. 4, alin (4) din
Anexa
1b din
639/2023

HG nr.

de asteptari pe
pagina de internet
a AMEPIP
- art. 5 alin. (1) din
Anexa 1b H.G. nr.
639/ 2023

Publicarea Scrisorii

5 zile de
data publicarii

1 zi de la
primirii

propunerilor

data

Imediat dupa consultari (in

interiorul
planului)

Se publicA o data
initiala

componenta
planului de selectie

termenelor

cu
a

Actionarii

reprezent

and,

individual

§au .| Anunt consultari

impreuna, T

cel proiect

putin - 5%

din

capitalul

social
Adresa propuneri
completare/
modificare proiect -

APT PV de consultare
inclusiv la asociat
unic
Ordin al
conducatorului
APT de aprobare a

APT Componentei initiale
a planului de
selectie, incluzand si
Scrisoarea de
| asteptari

APT Publicarea pe site-ul
APT, AMEPIP a

AMEPIP scrisorii de asteptari




12.

14.

1. Elaborarea

proiectului Profilului
consiliului

2. Publicarea
proiectului Profilului
consiliului pe
paginile de internet
ale APT si ale [P,
stabilind termenul-
limita pentru
formularea de
propuneri de cétre
actionarii care
detin, individual
sau impreuna, cel
putin . 5%  din
capitalul social
3. Transmiterea
catre AMEPIP a
proiectului Profilutui
consiliului.

- art. 12 din Anexa
nr. 1 la H.G.
639/2023

13.

Consultari in
vederea definitivarii
Profilului consiliului
-art. 12, alin. (2) din
Anexa nr. 1 la H.G.
639/2023

Elaborarea
proiectului
Componentei
integrale a planului
| de selectie,
| incluzdnd  Profilul
consiliului, Profilul
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
| etapelor cuprinse
' intre data
declansarii
procedurii de

 selectie  si data

5 zile de la data aprobarii

Componentei

(in practica)

initiale

a

1.

1. Proiect  Profil

| consiliu

APT | 2. Adresd publicare
2. APT si  proiect Profil consiliu

planului de selectie P
’ 3. Adresd céatre
AMEPIP comunicare
‘ proiect Profil
consiliu
Actionarii ]
reprezent
and,
individual
5 zile de la data publicarii | sau Anunt consultari
impreund, | proiect
cel
5%
capitalul
social
in termen de 10 zile de la pr0|ect UComponenta.
CSN integrald a planului

constituirea CSN

de selectie




prezentarii

Raportului final,
precum $i
Componenta

initiald a Planului
de selectie
- art. 10 alin. (1),
art. 12 alin. (3) si
art. 14 -16 din
Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

15.

16.

17.

18.

Publicarea
proiectului
Componentei
integrale a planului
de selectie pe
paginile de internet
ale APT si IP

- art. 10, alin (2) din
Anexa nr. 1 la H.G.
639 /2023

Consultari in
vederea definitivarii
Componentei
integrale a planului
de selectie
- art. 10, alin (3) din
Anexa nr. 1 la H.G.
639/ 2023

5 zile de la data publicarii
proiectului

' Aprobarea

componentei
integrale a planului
de selectie,
impreuna
cu/incluzand
Profilul consiliului si
Profilul candidatului
-art. 10, alin. (4) din
Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Proiect Componenta
integrala a planului

Publicarea

anuntului
selectia

administratorilor pe
pagina de internet

privind

'a APT, a [P si a

. de selectie
|
ESiE Adresa de publicare
a Componentei
integrale a planului
de selectie
Actionarii
| reprezent
| and,
|SnadLZV|duaI Anunt consultari
N . | proiect — PV de
impreuna,
' | consultare
cel putin
5% din
capitalul
sacial
Hotardre AGA de
aprobare a
AGA / | Componentei
APT integrale a planului
de selectie / Act
administrativ APT
| CSN

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data limita

| presedinte | Anunt de recrutare si
CA/CS al

~

selectie



19.

20.

21.

AMEPIP, in cel
putin 2 publicatii
economice  si/sau
financiare de larga
raspandire, pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national
- art. 29 alin. (4)-(5)
din OU.G. nr.
109/2011

-art. 19, alin. (2)-(3)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Depunerea

dosarelor de
candidatura

-art. 20, alin. (1) din
Anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023

Solicitarea
eventualelor
clarificari
suplimentare, in
scris, cu stabilirea
termenului de
raspuns

- art. 20, alin. (2) din
Anexa nr. 1la H.G.
nr. 639/2023

Transmiterea la
AMEPIP a
documentelor
depuse de catre
candidati, in
vederea verificarii
indeplinirii
conditiilor legale de
selectie si numire
- art. 4*5 alin. (3)
din O.U.G. nr
109/2011

pentru depunerea
candidaturilor |
Pana la data limits '
specificata in anuntul de Candidati
selectie
N —
|
Daca este cazul CSN
Candidati

Dosare de

candidatura

Adresad clarificari +
raspuns

2 zile lucrdtoare de
finalizarea perioadei
depunere a dosarelor

la
de APT

Documentele
depuse de
candidati

catre




22. Verificarea
documentelor
candidatilor Si
transmiterea  catre 2 zile lucratoare de la
APT a avizului AMEPIP Avizul conform
punctul 21
conform
- art. 4%5 alin. (4)
din O.U.G. nr.
109/2011
23. | Dosarele de
candidatura
incomplete vor fi
respinse.
Candidatii respinsi in maxim 5 zile lucratoare |
sunt informati in de la data adoptari CSN Informari scrise
scris despre deciziei de respingere
| aceasta  decizie.
| -art. 20, alin. (3) din
Anexa nr. 1la H.G. |
nr. 639/2023
24, Alcatuirea listei
| |Iungi, pe baza
| dosarelor de
candidatura .
complete, depuse in vtermen de 2 zile |
in termen, care are | lucratoare de la punctul 22 ' cgn  Lista lunga
caracter
confidential
| -art. 20, alin. (4) din
Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
|
25. Informarea
candidatilor
respinsi La finalizarea CSN Informare
-art. 21, alin. (7) din | listei lungi electronica
Anexa nr. 1 la H.G.
| nr. 639/2023
26. Analiza
comparativa a
competentelor
conform grilei CSN/ Plan de interviu
| aprobate in . expertul
csmponenta Lista scurta etapa | indpepende Informare
integrala, - art.21, - nt electronica

art. 22, alin. (2) din
Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
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28.

29.

" Informarea,  prin
mijloace
electronice, a
candidatilor
selectati cu privire
la includerea

candidaturii lor pe
lista scurtd si
despre © obligatia
depunerii de catre
acestia a
Declaratiei de
intentie, la APT, in
termen de 15 zile
de la data informarii
-art. 22, alin. (2) din
Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Analiza
Declaratiilor de
intentie Si
integrarea
rezultatelor analizei
in matricea
Profitului de
candidat

Organizarea Si

Intocmirea

-art. 22, alin. (3) din
Anexa nr. 1la H.G.
nr. 639/2023

desfasurarea
interviurilor  finale
cu candidatii din
lista scurta,
integrarea
rezultatelor

- art. 22, alin. (4) si
(5) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023

clasamentului
candidatilor din
lista scurtd si a
Raportului final al
procedurii,
reprezentand
finalizarea

In termen de 15 zile de la
data informarii

La termenele stabilite de
catre CSN

La termenele stabilite de
catre CSN

Dupa incheierea

interviurilor, la termenele‘

stabilite de catre CSN

Informare
Candidati = electronica
Declaratie de intentie

Formular de analiza
a Declaratiei de

CSN intentie

Matrice profil
candidat

CSN Plan de interviu

Clasament
candidati.

CSN Lista scurtd finald

Raport final

11



31.

32.

33.

procedurii de
selectie

-art. 22, alin. {4)-(6)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

‘ Aprobarea

Raportului final de
catre conducatorul
APT 1in vederea
mandatarii

reprezentantilor in
AGA, pentru
propunerea de
membri Tn CA/CS
-art. 22, alin. (7), lit.
a) si ¢) din Anexa
nr. 1 la HG. nr.
639/2023

Comunicarea

Raportului final
catre AMEPIP in
vederea emiterii
avizului conform
- art. 474, alin. (5),
lit. ¢), pct. (vii) din
O.UG. nr. 109
2011

' AMEPIP emite aviz

conform prin care

aproba sau
anuleaza
procedura,
dispunand prin
decizie a
presedintelui,
masuri de

remediere  sifsau
sanctiuni
- art. 4%4 alin. (5) lit.
¢) pct. (vii) din
0.U.G. nr.
109/2011
- art.27 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Comunicarea

la termenele stabilite de Raportului  final Tn

CSN

catre CSN vederea aprobarii de

catre APT

|
in termen de 3 zile Adresa de
jucratoare de la data  APT comunicare a
Tntocmirii raportului Raportului final

|

Aviz conform emis

in 10 zile de la data primirii de AMEPIP  sau

| AMEPIP ‘ Decizie a
| presedintelui cu
masuri de remediere

Raportului final

12



34. | Publicarea
Raportului final, cu
respectarea
regulilor GDPR, pe
site-ul APT, al IP si
al AMEPIP
-art. 22, alin. (8) din
Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

35. Convocarea AGA
intreprindere
publica de catre
APT pentru
desemnarea
administratorilor
- art. 22 alin. (9) si
(11) din Anexa nr. 1
la H.G. 639/2023

36. Numirea
administratorilor
-art.29, alin. (1) din
QUG 109/2011

Adres3
Raport final
|

publicare

Convocarea AGA in
conditiile Legii nr. 31/
1990

- . . . | APT
dupd emiterea avizului P
conform al AMEPIP AMEPIP
in maximum 10 zile de la
comunicarea  Raportului | APT
final
in conformitate CuU | AGA

prevederile legale

Hotararea AGA

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul formularii
unor contestatii conform art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011. In cadrul etapelor descrise,
daca nu sunt identificate candidaturi care s& indeplineasca minimul de cerinte prevazute in
0O.U.G. nr. 109/2011, atunci procedura trebuie s3 fie reluat fie de la etapa publlcarn anuntului de
selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului consiliului, cu scopul de a largi baza de

candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE S| ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie sa le mdepllneasca in scopul unei bune gestionari a acesteia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, partile responsabile in cadrul procedurii de selectie si

nominalizare sunt urmatoarele:

A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii SALINA TURDA SA;

B. Autoritatea Publica Tutelard — Municipiul Turda;

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN):

D. Expertul independent (in cadrul CSN);

E. AMEPIP.
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A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii SALINA TURDA SA indeplineste urmatoarele
atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:
a) decide asupra declansarii procedurii de selectie;
b) aproba Componenta integrald a planului de selectie, impreuna cu documentele aferente;
c) desemneaza membrii Consiliului de Administratie al societatii SALINA TURDA SA;
d) aprobd indicatorii-cheie de performanta pentru administratori, uiterior negocierii acestora
cu APT;
e) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 si de prevederile
H.G. nr. 839/2023, circumscrise activitatii de selectie.

B. APT — MUNICIPIIUL TURDA, indeplineste urmatoarele atributii principale in cadrul procedurii
de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea prevederilor legale
in acest sens, astfel:
a) stabileste obiective pe termen lung, care acoperd o perioada de cel putin 4 ani si le include
in Scrisoarea de asteptari care va fi publicatéd pe pagina de internet proprie, precum si
transmite documentatia relevanta catre AMEPIP in termenele stabilite in prezentul document
si in legislatia in vigoare;
b) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;
c) organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator ai Societatii SALINA TURDA SA,
d) elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de selectie si
nominalizare, conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Comisiilor de
selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP;
e) elaboreazd Componenta initiala a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari;
f) aproba Componenta initiald a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari, ca
parte integrantd din Componenta initiala si o publica pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusa la cunostintd persoanelor interesate, precum si pe paginile de internet ale
Societatii SALINA TURDA SA si AMEPIP;
g) constituie Comisia de selectie si nominalizare;
h) elaboreaza si publica proiectul Profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP;
i) transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;
j) formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor in AGA, dintr-o lista scurta,
pentru fiecare post vacant in Consiliul de Administratie al Societatii SALINA TURDA SA, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;
k) negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, ii transmite catre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si intreprinde demersurile
pentru aprobarea lor in AGA,;
l) Tncheie, prin AGA, contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice si le
transmite catre AMEPIP;
m) intocmeste si publica lista membrilor Consiliului de Administratie al Societatii SALINA
TURDA SA si directorilor generali / membrilor Directoratului aflati in functie la SALINA TURDA
SA si o comunica la AMEPIP;
n) aplicd criterile de integritate pentru administratorii si directorii generali / membrii
Directoratului Societatii SALINA TURDA SA;
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o) indeplineste oricare alte atributii stabilite prin 0.U.G. nr. 109/2011, H.G. . 639/2023, prin
legi speciale si prin legislatia incidenta in vigoare.

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are in principal urmatoarele competente:

a)
b

Q o
S et N

©

f
)
h)

~—

Elaboreazd componenta integrala a planului de selectie, incluzand profilul candidatului;
Elaboreaza anuntul de selectie;
Informeaza in scris, pe candidatii neinscrisi pe lista lunga;

Evalueaza dosarele candidatilor din lista lunga si intocmeste lista scurts;

Analizeazd declaratile de intentie si integreaza rezultatele in Matricea profilului de
candidat
Orgamzeaza interviurile candidatilor din lista scurts;

Intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurta si raportul final.
Exercita orice atributii statutare prevazute de dlspozmlle OUG nr.109/2011 cu modificarile

si completérile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Com|SIa de selectie si nominalizare este constituitd din 2 membrii titulari si 1 supleant desemnati
prin hotarare a autoritdtii deliberative si un expert independent, selectat de AMEPIP prin
procedura de achizitie publica, in conformltate cu dispozitile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Selectia expertul mdependent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare sicu
luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar r fara a se limita la acestea:

Nr.
 Crt

1.

CRITERII

" Portofoliul de clieni in ultimii 3 ani pentru |

| intreprinderi publice sau private;

selectia administratorilor sau directorilor Ia‘

Valoarea totald a contractelor de recrutare in
ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a

| administratorilor si directorilor;

de recrutare de directori.

Componenta echipei de proiect cu referire Ia I
numarul de experli ce poate fi alocat |
proiectului si expertiza acestora in proceduri

| CA sau a directorilor

COMENTARII

Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a realizat
procedura de recrutare si selectie a membrilor

Minim 50.000 lei

Expenenta relevanta in selectla personalului |
_de top management (min. 3 ani)
Sa aiba cel putin un expert care a desfasurat

proiecte similare. '

Gradul de expertizé a expertului independent ‘
persoana juridicd in privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate

| al intreprinderii publice

Managementul de proiect si _capacité;ife de
coordonare ale expertului

Cel putin un proiect de recrutare si selectie a
directorilor unei regii autonme, conform QUG
109/2011, |

- - |
Numarul expertilor dedicati proiectului si
expertiza acestora (expert senior) |
Furnizarea de recomandari la cerere(minum

una/1). ‘

Experientd n dezvoltarea profilului pentru
directori, bazatd pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri,
organizationale, de conducere si guvernanta

Indeplinirea activititii de stabilire a profilului
pentru directori, in proiectele de recrutare si
selectie a membrilor CA sau directori, conform
QUG 109/2011.

Oferirea de recomandari la cerere.

Procentul de candidati recomandati si ulterior
selectati, care isi pastreazi aceastd calitate
pentru mai mult de un an n ultimii 3 ani.

Operatorul trebuie sad demonstreze c3 in

| ultimii 3 ani a prestat servicii similare de |

| Minim 70%

“Minim 1 contract
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(Nr. | CRITERI COMENTARII

Crt

recrutare si plasare personal, pe pozitii de
management, dintre care cel putin una a avut
o cifra de afaceri superioarad echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro si un numar de

; ' cel putin 50 de angajati. _ - |

9 | S3 fie legal constituit si s& aiba toate avizele Cod CAEN 7830 - Activitdti de servicii privind
si/sau autorizatile necesare desfasurdrii @ forta de munca si Acreditare de la AJOFM.
obiectului contractului.

D. Responsabilitatile si sarcinile expertului independent

a) Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarilor si
completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023,;

b) Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita
la acestea elementele prevazute de HG nr. 639/2023 anexa 1;

c) Elaboreaza cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmatoarele
documente necesare in procesul de selectie:

- analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general si ale posturilor
aflate In lucru, in particular.

- profilul consiliului si profilul candidatului;

- anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

- materiale referitoare la declaratia de intentie;

- fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

- plan de interviu;

- formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

- recomandari de nominalizare;

- proiectul contractului de mandat;

- formulare de confidentialitate;

- formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

- lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

- lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
candidati, in functie de etapele procedurii de selectie

- lista elementelor pentru verificarea candidatiior aflati in lista scurta.

d) Implementarea planului de selectie, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

e) Colectarea si verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile
din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificéri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;
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f)

Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicata);

Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.
Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post;

Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilul consiliului si profilul
candidatului

Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul;
Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;

m) Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea

rezultatelor in profilul de candidat.

Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de
interviu, in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator) ;

Realizarea raportului final;

Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si
Beneficiar (atat la solicitarea Beneficiarului cat si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:

1. Raportul initial — Fara a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

Planul de selectie (componenta integrald) si materialele/documentele aferente
acestuia;

Strategia de recrutare si masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia si
a unor recomandari privind strategia de recrutare;

Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

Criterii de selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei si abilitatilor dorite
pentru pozitile de membru al Consiliului de Administratie;

Alte materiale si modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de
selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitile de membru in Consiliul de Administratie, va fi transmis catre
beneficiar, pentru analizd si aprobare, cu minim 3 zile fnainte de termenul de finalizare a
procesului de selectie si nominalizare pentru pozitille de membru in Consiliul de Administratie.

Raportul final va include, fara a se limita la urmatoarele informatii:

Descrierea activitatilor i rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de membri
in CA;

Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii
candidatilor in mediul in care Tsi vor desfédsura activitatea;

Formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dup3 finalizarea
procedurii de selectie;

Recomandari privind contractul de mandat, monitorizarea activitatii consiliului de
administratie in organizatie si a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toata durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres; frecventa
transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:
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- Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise catre beneficiar in format electronic
(prin e-mail si/sau mediu de stocare).

- Rapoartele vor fi transmise in limba romana;

- Nu se va trece la etapa urmatoare pana nu se finalizeaza etapa anterioara, conform
Planului de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

- Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru
procesul de selectie.

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia de
selectie si nominalizare, va participa la toate intalnirile de lucru operative ale comisiei, precum si
la toate intalnirile ad-hoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

E. AMEPIP are urmétoarele competente si responsabilitati principale

In legatura cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor Societatii SALINA TURDA
SA, AMEPIP are responsabilitatea finald de a asigura o procedura de selectie transparenta si
competitivd, sens in care indeplineste urmatoarele atributii:

a) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor societatii
SALINA TURDA SA

b) verificd documentele candidatilor si transmite avizul conform catre APT;

c) avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor in
conditiile prevazute la art. 29%, alin. (3) din O.U.G. nr 109/2011;

d) primeste Raportul final al CSN in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor
de selectie si nominalizare a administratorilor. In termen de 10 zile de la data primirii
raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazé procedura,
dispunand masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele
metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si/sau sanctiuni in
conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgent;

e) avizeazd, din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim, indicatorii-cheie de
performanta ai administratorilor si care, ulterior, vor fi inscrigi in anexele la Contractele de
mandat.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

in procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate cateva riscuri reale, potential sa apara
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile Societatii
o si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea publicd la momentul declansarii
procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact ' Probabilitate Observatii
_aparitie | I
-alocarea unor rezerve de timp
pentru fiecare activitate si pentru

Criza de timp/

neincadrare in moderat medie | fiecare etapa a procedurii;
termenele prevazute de -pregatirea din timp a
legislatie documentelor;

-stabilirea  atributiilor  fiecarui
| membru at CSN.
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Intarzieri in derularea moderat

procedurii de selectie

Numér mic de candidati

care aplica moderat

medie

-respectarea strictda a etapelor

planificate Tn derularea procedurii

de selectie;

-indeplinirea de catre toti memobrii

CSN, cu celeritate, a atributiilor |

. stabilite.

medie

-publicitate adecvata, adiugarea
de canale noi pe care s3 se
transmita mesajele campaniei de
recrutare si selectie;

-abordarea directd cu metode de
head-hunting a tintelor identificate

| cu ajutorul celorlalti candidati.

' Schimbari legislative ' mare

medie

-cadrul legislaty in  domeniul |
guvernantei corporative a fost
modificat in mod repetat, la

| intervale scurte de timp

Abandon al procesului

de selectie din partea mare
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

Contestarea  hotararii mare
APT la instanta de
contencios administrativ
(art. 29, alin. (6) din
| 0.U.G. 109/2011)

medie

-asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentru a
permite ca in Lista scurtd s& se afle
un numar suficient de candidati
acceptati; |
-scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat;

-constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;
-clarificarea, pe cat posibil, a |
intrebarilor/ problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea

| postului.

medie

| Candidatii nemultumiti pot contesta |

rezultatul obtinut prin depunerea de
contestatii la instanta de contencios
administrativ, in termen de 15 zile
de la data comunicarii APT

VL. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente si

formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fir3 a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii

suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si onling;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a m&surilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se c& drepturile actionarilor sunt respectate si c3 interesele intreprinderii

publice sunt asigurate;
f) Scrisoarea de asteptari;
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g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

l) documente referitoare la Declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate Tn anuntul
de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul elaborarii
anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost identificate ca fiiind
absolut necesare pentru evaluare si selectie:

QO T Q
— —— T e

o

Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregétirea profesionala;

Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat;

Cazier judiciar;fiscal

Adeverintd medicala din care sa rezulte capacitatea deplina de exercitiu,

Copie carnet de munca si/sau extras Revisal sau adeverinta dupa caz;

Declaratie pe propria réspundere datd in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din QUG nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate
pe pagina de internet a societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelara)

VIl. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de catre
toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea
datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informati.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazad numai la acele persoane care sunt implicate in
procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

a)
b)
c)

identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor;
lista lungad a candidatilor calificati pentru urméatoarea etapé a selectiei.

ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE $I| NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:
a) toate punctajele obtinute Tn cursul evaluarilor/clarificrilor intermediare si integrate in

matrice;

20



b) rezultatele interviurilor si elementele, aménuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential:

¢) lista lungd a candidatilor calificati si lista scurts a candidatilor calificati pentru urmatoarea
etapa a selectiei.

ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
a) Componenta initiald a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari
b) Profilul consiliului
¢) Profilul candidatului
d) anuntul de recrutare si selectie
e) criteriile de selectie si de evaluare
f) Planul de interviu
g) modelele de declaratii
h) Componenta integral3 a planului de selectie.

Raportu! final se publicd pe pagina de internet a APT-ului Municipiului Turda , Societétii SALINA
TURDA SA si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date.

ViIl. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformarea la prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 siH.G. nr. 639/2023.

in acest sens, va elabora, dar f&r3 a se limita Ia acestea, urméatoarele documente necesare in
procesul de recrutare si selectie:

a) Profilul candidatului pentru functia de administrator;

b) matricea Profilului candidatului;

c} anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si pentru online;

d) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre

persoane fizice si persoane juridice;

e) formulare ale declaratiilor necesar a fi completate de ctre candidati;

f) materiale referitoare la Declaratia de intentie;

g) Planul de interviu;

h) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

i} lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre Comisia de selectie si
nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data
declansarii acesteia si data publicarii Raportului final al CSN.

Intocmit : Autoritatea Publica Tutelard, Mun. Turda
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Anexi la Hotirdrea Consiliului Local nr....../..........

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind performantele asteptate de la Autoritatea Publica Tutelara Consilul Local
Al Municipiului Turda ale societitii SALINA TURDA S.A.
pentru mandatul 2026-2030

1. Preambul

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu moditicarile si completarile
ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumiti in continuare H.G. nr. 639/2023).

Scrisoarea de asteptdri este parte din componenta initiala a Planului de selectie si stabileste
asteptarile actionarului — Municipiul Turda, prin consiliul local privind performantele societatii si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia. pe o perioada de 4 ani. respectiv 2026 - 2030.

Totodata. Scrisoarea de asteptari este un document de lucru si are rolul de ghid al candidatilor
participanti la recutarea pentru posturile de membri ai Consiliului de Administratie/Directori. in
intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si. ulterior. de a ghida Consiliul de
Administratie/Directorii in redactarea Planului de administrare/management.

Scrisoarea de agteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducitorului autoritatii publice
tutelare. ca parte din componenta initiald a Planului de selectie. Ulterior aprobarii Scrisoarea de asteptari
se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare. intreprinderii publice si AMEPIP. odati
cu componenta initiald a planului de selectie

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe pagina
de internet a Primariei Municiulul Turda, a societatii SALINA TURDA S.A. si a Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (denumita in continuare AMEPIP).

2. Informatii generale despre societate

Unitatea Administrativ Teritoriala Turda isi exprima asteptarile referitoare la administrarea si
conducerea executivd a Societdtii Salina Turda SA, avand In vedere importanta strategica a acestei
entitati pentru dezvoltarea locala. Salina Turda reprezinta un activ esential pentru economia locala si un
simbol de patrimoniu national, fiind necesard o gestionare eficientd si sustenabila a resurselor sale. In
acest context, UAT Municipiul Turda considerd prioritare obiectivele legate de cresterea performantei
economice a societdtii. consolidarea pozitiei pe piata si imbunitairea continui a experientei vizitatorilor.

Societatea Salina Turda SA fsi desfdsoard activitatea intr-un context dual, avand atat rolul de
monopol in ceea ce priveste exploatarea resurselor naturale locale, cat si de participant competitiv pe
piata turismului si a atractiilor culturale. in calitate de monopol. societatea are responsabilitatea de a
administra resursele naturale intr-un mod sustenabil si transparent. asigurand un echilibru intre interesul
public si dezvoltarea economica.



Pe de altd parte. in latura sa competitiva. societatea Salina Turda SA trebuie si raspunda
provocirilor pietei prin inovare si diversificarea serviciilor oferite. astfel incat si atraga un numdr cét
mai mare de vizitatori si si isi consolideze pozitia de lider in turismul regional. Gestionarea eficientd a
acestor doua laturi implicd o abordare strategica echilibrata. care si imbine respectarea obligatiilor legale
si sociale specifice unui monopol cu dinamismul si creativitatea necesare pentru a rimane competitiv pe
piata.

Totodati. ne dorim ca societatea Salina Turda SA s adopte practici de guvernan{ corporativa
care si asigure transparenta. integritatea si responsabilitatea in toate deciziile strategice. Este esential sa
fie promovate initiative care sa contribuie la dezvoltarea durabild a societétii. in armonie cu valorile
comunititii locale si cu respect fatd de mediul inconjuriitor. Asteptam implementarea unor strategii de
marketing inovatoare si sustenabile, care si valorifice pe deplin potentialul turistic si cultural al Salinei.
Pe langi cresterea performantei economice. UAT Municipiul Turda considerd esentiald mentinerea unei
relagii strinse si deschise cu comunitatea locald, astfel incét activitatea societatii Salina Turda SA sé
continue si fie un pilon al identitagii si mandriei turdenilor, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara,

Autoritate Publicd Tutelard Municipiul Turda, prin Consiliul Local al Municipiului Turda
publicd prezenta Scrisoare de asteptdri, document de lucru care stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societatii Salina Turda S.A. Scrisoarea de asteptéri face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de
administratie pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a Planului de selectie.
Documentul stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si
limite in derularea activitatii intreprinderii publice pentru urmatorii 4 ani. Prezentul document cuprinde
obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurtd.

Societatea Salina Turda SA este persoana juridicd romana, societate pe actiuni cu actionar unic.
UAT Municipiul Turda din judetul Cluj. Rolul de Autoritate Publica Tutelara este exercitat prin Consiliul
Local al Municipiului Turda. Sediul social al intreprinderii publice se afla la adresa: Aleea Durgdu, nr.
7. Turda, judetul Cluj. Aceasta este si locatia principald a Salinei Turda, una dintre cele mai cunoscute
atractii turistice din regiune.

Salina Turda SA a fost infiingata si inregistratd in anul 2009, ONRC - J2009001992129, fiind o
societate comerciala pe actiuni, intreprindere publica, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu
Legea nr. 31/1990. privind societatile, republicata si Ordonanta de Urgentd nr. 109/ 2011 cu modificérile
si completarile ulterioare. intreprinderea publica gestioneaza un ansamblu turistic format din:

» Salina Turda

» Strandul Durgéu

« Bazinul de inot didactic

« Complexul balnear Potaissa- SPA (wellness)
« Hotelul si restaurantul Potaissa

Compania presteazi servicii, atat pe o piatd concurentiala (hotel, restaurant, SPA - wellness), cat
si pe una de monopol (Salina Turda, strandul Durgau si bazinul de inot didactic).



3. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea
publica

in anul 2006. Organizatia Mondiald a Turismului a sustinut Romania in dezvoltarea Master
Planului pentru Dezvoltarea Turismului National 2007-2026. Obiectivul principal al acestui Master Plan
a fost acela de a identifica punctele slabe si de a explora oportunititile pentru ca Roménia sa concureze
eficient pe pietele internationale. Cu toate acestea, multe dintre aspectele care necesitau imbunétatire
identificate in Master Plan acum 15-16 ani continua sa fie relevante si astazi. Implementarea multor
masuri propuse a fost intarziatd sau nefinalizata din cauza schimbrilor la nivel guvernamental. a lipsei
de finantare si. in parte. din cauza insuficientei asumari a actiunilor necesare. Deficientele legate de
calitatea centrelor urbane. coordonarea si gestionarea ineficientd din partea sectorului public. procesele
de formare profesionala invechite, lipsa unor date statistice fiabile pentru analiza. precum si lipsa unei
strategii coerente in practicile de comercializare $i promovare riman provociri care persista.

Plecand de la aceasta situatie de fapt. Guvernul sustine un model de dezvoltare sustenabili. axat

pe investitii. stimularea si dezvoltarea capitalului uman. cresterea competitivitatii companiilor romanesti
si transformarea digitala a economiei si administratiei. eficientizarea administratiei publice si
combaterea deprivirii materiale a populatiei. Prin natura lui. turismul se prezintd ca o activitate
economicd situata la interferenta altor ramuri. Prin urmare. la dezvoltarea acestei activititi contribuie si
alte domenii cu impact asupra turismului (cultura. transport, agricultura. dezvoltare regionali. mediu).
Se doreste prioritizarea turismului ca o ramurd strategicd pentru economia roméneasca. prin revizuirea
si modernizarea cadrului legal si derularea de programe de finantare si promovare.
Totodatd. Guvernul isi propune sa stimuleze circulatia turistica interna prin acordarea de tichete de
vacanta pentru salariagii din sectorul bugetar si acoperirea contravalorii tichetelor de vacanta acordate
de angajatorii din sectorul privat si si deruleze un program pentru digitalizarea turismului pentru a
dezvolta baza de date care sd permitd o mai buna tintire a promovarii de tard pe categoriile/tarile de
interes.

Strategia Nationald a Roméniei pentru Dezvoltarea Turismului se concentreaza pe trei niveluri
pentru a servi drept ghid pentru dezvoltarea sustenabila a turismului in Romania. astfel incat:

* sa consolideze in continuare Romania ca destinatie turisticd bine cunoscuti. de talie mondiala.
pe tot parcursul anului. precum si ca destinatie care indeplineste standardele UE in ceea ce priveste
furnizarea de produse si servicii:

* sa pretuiasca oamenii. traditia. locurile. patrimoniul natural si cultural al Romaniei.

* s& creasca vizibilitatea si reputaia Romaniei pe pietele internationale de turism de prim rang.

Astfel, viziunea propusa de Strategie este ca pana in anul 2035 Romania sa devina o destinatie
turistica bine cunoscutd. de inaltd calitate, disponibila pe parcursul intregului an. valorificAnd unicitatea
patrimoniului sau cultural si natural si oferind servicii la standarde internationale. Romania se va afla in
fruntea clasamentelor de competitivitate in turism. in virtutea investitiilor strategice in infrastructura.
educatie. marketing i promovare. care vor duce la dezvoltarea de experiente unice pentru vizitatorii care
cdlatoresc in Romania si care o vor face atrdgatoare pentru pietele relevante din Europa si din lume.
Turismul isi va creste semnificativ contribuia la cresterea si dezvoltarea economici in Romania si in
Europa. prin cresterea cheltuielilor vizitatorilor.

Strategia stabileste doudi ebiective strategice generale care pot fi sprijinite prin dezvoltarea



turismului si care la randul lor contribuie la dezvoltarea socio-economicd a comunitatilor locale:

e sprijinirea crearii de locuri de mumed in comunitdtile locale. inclusiv pentru grupurile
vulnerabile. precum femeile. tinerii si persoanele din mediul rural. prin dezvoltarea sustenabild a
turismului:

« crestered ponderii turismului in economie;

Ca obiective specifice sunt propuse:

» Cresterea cheltuielilor turistilor actuali prin.

- Tmbunatatirea accesibilititii zonelor turistice si imbunatagirea calitagii infrastructurii turistice:

sprijinirea dezvoltarii inovative in sectorul privat: cresterea calitdtii experientelor si a serviciilor
in destinatii.
o Adtragerea mai multor turisti cu buget peste medie prin:

- intdrirea capacitdfii de elaborare de politici in domeniul turismului. cregterea gradului de
digitalizare si 0 mai buna adaptare a instrumentelor de marketing la specificul pietelor cu
potential mare.

in ceea ce priveste dezvoltarea turismului sunt avute in vedere urmatoarele obiective:

+ dezvoltarea destinatiilor turistice cu implicarea tuturor actorilor din turism prin incurajarea
parteneriatelor dintre mediul privat si cel public la nivel de destinatie. in vederea cresterii calitagii i
performantei managementului destinatiilor turistice din Romania:

» cresterea notorietatii destinatiei turistice Romaénia. ca destinatie turisticd de calitate pe piata
internagionald a turismului:

» reducerea sezonalitiiii. cresterea duratei medii a sejurului si a gradului de fidelizare a turistilor:

» dezvoltarea tuturor formelor de turism din Romania. identificarea de noi oportunititi de
dezvoltare si stimularea cresterii circulatiei turistice interne si internationale:

« realizarea de investitii in turism:

« simplificarea sistemului de autorizare in domeniul turismului, inclusiv pentru cele de tipul
economiei colaborative;

« asigurarea atdt a protectiei turistilor, cat si a operatorilor economici din industria de turism in
situatia unei crize:

« digitalizarea serviciilor publice oferite de autoritatea publica centrald in domeniul turismului:

« sprijinirea mediului antreprenorial in domeniul turismului.

Strategia Nationala a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului oferd un cadru strategic general.
care poate fi utilizat ca baza pentru dezvoltarea si adaptarea unei strategii specifice pentru intreprinderea
publica Salina Turda SA. Prin alinierea obiectivelor sale cu prioritatile nationale. societatea Salina Turda
SA poate contribui la cresterea competitivitatii turismului regional si la promovarea Romadniei pe pietele
internationale. Aceastd cascadare a strategiei nationale la nivel local va permite societatii Salina Turda
SA si isi valorifice potentialul turistic unic, integrandu-se eficient in inifiativele nationale de dezvoltare
durabila si inovare. Totodatd. implementarea unor ac{iuni si masuri inspirate din strategia naionald poate
ajuta societatea Salina Turda SA sa imbunititeascd calitatea serviciilor si s@ atragd investitii.
consolidandu-si astfel pozitia de lider in turismul regional. Astfel. o sinergie intre strategia nationala si
cea locald va crea oportunitati de crestere economica si de dezvoltare sustenabild pentru comunitatea
locala.



4.Viziunea Autorititii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate
din politica guvernamentali sau locali din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea
publica

Salina Turda S.A. isi desfagoard activitatea intr-o piata libera si concurentiala, conform
prevederilor Legii nr. 31/1990 a societdgilor. republicata. Misiunea societitii Salinei Turda SA este de a
presta servicii de turism in conditii de calitate. siguranta. continuitate. flexibilitate si utilizare eficientd a
resurselor materiale. umane. financiare si informationale. in scopul obginerii unui profit rezonabil. pe
termen lung.

Viziunea APT

Viziunea Autoritdtii Publice Tutelare pentru Salina Turda SA: leadership si inovare in turism,
aliniere cu obiectivele nufionale si orientare spre crestered economicd si bundstarea comunitdii.
Viziunea Autoritdtii Pubice Tutelare. in contextul Strategiei Nationale a Romaniei pentru Dezvoltarea
Turismului, este ca activitatea societitii Salina Turda SA si devina un model de excelenti in turismul
balnear si cultural. contribuind activ la cresterea competitivititii turismului romanesc pe pietele
internationale. Autoritatea Publica Tutelard isi propune si valorifice patrimoniul natural si istoric al
Salinei printr-o abordare integrata. care s imbine inovatia cu traditia. intreprinderea publica va avea in
vedere extinderea infrastructurii turistice si modernizarea serviciilor. asigurand totodatd protectia
mediului §i conservarea resurselor naturale.

Prin implementarea unor practici durabile si prin imbunatitirea continui a standardelor de
operare, Autoritatea Publica Tutelara isi propune ca societate Salina Turda S.A. si contribuie la
dezvoltarea durabila a regiunii si s& devini un pol de atractie turistica recunoscut la nivel international.
De asemenea. intreprinderea publici trebuie sa isi asume rolul de a sprijini dezvoltarea comunitatii locale
prin crearea de locuri de munca si atragerea de investitii. In contextul strategiei nationale. ATP doreste
ca societatea Salina Turda SA sa joace un rol activ in promovarea Romaniei si bineinteles a Municipiului
Turda ca destinatie turistica de top. contribuind la cresterea vizibilitatii si atractivitatii. Intreprinderea va
continua sd investeasca in educatie si formare profesionala. asigurand un personal calificat si dedicat,
capabil sd sus{ind viziunea de crestere pe termen lung.

Obiectivul. pe termen mediu si lung, pentru societatea Salina Turda S.A. este diversificarea
serviciilor gi produselor oferite. relationate cu obiectul principal de activitate. pentru crearea de noi locuri
de munca.

Obicctive pentru realizarea viziunii (4 ani)

Obiectivele pentru urmdtorii 4 ani pe care le propune actionarul pentru echipa de conducere:

* Asigurarea in permanenta a resurselor financiare necesare functionarii societdtii. a programelor
de investitii si pla{i la termene a datoriei aferente creditelor accesate.

* Modernizarea dotdrii societatii pentru cresterea eficientei activitatii institutionale si operationale
curente.

* Finalizarea implementarii cu succes si la termen a programelor de investitii in curs.

+ Continuarea optimizarii activitagii operationale in vederea reducerii consumurilor si costurilor.

* Ajustarea si adecvarea permanenta a liniilor directoare a politicilor de resurse umane la specificul
operational si de dezvoltare a societitii:

* Urmarirea eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate.

» Continuarea. implementarea. dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management performant
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durabil pentru gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor.
« Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociala.
« Cresterea gradului de satisfactie al clientilor. raportat la serviciile oferite.
« Mentinerea unui nivel ridicat de profesionalism in randul salariatilor

[ndicatori de performanta obligatorii

publica.

Vor fi avuti in vedere cel putin urmétorii indicatori de performanta:

| Indicatori financiari

Politica de
investitii

‘ Finantarea
i

Operatiuni

| Rata cheltuielilor de capital

' Rata cheltuielilor pentru cercetare s si dezvoltare

Rata lichiditatii curente

' Lichiditatea imediata/Test Acid

Levierul

! Raportul dintre datorie/EBITDA
' Rata de rotatie a activelor
' Rata de rotatie a stocurilor

' Rata de rotatie a creantelor

|
Rentabilitate

Politica de
| dividende

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)

__Eltabilitatea activelor (ROA)
- Marja profitului din exploatare

in aplicarea dispozitiilor legale, pentru intreprinderea

Nivel
minim
aprobat

10,86
68,26
141
123.19% |
16.01%

10,70%

Marja neté a profitului

10,14%

i e <
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Rata de crestere anuald a proﬁt_ului
| (rata de diminuare a pierderii)
' Rata de platd a dividendelor

Indicatori nefinanciari

Indicatori de
mediu

Consumul de energie

Emisiile din domeniul de aplicare

2.48%
| 4.86%

' 50,00%

Emisiile din domeniul de aplicare

Nivel
minim
aprobat

-1.30%

-5,78%
-0.80%
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'_IndigaE)ri | Rata de ret_entie a clienﬁor 84.00%

referitori la | Scorul satisfactiei clientilor 77.00%
clienti ' Cota de piata o o | 40.00%
i_ Numarul mediu de ore de formare per angajat - 18 B
Indicatori ' Instituirea unui sw?m de sigurantd a angajatilor - o DA
referitori la | Numdrul de instruiri in materie de siguranta 4
angajati ' Frecventa totalad a vatamarilor inregistrate 0
Frecventa vatadmarilor grave 0 T
' Indicatori Numarul de brevete per 100 de angajati monitorizare
legati de ' Numdrul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de angajati " monitorizare
inovare Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi monitorizare
D ' Rata membrilor independenti in COllSlllLl[ de admlmstratle >50%
Ponderea componentelor fixe in remunerarea -  66.67%
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi :
. . ' Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0% |
Indicatori . . . . . .
. administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
legati  de — = . | - =
. Valoarea totala a pachetului de remunerare conform legii
COMPORAIV TN umarul de reuniun ale consiliului de administrafi 4
umadrul de reuniuni ale consiliului de administratie
 Rata de participare la reuniunile le consiliului de administratie 100%
Stab1luea politicilor de gestionare a riscurilor DA
_ ' Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie 133.33% !
' Crearea de Numir echivalent norma intr eagd 194 de angajatl ' monitorizare |
locuri de ' Noi locuri de munca adaugate in cursul anului monitorizare |
muncé !T\Iumalul de angajati cu handicap conform legii
Eoali q ' Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin O 30% ;
salitaiea de Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei 0%

| gen .
‘ de sex masculin

5. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea Salina Turda SA este o intreprindere publica de importanti locala. regionald si nationala.
cunoscutd pentru gestionarea si valorificarea unuia dintre cele mai remarcabile obiective turistice din
Romaénia - Salina Turda. Situata in inima Transilvaniei. Salina Turda nu este doar o atractie turistica. ci
s un patrimoniu industrial si cultural. care atrage anual sute de mii de vizitatori din tara si din strainitate.

Intreprinderea are misiunea de a oferi vizitatorilor o experientd unicd. combinind explorarea
patrimoniului natural cu facilitati de relaxare si tratament balnear intr-un mediu subteran impresionant,
Societatea Salina Turda SA isi concentreazi activitatea pe conservarea si dezvoltarea acestui patrimoniu.
integrand in strategia sa principii de sustenabilitate si inovare. Intreprinderca a investit constant in
modernizarea infrastructurii si in diversiticarea serviciilor oferite. astfel inct si raspunda nevoilor unui
public din ce in ce mai diversificat. Pe langd componenta turisticd. societatea Salina Turda S.A.
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indeplineste si un rol important in sdndtatea publica. oferind tratamente balneare recunoscute pentru
beneficiile lor asupra afectiunilor respiratorii.

De asemenea, societatea Salina Turda SA este un motor de dezvoltare economica locala.
contribuind la crearea de locuri de munca si la atragerea de investitii in zona. Intreprinderea se angajeazi
s& mentind standarde inalte de guvernanti corporativa. transparenta si responsabilitate sociald. fiind un
exemplu de bund practica in sectorul public.

Societatea urmareste administrarea obiectivelor turistice pe care le are in gestiune. urmarind
valorificarea la maximum a potentialului turistic al Municipiului Turda.

Obiectul principal de activitate este - 9122 — Activitdti ale siturilor si monumentelor istorice.

Obiectul de activitate al fintreprinderii publice Salina Turda SA, axat pe gestionarea
monumentelor, cladirilor istorice si altor obiective de interes turistic. implicd conservarea si valorificarea
patrimoniului cultural si natural al zonei. Aceasta include intretinerea si restaurarea structurilor istorice
din incinta salinei. precum si dezvoltarea infrastructurii turistice in jurul acestor obiective pentru a oferi
vizitatorilor o experienta educativa si recreativa completd. De asemenea. societatea Salina Turda SA se
angajeaza in promovarea acestor resurse prin initiative de marketing si colabordri cu alte institufii
culturale si turistice, avind ca scop cresterea vizibilitdtii si atractivitatii destinatiei. Gestionarea acestor
obiective turistice presupune si implementarea unor masuri de protectie a mediului. asigurdndu-se ca
activititile turistice sunt realizate intr-un mod sustenabil. In plus. societatea Salina Turda SA isi propune
si dezvolte programe si evenimente tematice care sa valorifice patrimoniul cultural al zonei, contribuind
astfel la educatia si implicarea comunititii locale.

Societatea Salina Turda S.A. opereazi intr-un cadru complex, avand o dubld responsabilitate:
de monopol in exploatarca resurselor naturale locale si de jucdtor activ (comercial) pe piata turismului
si a atractiilor culturale. Ca monopol. intreprinderea gestioneazi resursele naturale cu accent pe
sustenabilitate si transparentd. balansdnd intre interesele publice si dezvoltarea economica. In acelasi
timp. pentru a raméne competitivd. socieitatea Salina Turda SA trebuie sd inoveze constant si sa
diversifice oferta turistica. atrigand un numar tot mai are de vizitatori si consolidandu-si astfel pozitia
de lider in sectorul turistic regional.

6. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Actionarii se asteapta la o performantd imbunatatitd a afacerii si la reducerea costurilor asociate.
Profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe protit se repartizeaza. conform Ordonantei
Guvernului nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societétile nationale. companiile nationale si
societdtile cu capital integral sau majoritar de stat. precum si la regiile autonome (cu modificarile si
completarile ulterioare). pe urméatoarele
destinatii:

+ rezerve legale;

« alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege:

« acoperirea pierderilor contabile din  aniiprecedenti.

» constituirea surselor proprii de finantarepentru proiectele cofinanfate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital. plagii dobénzilor.
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:



« alte repartizari previzute de lege:

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de Adunarea
Generala a Actionarilor.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia.
dupd inregistrarea deducerilor obligatorii. profitul sau pierderea exercitiului respectiv. profitul net
urmand a se determina conform legii. dupa plata impozitului pe profit. Actionarul unic doreste ca Salina
Turda s& raménd o societate stabila si eficienta pentru actionarul unic. prin repartizarea unei sume cét
mai mari cétre actionar. cu respectarea prevederilor legale. insé cu realizarea investitiilor stabilite si plata
tuturor datoriilor. Actionarul se asteapta ca administratorii si identifice si sd gestioneze adecvat riscurile.
iar unde este cazul si se consulte cu actionarul pentru respectarea tintelor stabilite.

7. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii a intreprinderii publice Salina Turda S.A. este esentiald pentru atingerea
obiectivelor strategice stabilite de autoritatea publicd tutelard. in acest context. agteptérile acesteia se
concentreaza pe o serie de directii fundamentale care vizeazi atat dezvoltarea durabili. cat si eficienta
cconomicad si sociald a intreprinderii. Aceste asteptéri includ. dar nu se limiteazi la. urmatoarele aspecte:
a) aliniere cu strategiile nationale si regionale - politica de investitii trebuie sa fie in concordanti
cu strategiile nagionale si regionale de dezvoltare turisticd si economica. asigurand coerenta si sinergia
intre proiectele locale si obiectivele mai largi de dezvoltare:

b) imbundtdtirea infrastructurii turistice - este de asteptat ca politica de investitii sa prioritizeze
modernizarea si extinderea infrastructurii turistice. cu scopul de a creste atractivitatea si accesibilitatea
Salinei Turda pentru un numir tot mai mare de vizitatori:

c) contribufie la dezvoltarea locald - politica de investitii trebuie sa sprijine dezvoltarea economica
azonei. prin crearea de locuri de munci si stimularea economiei locale. fie direct. prin activitatea Salinei
Turda. fie indirect. prin atragerea de turisti si investitori in regiune:

d) eficientd economicd - investitiile ar trebui sa fie fundamentate pe analize economice solide. care
sa asigure o utilizare eficientd a resurselor financiare disponibile si s genereze un randament
corespunzator. contribuind astfel la stabilitatea financiari a intreprinderii;

e) transparentd si responsabilitate - se asteapti ca procesul decizional legat de investitii s3 fie
transparent si sd implice o consultare adecvata cu toate partile interesate. inclusiv cu comunitatea locala.
pentru a asigura c investitiile reflectd nevoile si asteptarile

acesteia;

f) risc minimizat - investitiile ar trebui sa fie gestionate cu prudenta. reducand expunerea la riscuri
financiare si operationale. Aceasta presupune o planificare atenta si o analizi riguroasa a oportunitatilor
si amenintarilor:

g) maximizarea valorii publice - investitiile ar trebui si fie orientate spre maximizarea valorii
addugate pentru cetateni i comunitatea local. nu doar in termeni financiari. ci si in ceea ce priveste
imbunatatirea calitatii vietii. accesul la servicii si protejarea patrimoniului cultural:

h) inovare si diversificare - investitii in noi tehnologii si in diversificarea ofertei turistice. pentru a
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mentine si chiar a extinde pozitia competitiva pe piata:

i) monitorizare si evaluare continud - autoritatea publica tutelard se asteaptd ca politica de
investitii sa includa mecanisme clare de monitorizare si evaluare a performantei proiectelor de investitii.
pentru a asigura c@ acestea isi ating obiectivele stabilite si ca resursele sunt utilizate eficient. Aceasta
poate include rapoarte periodice. audituri interne si externe si evaludri de impact.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate. care sa asigure
eficienta economici a acestor investi{ii. precum si potentialul castig al actionarilor. Programul anual si
multianual de investitii va fi elaborat de conducerea executiva a intreprinderii publice. avizat de citre
Consiliul de administratie si transmis spre aprobare Autoritatii Publice Tutelare in acelast timp cu
proiectul anual al Bugetului de venituri si cheltuiel:.

9.Asteptirile autoritiitii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea conducerii administrative si a celei executive cu shareholder-ii si stakeholder-ii
intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante corporative eficiente si
transparente. Aceste asteptari constau preponderent in:

a) transparen{d yi acces la informafii - actionarii asteaptd o comunicare transparentd din partea
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru presupune furnizarea de
informatii clare. complete si la timp privind performanta financiard. deciziile strategice. riscurile si
oportunitatile. precum si alte aspecte relevante ale activitdtii intreprinderii:

b) raportare periodicd si detaliard - actionarii se asteaptd la o raportare periodica si detaliata privind
activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare trimestriale si anuale.
rapoarte de activitate. planuri de afaceri. bugete si alte documente strategice care sé reflecte starea actuala
si perspectivele viitoare ale intreprinderii:

c) implicare in deciziile strategice - actionari se asteapta sa fie implicati activ in luarea deciziilor
strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implicd consultarea actionarilor in legaturd cu
planurile de investitii. modificarile organizationale importante. angajamentele financiare semnificative
si alte decizii care pot afecta interesul public:

d) comunicare eficientd si continud - actionarii se asteaptd la o comunicare continud si eficientd cu
organele de administrare si conducere. care sa faciliteze un dialog constructiv si sd permité rezolvarea
prompta a problemelor. Aceasta include organizarea de intalniri periodice intre actionari si conducerea
intreprinderii. precum si canale clare de comunicare pentru abordarea preocupdrilor sau propunerilor
actionarilor:

e) responsabilitate si responsabilizare - organele de administrare si conducere trebuie s fie
responsabile si sa raspunda in mod corespunzitor pentru deciziile luate si rezultatele obtinute. Actionarii
se asteaptd ca managementul intreprinderii sa fie responsabilizat pentru performanta financiarad si
operationald. precum si pentru indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

f) respectarea cadrului legal si de guvernantd - actionarii asteapta ca intreprinderea publicd sa
respecte toate cerintele legale. reglementarile aplicabile si bunele practici de guvernantd corporativa.
Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare. transparenta in procesul decizional si respectarea
drepturilor actionarilor:

g) proactivitate in gestionarca riscurilor - organele de administrare si conducere trebuie sa fie
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proactive in identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea. Comunicarea eficienta
cu actionarii in privinga riscurilor si a mésurilor luate pentru a le mitiga este esentiala pentru mentinerea
incredertii si a sprijinului din partea actionarilor

10. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor privind calitatea si siguranta
produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publicii

Actionarii. in calitatea lor principaldi de unitite administrativ-teritoriala. asteaptd ca
intreprinderea publica sa furnizeze servicii de calitate superioari si sigurantd. deoarece acestea sunt
esentiale pentru bunastarea comunitaii si pentru asigurarea increderii publice. Calitatea si siguranta sunt
necesare pentru a garanta ca serviciile oferite satisfac nevoile cetatenilor si respectd standardele legale
si de mediu. contribuind astfel la stabilitatea si dezvoltarea locald. De asemenea. siguranta serviciilor
este cruciald pentru prevenirea riscurilor si protejarea sdnatatii si securitatii publicului. Oferirea unor
servicii de calitate si sigure reflectd angajamentul intreprinderii publice faa de responsabilitatea sociala
st sustenabilitatea pe termen lung.

Asteptarile actionarilor cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea
publicd sunt importante. avand in vedere responsabilitatea acesteia de a oferi servicii esentiale
comunitatii. Aceste asteptiri includ:

a) asigurarea unui standard ridicat de calitate - intreprinderea publica sa furnizeze servicii la un
standard ridicat de calitate. care sd raspundd nevoilor cetatenilor. Acest lucru presupune respectarea
criteriilor de performanta stabilite, furnizarea unor servicii fiabile si continuitate in livrarea acestora:

b) siguranta utilizatorilor - intreprinderea publica sa asigure siguranta utilizatorilor serviciilor sale.
Aceasta implica respectarea normelor de sigurantd. prevenirea riscurilor asociate cu serviciile oferite si
implementarea mésurilor necesare pentru a proteja sinitatea si siguranta publicului:

c) conformitatea cu reglementarile si standardele - intreprinderea publica s respecte toate
reglementarile legale, standardele de calitate si cerintele de siguranta impuse de autoritiile competente.
Aceasta include conformitatea cu normele de mediu. sandtate publica. sigurantd operational si alte
reglementdri specifice domeniului de activitate:

d) reactie promptd si eficienta la incidente - intreprinderea publica sa aiba capacitatea de a reactiona
prompt si eficient in cazul unor incidente sau defectiuni care afecteaza calitatea si siguranta serviciilor.
Aceasta presupune existenta unor planuri de urgentd bine definite. capacitatea de a remedia rapid
problemele si comunicarea eficientd cu publicul si autoritatile in situatii de criza:

e) imbunatatire continud - intreprinderea publica sa fie angajata in procese de imbunatagire continua
a calitdtii si sigurantei serviciilor oferite. Acest lucru include monitorizarea constanti a performantei.
evaluarea feedback-ului primit de la utilizatori, identificarea si implementarea solutiilor pentru
imbunétatirea serviciilor.

1) transparenta in raportarea calitétii - transparenta in raportarea calititii si sigurantei serviciilor
prestate. Aceasta presupune furnizarea de informatii periodice si detaliate despre standardele de calitate
atinse. incidentele de sigurantd si masurile adoptate pentru imbunitatirea serviciilor. astfel incat
actionarii si publicul sa fie bine informati.

g) responsabilitate sociald - intreprinderea publica si integreze responsabilitatea sociald in modul
in care gestioneaza calitatea si siguranta serviciilor. Aceasta poate include angajamentul de a proteja
mediul. de a contribui la bunastarea comunitatii si de a asigura un acces echitabil la servicii pentru toti
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cetatenii. inclusiv pentru grupurile vulnerabile.
11. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Respectarea normelor de eticd (a). integritate (b) si guvernantd corporativa (c) este esenfiala
pentru functionarea eficientd si responsabila a unei intreprinderi publice. Aceste cerinfe sunt necesare
pentru a asigura ¢a intreprinderea publica isi indeplineste misiunea de a servi comunitatea intr-un mod
care promoveazi increderea publica si utilizarea corecta a resurselor. Etica asigura ci toate deciziile si
actiunile sunt ghidate de principii morale solide. prevenind abuzurile si protejand interesele cetitenilor.
Integritatea este cruciald pentru mentinerea unui climat de transparentd si corectitudine in cadrul
organizatiei. contribuind la prevenirea coruptiei si a altor practici neetice. in plus. o activitate de
guvernanti corporativi solidd garanteazd cd procesele decizionale sunt transparente, responsabile si
orientate citre obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptari in ceea ce priveste etica:

I. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publica adopta si respectd un cod de eticd bine
definit, care sa ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizatiei.

2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese:

3. Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sa fie luate in mod procedural
si transparent. cu o justificare clard si deschiséd pentru toate partile interesate.

b) Asteptdri in ceea ce priveste integritatea:

1. Toleranti zero fatd de coruptie - emiterea unei politici stricte de toleranté zero fata de coruptie.
frauda si alte practici neetice si implementarea unor mecanisme simple si eficiente de monitorizare:

2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publici trebuie sd dezvolte
si s aplice politici clare de conformitate. care si asigure respectarea legilor si regulamentelor aplicabile:

3.Climat organizational bazat pe integritate - este dorit un angajament clar al conducerii pentru
cultivarea unui climat organizational care sa promoveze integritatea in toate aspectele activitatii:

c) asteptari in ceea ce priveste guvernantd corporativa:

1. Transparenta in raportare - intreprinderea publica trebuie sd ofere rapoarte clare si detaliate
despre performanta sa financiara si operationald. precum si despre respectarea normelor de guvernanta
corporativa:

2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie si fie
responsabili pentru deciziile lor i sa actioneze in interesul comunitatii si al intreprinderii publice.

3. Implicare in procesul decizional - actionarii. in calitatea lor de UAT, asteapti s fie implicate
in mod activ in procesul decizional. asiguridndu-se ci interesele comunitagii sunt luate in considerare in
toate deciziile strategice majore.

12. Asteptiiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile in ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeaza asigurarea unei gestiondri eficiente.
transparente si responsabile a resurselor publice. precum si indeplinirea obiectivelor strategice pe termen
lung. Administratorii si conducerea executivd vor avea in vedere:
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a) alinierea cu obiectivele strategice - cheltuielile de capital sa fie aliniate cu obiectivele strategice
ale intreprinderii publice si ale politicilor publice mai largi (acestea pot include modernizarea
infrastructurii. imbundtatirea serviciilor. cresterea eficientei operationale si contributia la dezvoltarea
economica regionala):

b) eficienfa utilizirii resurselor - gestionarea cheltuielilor de capital intr-un mod care si
maximizeze valoarea resurselor disponibile (evaluari riguroase ale costurilor si beneficiilor tfiecarui
proiect de investitii. selectarea celor mai eficiente solutii si evitarea risipei de resurse).

c) fransparentd si responsabilitaie - intreprinderea publica si asigure transparent in planificarea
si implementarea cheltuielilor de capital (raportarea clard si detaliata a motivatiei proiectelor de
investitii. justificarea deciziilor de cheltuieli si respectarea normelor de achizitii publice). De asemenea,
autoritatea tutelard asteaptd ca intreprinderea si fie responsabild in fata cetdtenilor si a altor parti
interesate pentru modul in care sunt utilizate fondurile publice.

d) sustenabilitate finunciard - cheltuielile de capital sa fie planificate si executate astfel incat si nu
fie pusa in pericol sustenabilitatea financiara a intreprinderii publice (evaluarea impactului pe termen
lung al investitiilor asupra bugetului intreprinderii. evitarea supraindatoririi sl asigurarea ca proiectele
de capital sunt finantate intr-un mod care nu compromite viabilitatea financiar).

e) impactul social si de mediu - sunt asteptari legate de investitii in proiecte care promoveaza
dezvoltarea sustenabila. reducerea impactului negativ asupra mediului. imbunatatirea accesului la
servicii publice pentru comunitati vulnerabile si crearea de locuri de munci.

f) inovatie si audapiabilitate - intreprinderea publica sa foloseasca cheltuielile de capital pentru a
inova si a se adapta la noile conditii sociale (investitii in digitalizare. tehnologii verzi sau modernizarea
infrastructurii pentru a raspunde mai bine nevoilor cetatenilor si cerintelor pietei).

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii. iar indicatorii vor fi estimati si
cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

in vederea indeplinirii acestor obiective. societatea elaboreazi si revizuieste periodic politica de
control intern pentru ca aceasta si corespundi necesititilor si evolutiei societatii. Consiliul de
Administratie al societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care
s includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern. precum si un cadru corespunzitor
privind raportarea financiara si contabilitatea. In acest sens, consiliul de administratie trebuie si dispuna
de un numar corespunzitor de membri neexecutivi cu pregitirea profesionala adecvati atributiilor pe
linia controlului intern.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si-si exercite responsabilititile cu
onestitate, integritate si obiectivitate. Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societdtii prin
actele indeplinite de directori, cAnd dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusi
de Indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar raspunzitori cu predecesorii lor imediati daca. avand cunostinta de
neregulile savarsite de acestia. nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar si nici autoritagii
publice tutelare.

Intocmit : Autoritatea Publici Tutelard. Mun. Turda

13






	70.pdf (p.1-2)
	proiect 6.1.pdf (p.3-47)
	SKM_28726042413140.pdf (p.1-9)
	SKM_28726042413150.pdf (p.10-45)


